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Europese niet-openbare aanbestedingsprocedure “Leiderschapsontwikkeling en teamontwikkeling”

Referentieverklaring Perceel 1 VRK A
Door ondertekening van deze Referentieverklaring Perceel 1 VRK A betreffende de Europese niet-openbare aanbesteding “Leiderschapsontwikkeling en teamontwikkeling” verklaart de Gegadigde dat hij:
· met betrekking tot de kerncompetenties zoals beschreven in paragraaf 7.1 van de Selectieleidraad bij onderstaande referenties naar tevredenheid:
· leiderschapsontwikkelingsprogramma’s op maat heeft ontwikkeld en verzorgd/uitgevoerd (kerncompetentie A) én;
· teamontwikkelingsprogramma’s op maat heeft ontwikkeld en verzorgd/uitgevoerd (kerncompetentie B).
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Kerncompetentie A: “Het ontwikkelen en verzorgen/uitvoeren van leiderschapsontwikkelingsprogramma’s op maat”

	Gegevens van de referent (opdrachtgever)

	Naam organisatie:
	

	Plaats:
	

	Adres:
	



	Gegevens van de contactpersoon

	Naam contactpersoon:
	

	Functie contactpersoon:
	

	Telefoonnummer:
	

	Emailadres:
	



	Gegevens van de referentieopdracht

	Beschrijving van de verrichte werkzaamheden*

* zie voor de specifieke eisen aan de verrichte werkzaamheden paragraaf 7.1 van de Selectieleidraad.
	ONDERSTAANDE TEKST MBT. DE VERRICHTE WERKZAAMHEDEN NIET AANPASSEN EN ONGEWIJZIGD LATEN.

Het ontwikkelen en verzorgen/uitvoeren van leiderschapsontwikkelingsprogramma’s op maat.

De leiderschapsontwikkelingsprogramma’s op maat voldoen tenminste aan de volgende kenmerken:
· Een analyse van de beginsituatie en het vaststellen van de ontwikkelingsbehoefte van de leidinggevenden, inclusief een concrete te behalen doelstelling van de leiderschapsont-wikkelingsprogramma’s;
· Een aanpak om de gestelde doelstelling te bereiken inclusief gebruikte methodieken;
· Leiderschapsontwikkelingsprogramma’s met basisvaardigheden aangevuld met specifieke programma’s voor de verschillende geledingen van de organisatie van de referent;
· Een op de praktijk gerichte insteek die aantoonbaar na het doorlopen van de leiderschapsontwikkelingsprogramma’s op succesvolle wijze in de praktijk direct toepasbaar is gebleken;
· De leiderschapsontwikkelingsprogramma’s bestaan uit meerdere te volgen dagen;
· Het resultaat van de leiderschapsontwikkelingsprogramma’s is gemeten/geëvalueerd.

	De opdracht is zelfstandig (zonder gebruik van een Samenwerkingsverband en/of Onderaannemer) uitgevoerd?

Indien vorige vraag met “nee” is beantwoord:

Bij de uitvoering is gebruik gemaakt van het volgende Samenwerkingsverband en/of Onderaannemer:

Onderdelen van de opdracht die door het Samenwerkingsverband zijn uitgevoerd:
	Ja / Nee







Naam Samenwerkingsverband:
Naam Onderaannemer:



Onderdelen uitgevoerd door Samenwerkingsverband:



	Onderdelen van de opdracht die in onderaanneming zijn gegeven:


Gegadigde en/of derde op wiens technische bekwaamheid Gegadigde zich in het kader van dit Verzoek tot deelname beroept, heeft hierbij als Hoofdaannemer c.q. als eindverantwoordelijke partij gefungeerd?
	Onderdelen uitgevoerd door Onderaannemer: 






Ja / Nee

	Aanvangsdatum van de referentieopdracht*: 

* de periode van uitvoering dient in één van de jaren 2018, 2019 of 2020 te liggen.
	
………… 

	Afrondingsdatum van de referentieopdracht*:

* de periode van uitvoering dient in één van de jaren 2018, 2019 of 2020 te liggen.
	
………… 

	Gefactureerd totaalbedrag referentieopdracht*:

* het gefactureerde totaalbedrag dient minimaal € 50.000,-- exxcl. btw te zijn.
	
………… EUR

	Aantal FTE organisatie referent*

* het aantal FTE dient minimaal 500 te zijn.
	 ………… FTE

	De dienstverlening is/wordt naar tevredenheid van de opdrachtgever (referent) verricht? 
	
Ja / Nee
	




Kerncompetentie B: “Het ontwikkelen en verzorgen/uitvoeren van teamontwikkelingsprogramma’s op maat”

	Gegevens van de referent (opdrachtgever)

	Naam organisatie:
	

	Plaats:
	

	Adres:
	



	Gegevens van de contactpersoon

	Naam contactpersoon:
	

	Functie contactpersoon:
	

	Telefoonnummer:
	

	Emailadres:
	



	Gegevens van de referentieopdracht

	Beschrijving van de verrichte werkzaamheden*

* zie voor de specifieke eisen aan de verrichte werkzaamheden paragraaf 7.1 van de Selectieleidraad.
	ONDERSTAANDE TEKST MBT. DE VERRICHTE WERKZAAMHEDEN NIET AANPASSEN EN ONGEWIJZIGD LATEN.
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Het ontwikkelen en verzorgen/uitvoeren van teamontwikkelingsprogramma’s op maat.

De teamontwikkelingsprogramma’s op maat voldoen tenminste aan de volgende kenmerken:
· Een analyse van de beginsituatie en het vaststellen van de ontwikkelingsbehoefte van de medewerkers, inclusief een concrete te behalen doelstelling van de teamontwikkelingsprogramma’s;
· Een aanpak om de gestelde doelstelling te bereiken inclusief gebruikte methodieken;
· Teamontwikkelingsprogramma met basisvaardigheden aangevuld met specifieke programma’s voor de verschillende geledingen van de organisatie van de referent;
· Een op de praktijk gerichte insteek die aantoonbaar na het doorlopen van de teamontwikkelingsprogramma’s op succesvolle wijze in de praktijk direct toepasbaar is gebleken;
· De teamontwikkelingsprogramma’s bestaan uit meerdere te volgen dagen;
· Het resultaat van de teamontwikkelingsprogramma’s is gemeten/geëvalueerd.

	De opdracht is zelfstandig (zonder gebruik van een Samenwerkingsverband en/of Onderaannemer) uitgevoerd?

Indien vorige vraag met “nee” is beantwoord:

Bij de uitvoering is gebruik gemaakt van het volgende Samenwerkingsverband en/of Onderaannemer:

Onderdelen van de opdracht die door het Samenwerkingsverband zijn uitgevoerd:
	Ja / Nee







Naam Samenwerkingsverband:
Naam Onderaannemer:



Onderdelen uitgevoerd door Samenwerkingsverband:



	Onderdelen van de opdracht die in onderaanneming zijn gegeven:


Gegadigde en/of derde op wiens technische bekwaamheid Gegadigde zich in het kader van dit Verzoek tot deelname beroept, heeft hierbij als Hoofdaannemer c.q. als eindverantwoordelijke partij gefungeerd?
	Onderdelen uitgevoerd door Onderaannemer: 






Ja / Nee

	Aanvangsdatum van de referentieopdracht*: 

* de periode van uitvoering dient in één van de jaren 2018, 2019 of 2020 te liggen.
	
………… 

	Afrondingsdatum van de referentieopdracht*:

* de periode van uitvoering dient in één van de jaren 2018, 2019 of 2020 te liggen.
	
………… 

	Gefactureerd totaalbedrag referentieopdracht*:

* het gefactureerde totaalbedrag dient minimaal € 50.000,-- exxcl. btw te zijn.
	
………… EUR

	Aantal FTE organisatie referent*

* het aantal FTE dient minimaal 500 te zijn.
	 ………… FTE

	De dienstverlening is/wordt naar tevredenheid van de opdrachtgever (referent) verricht? 
	
Ja / Nee
	




Ondertekening
Deze Referentieverklaring Perceel 1 VRK A is naar waarheid ingevuld en ondertekend door de rechtsgeldig vertegenwoordiger van de Gegadigde of, indien van toepassing, door de rechtsgeldig vertegenwoordiger (de penvoerder) namens alle leden van het Samenwerkingsverband.

	
	Ondertekening Gegadigde (of penvoerder van het Samenwerkingsverband)

	Naam: 
	

	Functie:
	

	Bedrijf:
	

	Handtekening:
	

	Datum:
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