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0.00 OMSCHRIJVING VAN DE WERKZAAMHEDEN 
Deze aanbestedingsleidraad omschrijft de procedure ten behoeve van de Europees openbare 
aanbesteding ‘Raamovereenkomst onderhoud en beheer bomen ABG-organisatie’ met kenmerk 
SIW8931. Bij deze leidraad hoort RAW-bestek Raamovereenkomst onderhoud bomen ABG-
gemeenten besteksnummer ABG-2021-09 inclusief tekeningen en bijlagen. 
Het werk bevindt zich binnen de gemeentegrenzen van de ABG-Organisatie. 
 
De aanbestedende dienst heeft de intentie om een opdracht te verstrekken voor het onderhoud en 
beheer van de bomen. De werkzaamheden en de eisen die de aanbestedende dienst stelt aan de 
werkzaamheden, zijn omschreven in de aanbestedingsdocumenten. 
 
De werkzaamheden van de opdracht bestaan in hoofdzaak uit de volgende onderdelen: 
 
a. Verwijderen van bomen; 
b. Verwijderen van stobben; 
c. Dichtstraten en/of aanpassen van boomspiegels; 
d. Voorbereiden plantplaats ten behoeve van herplant bomen 
Noot: de aanplant/herplant van bomen vindt plaats door derden 
e. Begeleidings- en onderhoudssnoei van bomen (incl. voorinventarisatie); 
f. Vormsnoei, waaronder scheren, knotten, snoei leibomen en kandelaberen; 
g. Bestrijden ziekten en plagen (eikenprocessierups en luizen) 
h. Verkeersmaatregelen; 
i. Bijkomende werkzaamheden en leveranties 
 
N.B. Dit bestek is niet van toepassing: 
- op werkzaamheden voortkomend uit renovatie- of aanlegwerken; 
- op bosonderhoud en -dunning. 
Deze omschrijving van uitsluitingen is niet volledig en hieraan kunnen dan ook geen rechten worden 
ontleend. 
 
De Aanbestedingsdocumenten zijn: 

• De aanbestedingsleidraad “Raamovereenkomst onderhoud en beheer bomen met kenmerk 
SIW008931”  

- Bijlage 1: Model Verklaring Referentie; 

• Het RAW bestek: “Raambestek snoeien bomen ABG-gemeenten met kenmerk ABG-2021-09  
- Bijlage A: Inschrijvingsbiljet; 
- Bijlage B: Inschrijvingsstaat; 
- Bijlage C: VG-Plan; 
- Tekeningen;  

▪ bomenbestand_ABG_2021_overzicht 20210811 
▪ bomenbestand_ABG_2021_1 20210811 
▪ bomenbestand_ABG_2021_2 20210811 
▪ bomenbestand_ABG_2021_3 20210811 
▪ bomenbestand_ABG_2021_4 20210811 
▪ bomenbestand_ABG_2021_5 20210811 
▪ bomenbestand_ABG_2021_6 20210811 

 
0.01 AANBESTEDENDE DIENST 
De aanbestedende dienst voor deze aanbesteding is de ABG-organisatie, afdeling Openbare Ruimte. 
 
De ABG-organisatie is een ambtelijke samenwerking die werkzaam is voor de gemeenten Alphen-
Chaam, Baarle-Nassau en Gilze en Rijen.  



 

4 
 

 
Directievoering verloopt via de buitendienst van de ABG-organisatie. Zij zijn tevens verantwoordelijk 
voor de verstrekking van deelopdrachten. Bij opdrachtverstrekking wordt bekend gemaakt welke 
personen gemandateerd zijn deelopdrachten te verstrekken aan de opdrachtnemer. Deelopdrachten 
worden per gemeente verstrekt.  
 
Bezoekadres: 
Straat en nr. Willibrordplein 1 
Postcode: 5131 AV te Alphen (NB) 
 
Postadres: 
Postbus   Postbus 3 
Postcode  5130 AA te Alphen (NB) 
 
Contactpersoon aanbesteding:  
Mevrouw Nicolle van Oosterhout 
 
0.02 PROCEDURE 
De aanbesteding vindt plaats volgens de Europese openbare procedure conform hoofdstuk 2, van 
het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (ARW 2016). 
De aanbestedende dienst is voornemens om met één partij een raamovereenkomst af te sluiten voor 
alle in het bestek genoemde onderdelen. Alleen inschrijvingen van inschrijvers die voldoen aan de 
gestelde uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en minimumeisen, worden in behandeling 
genomen. 
 
De aanbestedende dienst hanteert bij deze aanbesteding de grondbeginselen proportionaliteit, 
objectiviteit, transparantie en non-discriminatie. 
 
Let op, de gehele inkoopprocedure zal digitaal verlopen via TenderNed (www.tenderned.nl). 
 

• NUTS-code: NL412 

• De opdracht betreft een raamovereenkomst: Ja 

• CPV-classificatie: 77341000-2 Snoeien van bomen 

• Opdracht valt onder de overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): Ja  

• Varianten worden geaccepteerd: Nee 
 
Planning aanbesteding: 
 
Procedurestap Toelichting 

Publiceren Aanbesteding dinsdag 9 november 2021   

Sluitingstermijn voor stellen vragen  dinsdag 23 november 2021 Uiterlijk 10:00 

Publicatie Nota van Inlichtingen maandag 6 december 2021 Streefdatum 

Sluitingstermijn indiening van de inschrijving maandag 20 december 2021 Uiterlijk 10:00 

Bekendmaking voorgenomen gunning donderdag 23 december 2021 Streefdatum 

Bezwaartermijn 20 kalenderdagen   

Bekendmaking definitieve gunning maandag 17 januari 2022 Streefdatum 

Ingangsdatum overeenkomst  maandag 17 januari 2022   

Aan deze planning kunnen geen rechten worden ontleend. De aanbestedende dienst is gerechtigd de 
tijdsplanning aan te passen.  



 

5 
 

 

Contactpersoon bij aanbestedende dienst 
Tijdens de aanbestedingsprocedure vindt alle communicatie tussen de aanbestedende dienst en de 
inschrijvers plaats via de in artikel 0.01 genoemde contactpersoon via TenderNed.  
 
Het benaderen van andere medewerkers van de aanbestedende dienst over deze 
aanbestedingsprocedure is niet toegestaan en leidt tot uitsluiting van de aanbestedingsprocedure.  
 
Contactpersoon bij inschrijver 
Tijdens de aanbestedingsprocedure zal de inschrijver een contactpersoon benoemen. Deze dient 
volledige beslissingsbevoegdheid te hebben en gemachtigd te zijn namens de inschrijver te kunnen 
optreden. De gegevens dienen opgenomen te worden onder deel II A in het bijgevoegde UEA. 
 
Mogelijke onduidelijkheden en tegenstrijdigheden in de aanbestedingsstukken 
De aanbestedende dienst heeft de aanbestedingsdocumenten met de grootst mogelijke 
zorgvuldigheid opgesteld. Inschrijvers hebben de plicht om eventuele onduidelijkheden, 
onjuistheden, dubbelzinnigheden, tegenstrijdigheden en dergelijke reeds tijdens de 
aanbestedingsprocedure, nog tijdig voor indiening van de inschrijving ter kennis te brengen van de 
aanbestedende dienst. Indien de inschrijver verzuimt de aanbestedende dienst voorafgaand aan de 
aanbesteding te waarschuwen voor kennelijke fouten of omissies in de aanbestedingsstukken dan 
wel om opheldering te vragen, verwerpt hij zijn rechten. Het bepaalde in deze alinea prevaleert 
boven de opschortende termijn van twintig (20) kalenderdagen na de bekendmaking van het 
voornemen tot gunning.  
 
Vertrouwelijkheid van aanbestedingsstukken 
De aanbestedende dienst verwacht van inschrijver dat de ter beschikking gestelde 
aanbestedingsstukken vertrouwelijk worden behandeld, ook in die gevallen dat de aanbesteding niet 
tot een overeenkomst leidt. Inschrijver mag van de aanbestedende dienst verwachten dat de 
ingediende inschrijving vertrouwelijk wordt behandeld. De aanbestedende dienst behoudt zich het 
recht voor om, in voorkomende gevallen, ingediende inschrijving(en)/aanbestedingsstukken in een 
rechtszaak in te brengen. 
 
Overige voorwaarden aanbestedingsprocedure 
De aanbesteding vindt plaats onder de volgende condities: 

• Aan het doen van een inschrijving zijn voor de aanbestedende dienst geen kosten 
verbonden; 

• Er kunnen aan de aanbestedingsprocedure geen rechten worden ontleend; 

• Deze aanbestedingsprocedure is geen opdracht, impliceert het niet en kan ook niet als 
zodanig worden uitgelegd; 

• De inschrijving moet een gestanddoeningstermijn hebben van tenminste 50 dagen na 
aanbestedingsdatum (indieningsdatum inschrijving).  

• De inschrijving dient betrekking te hebben op de gehele opdracht. Het indienen van een 
inschrijving voor een deel van de opdracht is niet toegestaan en zal als zodanig niet worden 
meegenomen in de procedure en dus worden uitgesloten van verdere deelname aan de 
procedure;  

• Door middel van een inschrijving verklaart de inschrijver zich akkoord met de voorwaarden 
van de aanbesteding en alle onderliggende documenten. Elk voorbehoud maakt de 
inschrijving ongeldig;  

• De opdrachtgever behoudt zich het recht voor om voor de gehele opdracht of voor 
gedeelten van de opdracht niet tot gunning over te gaan, om welke reden dan ook. In een 
dergelijk geval is de opdrachtgever niet gebonden aan het aangaan van een overeenkomst. 
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Eveneens geldt indien er geen of onvoldoende geldige dan wel geschikte inschrijvingen 
worden ingediend, de opdrachtgever zich het recht voorbehoudt om niet tot gunning over te 
gaan. 

 
Clusteren en percelen 
De opdracht is geclusterd en er vindt geen opdeling in percelen plaats. 
De aanbestedende dienst is van mening dat er sprake is van zodanige samenhang van de 
werkzaamheden onderling en binnen de drie gemeenten van de ABG-organisatie dat de opdracht 
kan worden gezien als één logisch geheel. Daarbij creëert deze samenhang geen onnodige 
beperkingen van de markt en behoudt het MKB toegang tot deelname aan de 
aanbestedingsprocedure. Bovendien worden per keer deelopdrachten uitgezet die qua omvang niet 
beperkend zijn voor partijen. Het opsplitsen van de opdracht in meerdere aanbestedingen, dan wel 
percelen, zou tot kostenverhoging kunnen leiden en tot een onnodig grote belasting voor 
aanbestedende dienst en inschrijver. 
 
Overeenkomst: 
De opdrachtgever is voornemens één (1) raamovereenkomst af te sluiten met één (1) 
opdrachtnemer voor het onderhoud van de bomen. De opdracht wordt vastgelegd in een 
opdrachtbrief tussen de opdrachtgever en de winnende inschrijver. Voor wat betreft de contractuele 
voorwaarden dient in dit hoofdstuk opdrachtgever te worden gelezen als de ABG-organisatie en 
inschrijver als de winnende inschrijver die de opdracht gegund heeft gekregen.  

Maximum omvang raamovereenkomst 
Vanwege recente jurisprudentie is het verplicht een maximum omvang op te nemen in deze 
raamovereenkomst. Voor deze raamovereenkomst wordt gewerkt met een maximum van EUR 
1.300.000,- voor de gehele contractperiode (vaste periode inclusief verlengingen). 
 
0.03 INLICHTINGEN 
Inschrijvers hebben de mogelijkheid om aan de aanbestedende dienst vragen te stellen over de 
aanbestedingstukken en de aanbestedingsprocedure. Vragen kunnen worden ingediend tot uiterlijk 
vrijdag 19 november, 10:00 uur via de vragenmodule van TenderNed. Indien mogelijk zullen 
ontvangen vragen tussentijds (dus eerder) worden beantwoord, na oordeel van de aanbestedende 
dienst. U hoeft niet te wachten tot de sluitingstermijn voor het stellen van vragen, vragen kunnen 
doorlopend gesteld worden. 
Alle gestelde vragen met de bijbehorende antwoorden, evenals aanvullingen of wijzigingen van de 
aanbestedende dienst worden geanonimiseerd op schrift gesteld in een Nota van Inlichtingen. De 
Nota van Inlichtingen maakt onlosmakelijk onderdeel uit van de aanbestedingsdocumenten.  
De Nota van Inlichtingen wordt uiterlijk op vrijdag 3 december 2021 (streefdatum) digitaal 
beschikbaar gesteld op TenderNed. Op deze wijze beschikt iedere houder van de 
aanbestedingsdocumenten over dezelfde informatie. 
 
0.04 INSCHRIJVING 
Verwezen wordt naar artikel 01.01.02 van de Standaard RAW Bepalingen.  
 
Inschrijving 
De inschrijving wordt door de aanbestedende dienst als eerste getoetst op de procedurele 
voorwaarden en op compleetheid. Indien niet wordt voldaan aan één van onderstaande procedurele 
voorwaarden of aan een van onderstaande compleetheidseisen, wordt de inschrijving ongeldig 
verklaard en daarmee uitgesloten van de aanbestedingsprocedure: 

• De inschrijving dient digitaal, volledig en tijdig te zijn ingediend; 

• De inschrijving dient rechtsgeldig ondertekend te zijn*; 

• De inschrijving dient geüpload te worden in TenderNed; 
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• De inschrijving dient betrekking te hebben op de hele opdracht; 

• De inschrijving moet een gestanddoeningstermijn hebben van tenminste 50 dagen na 
aanbestedingsdatum; 

• De inschrijving dient in de Nederlandse taal te zijn. 
 
De volgende documenten maken onderdeel uit van de inschrijving, waarbij de inschrijver zal worden 
uitgesloten als één van deze documenten ontbreekt: 

• Een volledig ingevuld en rechtsgeldig ondertekend inschrijvingsbiljet; 

• De volledig ingevulde en rechtsgeldig ondertekende inschrijvingsstaat; 

• Een volledig ingevuld en rechtsgeldig ondertekend UEA*; 

• Ingevuld en rechtsgeldig ondertekend format referentie kerncompetentie 1: Het snoeien van 
bomen; 

• Ingevuld en rechtsgeldig ondertekend format referentie kerncompetentie 2: Het vellen en 
rooien van bomen; 

• Ingevuld en rechtsgeldig ondertekend format referentie kerncompetentie 3: Het bestrijden 
van ziekten en plagen in bomen. 
 

Alle inschrijvingsdocumenten dienen naar waarheid opgesteld en volledig ingevuld te zijn en moeten 
zijn ondertekend door een daartoe bevoegd persoon.  
 
Als er vertegenwoordigingsbevoegden zijn die niet zelfstandig bevoegd zijn dan dienen zij 
gezamenlijk te ondertekenen. De rechtsgeldigheid dient te blijken uit het uittreksel uit het 
handelsregister dan wel machtiging (welke bij de inschrijving gevoegd dient te zijn). Het 
ondertekenen dient op een van de onderstaande wijzen te geschieden: 

1. De handtekening(en) scannen: Uitprinten van het document, de bevoegde persoon het 
document te laten tekenen, vervolgens het document inscannen en weer uploaden in 
TenderNed. 

2. De geavanceerde elektronische handtekening: Inschrijvers dienen in dit geval eigen software 
te gebruiken om de documenten digitaal te ondertekenen. Vervolgens dienen de 
documenten weer ge-upload te worden in TenderNed. De aanbestedende dienst ontvangt 
dan een geavanceerde of gekwalificeerde digitale handtekening in de kluis. 

 
Het is niet toegestaan, op straffe van uitsluiting, om de in te vullen documenten inhoudelijk te 
wijzigen. Bij de bijlagen die benodigd zijn voor de inschrijving mogen alleen de ‘invulvelden’ ingevuld 
worden.  
 
*Een handtekening onder het inschrijvingsbiljet geldt ook als een ondertekening van het UEA. 
 

Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)  
Voortvloeiend uit de Aanbestedingswet 2012 geldt de wettelijke verplichting om het Uniform 
Europees Aanbestedingsdocument te hanteren. Het hanteren van andere modellen, of het wijzigen 
van de opzet van het wettelijk model is niet toegestaan. 
 
De aanbestedende dienst wenst de volgende opmerkingen te plaatsen over het UEA: 

● De aanbestedende dienst vertrouwt erop dat de inschrijver dit UEA volledig en naar 
waarheid invult. Het UEA dient rechtsgeldig ondertekend te worden door een 
vertegenwoordiger van de inschrijver die vertegenwoordigingsbevoegd is; 

● Wanneer inschrijvers in combinatie inschrijven, van onderaanneming gebruik maken of een 
beroep doen op de bekwaamheid van derden, wordt benadrukt dat onderdeel II volledig en 
juist ingevuld dient te worden; 
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● Bij onderdeel III A zijn de verplichte uitsluitingsgronden, welke van toepassing zijn op deze 
opdracht, aangevinkt. Dit onderdeel dient beantwoord te worden door de inschrijver. 

● Bij onderdeel III B en III C zijn de facultatieve uitsluitingsgronden, welke van toepassing zijn 
op deze opdracht, aangevinkt. Deze onderdelen dienen beantwoord te worden door de 
inschrijver. 

● Door onderdeel IV in te vullen geeft de inschrijver aan of hij voldoet aan de gestelde 
geschiktheidseisen. Deze geschiktheidseisen heten in het UEA selectiecriteria. 

● Onderdeel V is niet van toepassing; 
● Bij deel VI dient er rechtsgeldig ondertekend te worden. 

 
Mogelijkheden voor inschrijving: 
 
Zelfstandig 
De inschrijver voldoet aan de geschiktheidseisen en kan zelfstandig de opdracht uitvoeren. 
 
Inschrijving in combinatie 
Een combinatie van partijen dient zich aan te melden als één inschrijver. Bij inschrijving dient door de 
combinatie te worden aangegeven dat: 
 
a) de leden van de combinatie zich gezamenlijk en hoofdelijk aansprakelijk stellen voor de volledige 
en juiste uitvoering van de overeenkomst in al zijn onderdelen, en; 
b) de naam van de combinant die als penvoerder namens de combinatie zal fungeren.  
 
Indien er ingeschreven wordt in combinatie, dient dit te worden vermeld in deel II van het UEA. 
Wanneer er in combinatie wordt ingeschreven, is het afzonderlijk inschrijven door één van de 
combinanten, alleen of in combinatie met anderen, niet toegestaan. 
 
In geval van een combinatie van inschrijvers dient voldaan te worden aan de volgende voorwaarden: 

● De gevraagde gegevens en bewijsstukken dienen overlegd te worden; 
● Let op: Alle partijen dienen afzonderlijk een UEA in te vullen welke ondertekend dient te 

worden door de rechtsgeldige vertegenwoordiger van de betreffende onderneming; 
● Ondernemingen die geacht worden te behoren tot hetzelfde concern en betrokken zijn bij 

meer dan één inschrijving dienen aan te tonen dat zij onafhankelijk van elkaar hun 
inschrijving opstellen en dat de inschrijving niet tot stand zal komen onder invloed van een 
overeenkomst, besluit of gedragingen in strijd met het Nederlandse of Europese 
mededingingsrecht. Voor toepassing van deze bepalingen worden rechtspersonen en 
vennootschappen die: 
-  aan elkaar zijn gelieerd op een wijze als bedoeld in artikel 2:24a BW; of  
-  met elkaar zijn verbonden in een groep als bedoeld in artikel 2.24b BW; of 
-  aan elkaar zijn gelieerd in een aan voornoemde artikelen vergelijkbare rechtsvormen   
naar buitenlands recht; 
als één rechtspersoon of vennootschap beschouwd. 

Indien men zich niet aan bovenstaande houdt, dan is de inschrijving ongeldig en wordt de inschrijver 
uitgesloten van verdere deelname aan de aanbestedingsprocedure.  

Inschrijving met onderaanneming 
Inschrijvers mogen gebruik maken van onderaanneming. Indien van toepassing dient dit in het UEA 
ingevuld te worden.  

De opdrachtnemer is en blijft te allen tijde verantwoordelijk voor dat deel van de dienstverlening dat 
in onderaanneming wordt gedaan.  
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Beroep op bekwaamheid van derden 

Indien de inschrijver zich beroept op de technische bekwaamheid van andere natuurlijke of 
rechtspersonen dient de inschrijver: 

a) de aanbestedende dienst aan te tonen dat hij daadwerkelijk en onherroepelijk kan 
beschikken over de voor de uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen van de 
natuurlijke of rechtspersonen; 

b) de natuurlijke of rechtspersonen ook daadwerkelijk en onherroepelijk in te zetten bij de 
uitvoering van de opdracht, voor zover het de onderdelen betreft waarop de technische 
bekwaamheid betrekking heeft. Indien de opdracht aan de inschrijver wordt gegund is hij 
tot deze inzet verplicht.  

 
Indien de inschrijver zich beroept op bekwaamheid van derden dient de inschrijver dit in te vullen in 
het UEA en tevens hiervoor op eerste verzoek binnen de gestelde termijn bewijsstukken hiervoor te 
verstrekken. Let op: De partij waar een beroep op wordt gedaan dient afzonderlijk een UEA in te 
vullen welke ondertekend is door de rechtsgeldige vertegenwoordiger van de betreffende 
onderneming. 

Als bewijsstuk kan onder meer dienen een ter zake gesloten (onderaannemings-) overeenkomst of 
een ter zake door de inschrijver en de natuurlijke of rechtspersoon opgestelde, gedateerde en 
rechtsgeldig ondertekende verklaring, dit ter beoordeling van de aanbestedende dienst. 

Uitsluitingsgronden  
Op deze opdracht zijn de verplichte uitsluitingsgronden van toepassing, evenals de op de UEA 
aangevinkte facultatieve uitsluitingsgronden. De inschrijver dient op de UEA aan te geven of hij 
hieraan voldoet. Indien op de inschrijver één of meerdere uitsluitingsgronden van toepassing zijn, zal 
de inschrijver van verdere deelname aan de aanbestedingsprocedure worden uitgesloten.  
 
De aanbestedende dienst verklaart de volgende uitsluitingsgronden van toepassing: 

Uitsluitingsgronden Omschrijving Bewijsmiddelen 

Deel III A UEA Gronden die verband houden 
met strafrechtelijke 
veroordeling, te weten: 

- Deelneming aan een 
criminele organisatie; 

- Corruptie; 
- Fraude; 
- Terroristische 

misdrijven of strafbare 
feiten in verband met 
terroristische 
activiteiten; 

- Witwassen van geld of 
financiering van 
terrorisme; 

- Kinderarbeid en andere 
vormen van 
mensenhandel. 

Bewijsmiddel indienen bij inschrijving: 

Door middel van het invullen en indienen 
van deel III A van het UEA verklaart 
inschrijver dat op zijn onderneming de 
gestelde uitsluitingsgronden niet van 
toepassing zijn.  

 

Bewijsmiddel indienen na 
gunningsbeslissing op eerste verzoek van 
aanbestedende dienst: 

Gedragsverklaring aanbesteden, die op 
het tijdstip van het indienen van de 
inschrijving niet ouder is dan 2 jaar. 
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Deel III B UEA Gronden die verband houden 
met de betaling van belastingen 
of sociale premies 

Bewijsmiddel indienen bij inschrijving:  

Door middel van het invullen en indienen 
van deel III B van het UEA verklaart 
inschrijver dat op zijn onderneming de 
gestelde uitsluitingsgrond niet van 
toepassing is.  

 

Bewijsmiddel indienen na 
gunningsbeslissing op eerste verzoek van 
aanbestedende dienst: 

Verklaring belastingdienst die op het 
tijdstip van indiening van de inschrijving 
niet ouder is dan zes (6) maanden. 

Deel III C UEA Gronden met betrekking tot 
insolventie, belangenconflicten 
of beroepsfouten, te weten: 

- Schending 
verplichtingen o.b.v. 
milieu- sociaal- of 
arbeidsrecht; 

- Faillissement, 
insolventie of 
gelijksoortig; 
 

Bewijsmiddel indienen bij inschrijving: 

Door middel van het invullen en indienen 
van deel III C van het UEA verklaart 
inschrijver dat op zijn onderneming de 
gestelde uitsluitingsgrond<en> niet van 
toepassing zijn. 

Bewijsmiddel indienen na 
gunningsbeslissing op eerste verzoek van 
aanbestedende dienst: 

Voor Schending verplichtingen o.b.v. 
milieu-, sociaal- of arbeidsrecht: Eigen 
verklaring. 
 

Faillissement, insolventie of gelijksoortig: 
Uittreksel van het betreffende beroeps- 
en/of handelsregister, die op het tijdstip 
van indienen van de inschrijving niet 
ouder is dan zes (6) maanden. 

 
Inschrijvingen van inschrijvers op wie één of meer van de uitsluitingsgronden zoals omschreven in 
het UEA van toepassing zijn, zijn ongeldig en worden uitgesloten van verdere deelname aan deze 
aanbestedingsprocedure. De uitsluitingsgronden zijn van toepassing op iedere deelnemer in een 
samenwerkingsverband. Indien op één (1) of meerdere van de ondernemingen in een 
samenwerkingsverband een uitsluitingsgrond van toepassing is, zal het samenwerkingsverband 
worden uitgesloten van de aanbestedingsprocedure. 
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Geschiktheidseisen 

De aanbestedende dienst stelt de volgende geschiktheidseisen: 

Geschiktheidseis Omschrijving Bewijsmiddelen 

Technische en 
beroepsbekwaamheid 

 

 

 Vakbekwaamheid 

Inschrijver dient in het bezit te 
zijn van onderstaand geldig 
certificaat of gelijkwaardig: 

- Bestendig beheer Flora- 
en Faunawet met 
niveau 1 en 2; 

- Minimaal niveau 3 van 
de CO2 prestatieladder; 

- Basisveiligheid minimaal 
VCA**; 

- Groenkeur BRL 
Boomverzorging. 

Bewijsstukken indienen bij 
inschrijving:  
Door middel van het invullen van 
Deel IV en het rechtsgeldig 
ondertekenen van het Uniform 
Europees Aanbestedingsdocument 
verklaart inschrijver dat de 
onderneming beschikt over alle 
gevraagde certificaten.  
Indien inschrijver zich beroept op 
gelijkwaardigheid, dient dit bij 
inschrijving gemotiveerd 
aangegeven te zijn.  
 
Bewijsmiddelen indienen op 
eerste verzoek van de 
aanbestedende dienst:  
 
Een kopie van de geldige 
certificaten.  

 

Technische en 
beroepsbekwaamheid 

 

 

 Vakbekwaamheid 

Inschrijver dient te 
beschikken over de 
onderstaande 
Kerncompetentie 1: Het 
snoeien van bomen. 
 
De inschrijver heeft 
aantoonbare ervaring, met 
het naar volle tevredenheid 
van opdrachtgever, m.b.t. 
het snoeien van bomen. Met 
een omvang van ten minste 
€ 75.000,- bomen in een 
aaneengesloten periode van 
12 maanden. 
 
 

  

 
 

Indienen bij inschrijving: Door middel 
van het invullen van Deel IV, het 
rechtsgeldig ondertekenen van het UEA 
en een naar waarheid ingevulde bijlage 
1: verklaring kerncompetentie 1, 
verklaart inschrijver dat de 
onderneming voldoet aan de gestelde 
kerncompetentie. Deze referentie mag 
niet ouder zijn dan drie jaar op het 
moment van inschrijving. 

Op eerste verzoek in te dienen 
bewijsmiddel na gunningsbeslissing: 

Inschrijver dient aan te tonen dat hij 
beschikt over deze kerncompetentie 
door het overleggen van een 
tevredenheidsverklaring waaruit blijkt 
dat de opdracht naar volle tevredenheid 
ten aanzien van de aspecten tijd, geld 
en kwaliteit is uitgevoerd. De verklaring 
mag niet ouder zijn dan twaalf (12) 
maanden op het moment van 
inschrijving. 
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Technische en 
beroepsbekwaamheid 

 

 

 Vakbekwaamheid 

Inschrijver dient te 
beschikken over de 
onderstaande 
Kerncompetentie 2: Het 
vellen en rooien van 
bomen. 
 
De inschrijver heeft 
aantoonbare ervaring, met 
het naar volle tevredenheid 
van opdrachtgever, 
uitvoeren van het vellen 
en/of rooien van bomen. 
Met een omvang van ten 
minste € 40.000,- bomen in 
een aaneengesloten periode 
van 12 maanden. 
 
 

  

 
 

Indienen bij inschrijving: Door middel 
van het invullen van Deel IV, het 
rechtsgeldig ondertekenen van het UEA 
en een naar waarheid ingevulde bijlage 
2: verklaring kerncompetentie 2, 
verklaart inschrijver dat de 
onderneming voldoet aan de gestelde 
kerncompetentie. Deze referentie mag 
niet ouder zijn dan drie jaar op het 
moment van inschrijving. 

Op eerste verzoek in te dienen 
bewijsmiddel na gunningsbeslissing: 

Inschrijver dient aan te tonen dat hij 
beschikt over deze kerncompetentie 
door het overleggen van een 
tevredenheidsverklaring waaruit blijkt 
dat de opdracht naar volle tevredenheid 
ten aanzien van de aspecten tijd, geld 
en kwaliteit is uitgevoerd. De verklaring 
mag niet ouder zijn dan twaalf (12) 
maanden op het moment van 
inschrijving. 

Technische en 
beroepsbekwaamheid 

 

 

 Vakbekwaamheid 

Inschrijver dient te 
beschikken over de 
onderstaande 
Kerncompetentie 3: Het 
bestrijden van ziekten en 
plagen in bomen 
(eikenprocessierups en 
luizen). 
 
De inschrijver heeft 

aantoonbare ervaring, met 

het naar volle tevredenheid 

van opdrachtgever, uit 

voeren van het bestrijden 

van ziekten en plagen in 

bomen. Met een omvang 

van ten minste € 25.000,- in 

een aaneengesloten periode 

van 12 maanden. 

 
 

 
 

Indienen bij inschrijving: Door middel 
van het invullen van Deel IV, het 
rechtsgeldig ondertekenen van het UEA 
en een naar waarheid ingevulde bijlage 
3: verklaring kerncompetentie 3, 
verklaart inschrijver dat de 
onderneming voldoet aan de gestelde 
kerncompetentie. Deze referentie mag 
niet ouder zijn dan drie jaar op het 
moment van inschrijving. 

Op eerste verzoek in te dienen 
bewijsmiddel na gunningsbeslissing: 

Inschrijver dient aan te tonen dat hij 
beschikt over deze kerncompetentie 
door het overleggen van een 
tevredenheidsverklaring waaruit blijkt 
dat de opdracht naar volle tevredenheid 
ten aanzien van de aspecten tijd, geld 
en kwaliteit is uitgevoerd. De verklaring 
mag niet ouder zijn dan twaalf (12) 
maanden op het moment van 
inschrijving. 
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Beroepsbevoegdheid De inschrijver dient 
ingeschreven te staan in een 
beroeps- en/of handelsregister.   

Indienen bij inschrijving: 

Door middel van het invullen van Deel 
IV en het indienen van het UEA 
verklaart inschrijver dat de inschrijver 
voldoet aan de gestelde 
beroepsbevoegdheid.  
 

Op eerste verzoek in te dienen 
bewijsmiddel na gunningsbeslissing: 

Uittreksel van het betreffende beroeps- 
en/of handelsregister die op het tijdstip 
van indiening niet ouder is dan zes (6) 
maanden. Uit het uittreksel moet ook 
de tekenbevoegdheid te herleiden zijn. 

 

Per kerncompetentie dient één referentie te worden ingediend. Eén referentie kan ook meerdere 
kerncompetenties aantonen.  
Indien een inschrijver niet of niet voldoende kan aantonen dat hij over deze geschiktheidseisen 
beschikt, zal de inschrijving ongeldig worden verklaard en daarmee uitgesloten van de 
aanbestedingsprocedure.  

Indien wordt ingeschreven in combinatie, dient gezamenlijk te worden voldaan aan de gestelde 
geschiktheidseisen. 

Bewijsmiddelen 
De aanbestedende dienst vertrouwt erop dat de inschrijver het UEA volledig en naar waarheid invult. 
De aanbestedende dienst behoudt zich niettemin het recht voor om bij de inschrijver aan wie 
aanbestedende dienst voornemens is te gunnen, bewijsmiddelen op te vragen ter staving van het 
UEA. De inschrijver dient de opgevraagde bewijsmiddel(en) binnen 7 dagen na het daartoe gedane 
verzoek te overleggen aan de aanbestedende dienst.  
 
In voorkomende gevallen dat één of meerdere van de beschreven bewijsstukken niet, niet tijdig of 
niet volledig kan worden overlegd, zal de inschrijving ongeldig worden verklaard en daarmee worden 
uitgesloten van de aanbestedingsprocedure.  

Indien na de definitieve gunning zou blijken dat de inschrijver een inhoudelijk onjuiste verklaring zou 
hebben afgegeven en/of onjuiste of misleidende bewijsmiddelen zou hebben afgegeven, is de 
inschrijver aan de aanbestedende dienst onmiddellijk een direct opeisbare boete verschuldigd van € 
20.000,-. Daarnaast geldt dat de aanbestedende dienst alsdan de definitieve gunning voor de 
betreffende inschrijver zal intrekken en de inschrijving van de desbetreffende inschrijver alsnog 
terzijde zal leggen. 

BIBOB-advies  
De aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor om een onderzoek te starten naar een 
inschrijver en/of door inschrijver in te zetten onderaannemers, op grond van de Wet Bevordering 
integriteitsbeoordelingen door het Openbaar Bestuur (Wet Bibob). 
 
De inschrijver en/of door inschrijver in te zetten onderaannemers, waarop de aanbestedende dienst 
Wet Bibob wil toepassen, wordt(en) door de aanbestedende dienst hierover geïnformeerd. Indien er 
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beroep wordt gedaan op de wet Bibob zal de gestanddoeningstermijn worden verlengd tot twee 
weken na bekendwording van het rapport. De uitkomst van het Bibob onderzoek kan aanleiding 
geven tot uitsluiting van de aanbesteding. 
 
0.05 INSCHRIJVINGSSTAAT  
Verwezen wordt naar artikelen 01.01.06 en artikel 01.01.07 van de Standaard RAW Bepalingen.  
  
0.06 AANBESTEDING 
De inschrijving kan, uitsluitend digitaal via TenderNed, geüpload worden tot uiterlijk vrijdag 17 
december 2021, 10:00 uur. 
 
Inschrijvers worden geadviseerd documenten tijdig te uploaden. De aanbestedende dienst is niet 
aansprakelijk voor enige schade die ontstaat als gevolg van storingen bij in te schakelen derden. 
Vergeet niet bij de inschrijving alle benodigde documenten te uploaden in de TenderNed omgeving! 
Door indiening van een offerte verklaart inschrijver zich akkoord met de procedure en voorwaarden 
zoals opgenomen in deze aanbestedingsleidraad. 
Voor nadere informatie met betrekking tot het doen van een inschrijving op TenderNed zie 
https://www.tenderned.nl/cms/tenderned-voor-ondernemingen. 
 
De opening van de kluis op TenderNed is niet openbaar. Van de aanbesteding wordt een Proces 
verbaal van opening opgesteld conform ARW 2016. Het Proces verbaal van opening wordt digitaal 
binnen 2 werkdagen beschikbaar gesteld via TenderNed. Op dit proces-verbaal zal worden 
opgenomen de namen en plaatsnamen van de inschrijvers. Inschrijfprijzen worden kenbaar gemaakt. 
Aan dit proces verbaal van opening kan op geen enkele wijze rechten worden ontleend. De 
aanbesteder zal vervolgens de inschrijvingen controleren op volledigheid en juistheid. 
 
0.07 BEOORDELING EN GUNNING 
Indien een inschrijving voldoet aan de procedurele voorwaarden en compleetheid, en voldoet aan 
alle gestelde minimumeisen en uitsluitingsgronden vindt beoordeling van de inschrijving plaats op 
basis van het gunningscriterium de laagste prijs. 

De aanbestedende dienst heeft voor dit gunningscriterium gekozen, omdat de werkzaamheden sterk 
gestandaardiseerd zijn en de inhoud en omvang van de opdracht eenduidig in het bestek zijn 
vastgelegd. Hierdoor is er voor inschrijvers weinig tot geen onderscheidend vermogen anders dan de 
prijs. De aanbestedende dienst verwacht geen grote verschillen in kwaliteit van inschrijvers.  
De aanbestedende dienst acht het derhalve proportioneel om te kiezen voor het gunningscriterium 
laagste prijs, welke wordt vastgesteld op de laagste totaalprijs als ingediend op het inschrijvingsbiljet. 
 
Inschrijvingssom  
De aanbestedende dienst beoordeelt of de ingevulde inschrijvingsstaat voldoet aan artikel 01.01.03  
(toedeling van de te maken kosten) en daarmee dienst kan doen voor: 

• de berekening van de grootte van de betalingstermijnen als bedoeld in art. 01.02.03; 

• het vaststellen van verrekenprijzen als bedoeld in art. 01.01.03. 
 
Gunningsbeslissing 
Na beoordeling van de inschrijvingen worden de inschrijvers geïnformeerd over de 
gunningsbeslissing. Tevens ontvangen de uitgesloten cq. afgewezen inschrijvers een motivering voor 
de reden van afwijzing / uitsluiting. Vanaf dit moment start een opschortende termijn van twintig 
(20) dagen waarin belanghebbenden bij de rechtbank Zeeland-West-Brabant te Breda een kort 
geding kunnen aanspannen tegen de gunningsbeslissing cq hun uitsluiting. In het belang van een 
snelle en goede voortgang wordt iedere belanghebbende dringend verzocht om de aanbestedende 
dienst tijdig op de hoogte te stellen van het aanwenden van een rechtsmiddel, bij voorkeur door het 

https://www.tenderned.nl/cms/tenderned-voor-ondernemingen.
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opsturen van de kopie dagvaarding. Indien binnen de opschortende termijn van twintig (20) 
dagengeen geding is aangespannen, veronderstelt de aanbestedende dienst dat er geen bezwaren 
zijn, en zal zij over gaan tot definitieve gunning. 
 
Inschrijvers dienen hun inschrijving in ieder geval gestand te doen tot vijftig (50) dagen na 
aanbestedingsdatum. Voorts dient hij voor het geval er kort geding wordt aangespannen de 
inschrijving gestand te doen tot twee (2) weken na de uitspraak in kort geding. 
Indien gedurende de voornoemde termijn een kort geding wordt aangespannen met betrekking tot 
de gunningsbeslissing, wordt er in ieder geval niet eerder een overeenkomst gesloten, dan nadat de 
rechter uitspraak heeft gedaan.  

Voorbehoud gunning 
De aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor om niet tot gunning van de opdracht over te 
gaan of om tijdens de aanbestedingsprocedure de aanbesteding tijdelijk of definitief te staken, om 
welke reden dan ook.  
 
Toepasselijk recht en geschillen 
Op deze aanbesteding en de overeenkomst die daaruit voortvloeit, is uitsluitend het Nederlands 
recht van toepassing. Alle geschillen (daaronder begrepen die welke slechts door één der partijen als 
zodanig worden beschouwd) die naar aanleiding van de overeenkomst of daaruit voortvloeiende 
overeenkomsten tussen partijen mochten ontstaan, zullen aanhangig worden gemaakt bij de 
bevoegde rechter bij rechtbank Zeeland-West-Brabant te Breda, tenzij dwingende competentieregels 
zich daartegen verzetten. 
 
0.08 CONTRACTUELE VOORWAARDEN 
Het doel van deze aanbesteding is te komen tot een opdracht voor het uitvoeren van het werk als 
omschreven in het bestek.  
 
Voor de opdracht van het werk komt de inschrijver alleen in aanmerking als zowel op de dag van 
aanbesteding als op de dag van opdrachtverlening wordt voldaan aan de eisen die in de UEA zijn 
genoemd. 
 
Indien tot opdracht wordt overgegaan, wordt deze verstrekt middels een opdrachtbrief aan de 
opdrachtnemer. In deze opdrachtbrief zal worden verwezen naar een aantal documenten. In 
volgorde van belangrijkheid zullen de volgende documenten bepalend zijn voor de uitvoering van de 
opdracht: 

• De opdrachtverstrekking/opdrachtbrief; 

• Eventuele verduidelijkingsvragen; 

• De nota(‘s) van inlichtingen; 

• De aanbestedingsdocumenten: de aanbestedingsleidraad “Raamovereenkomst beheer & 
onderhoud bomen ABG-organisatie met kenmerk SIW008931” d.d. 5-11-2021 alsmede het 
bestek “Raambestek snoeien bomen ABG-gemeenten met kenmerk ABG-2021-09” incl. 
bijlagen; 

• De Uniforme Administratieve Voorwaarden 2012; 

• De inschrijving van de winnende inschrijver; 

• Werkafspraken voor zoverre deze geen wezenlijke wijziging betreffen en schriftelijk zijn 
vastgelegd.  

 
Alle hierboven genoemde documenten, inclusief bijlagen, maken onlosmakelijk onderdeel uit van de 
aanbestedingsdocumenten. Door in te schrijven conformeert de inschrijver zich aan deze 
aanbestedingsdocumenten. Wijzigingen in de overeenkomst, alsmede aanvullingen daarop, zijnde 
niet-wezenlijke wijzigingen, zijn slechts geldig voor zover deze schriftelijk zijn overeengekomen. 
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Mondelinge mededelingen, toezeggingen of afspraken hebben geen rechtskracht tenzij deze 
schriftelijk door opdrachtgever zijn bevestigd. Het is inschrijver in geen geval toegestaan om 
wijzigingen in de werkwijze door te voeren zonder toestemming daarvoor van de opdrachtgever.  

Van toepassing zijnde voorwaarden 
Op deze aanbesteding en de daaruit voortvloeiende overeenkomst is de UAV2012 van toepassing. 
Eventuele algemene- of verkoopvoorwaarden van de Inschrijver worden bij deze uitdrukkelijk van de 
hand gewezen, ongeacht wanneer deze ter hand zijn gesteld. 
 
Gebruik van standaard briefpapier in de inschrijving waarin een standaardbepaling is opgenomen 
voor/over toepasselijkheid van de algemene voorwaarden, zal de Aanbestedende dienst opvatten als 
een kennelijke vergissing en dit ook als zodanig bij Inschrijver verifiëren. 
 
Overeenkomst 
De raamovereenkomst wordt aangegaan voor een vaste periode van circa 2 jaar. De ingangsdatum 

van de overeenkomst is 17 januari 2022 en eindigt van rechtswege op 31 december 2023. 

Optie tot verlenging van de overeenkomst 
De raamovereenkomst kan twee (2) keer worden verlengd voor de duur van één (1) jaar. 
Indien gebruik wordt gemaakt van verlenging, is de einddatum van de overeenkomst van rechtswege 
31 december 2024 of 31 december 2025. 
 

Er is geen sprake van stilzwijgende verlenging. Een eventuele verlenging dient schriftelijk te worden 

bevestigd. Opdrachtgever en opdrachtnemer geven tenminste 6 maanden voor het aflopen van de 

overeenkomst schriftelijk aan dat de overeenkomst wel wordt verlengd. Eventuele verlenging 

geschiedt onder gelijkblijvende condities en voorwaarden.  

Ten behoeve van het bepalen of de overeenkomst verlengd wordt vindt ca. 7 maanden voor het 
moment dat de looptijd afloopt een evaluatie plaats. Dit overleg vindt plaats op initiatief van de 
opdrachtgever. Beide partijen worden geacht bij deze evaluatiebijeenkomst aanwezig te zijn. 
 
Vanwege recente jurisprudentie (Arrest ECLI:EU:C:2018:1034) is de aanbestedende dienst verplicht 
om in haar aanbestedingsdocumenten een maximum aantal deelopdrachten en/of een 
maximumbedrag op te nemen.  
Het plafondbedrag van de som van de deelopdrachten bedraagt over de gehele looptijd inclusief 
verlengingsopties € 1.300.000 exclusief BTW. Indien binnen de contractduur de maximale omvang 
van € 1.300.000,- exclusief BTW wordt bereikt, zal de overeenkomst bij het bereiken van 
voornoemde maximale omvang van rechtswege eindigen. De grens van de omvang van de 
overeenkomst staat los van de eventuele looptijd of contractduur. 
 
Naar aanleiding van bovenstaande kan de overeenkomst op twee manieren van rechtswegen 
eindigen. Dit kan na afloop van de vaste periode inclusief eventuele verlengingen, zijnde 6 januari 
2025 of door het bereiken van de maximale omvang van de overeenkomst, zijnde € 1.300.000,-. 
  
Schadevergoeding/ Boete/ Kortingen 
De bepalingen met betrekking tot een schadevergoedingen/ boetes/ kortingen tijdens uitvoering 
opdracht zijn opgenomen in het bestek. 
 
Duurzaamheid 
Vrijgekomen reststoffen dienen op zo hoogwaardig mogelijk manier verwerkt te worden, waarbij 

hergebruik het uitgangspunt is. 
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Verzekeringen  
De bepalingen met betrekking tot de verzekeringen zijn opgenomen in het bestek in artikel 01.16. 
 
Facturatie 

• Conform RAW bestek artikel 01.06.02.  
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Bijlage 1 Uniform Europees aanbestedingsdocument 
 
Deze bijlage is separaat toegevoegd.  
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Bijlage 2  Verklaring Kerncompetentie 1 
Behorende bij de aanbesteding “Raamovereenkomst onderhoud bomen” met kenmerk SIW008931 t.b.v. ABG-
organisatie. De Inschrijver verklaart hiermee dat onderstaande kerncompetentie tot volle tevredenheid van de 
referent is verricht. De Opdrachtgever kan de referentie toetsen zonder voorafgaande toestemming van de 
Inschrijver.  

Het snoeien van bomen  

 

Aldus naar waarheid ingevuld en rechtsgeldig ondertekend. 

Plaats:   ………………………………………………………………………………… 

Datum:   ………………………………………………………………………………… 

Naam:   ………………………………………………………………………………… 

Functie:                  ………………………………………………………………………………… 

Ondertekening:  ………………………………………………………………………………… 

  

Referentie (Naam 

organisatie/opdrachtgever) 

…………………………………………………. 

Contactpersoon referentie …………………………………………………. 

Adresgegevens referentie …………………………………………………. 

…………………………………………………. 

Telefoonnummer contactpersoon …………………………………………………. 

E-mail contactpersoon …………………………………………………. 

Korte omschrijving werkzaamheden 

waaruit bovenstaande 

kerncompetentie blijkt: 

………………………………………………….…………………… 

….………………………………………………….………………………………….…………………… 

Omvang van de opdracht ………………………………………………….…………………… 

….………………………………………………….………………………………….…………………… 

Datum start uitvoering opdracht: …………………………………………………. 

Datum einde uitvoering opdracht: …………………………………………………. 
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Bijlage 3 Verklaring Kerncompetentie 2 
Behorende bij de aanbesteding “Raamovereenkomst onderhoud bomen” met kenmerk SIW008931 t.b.v. ABG-
organisatie. De Inschrijver verklaart hiermee dat onderstaande kerncompetentie tot volle tevredenheid van de 
referent is verricht. De Opdrachtgever kan de referentie toetsen zonder voorafgaande toestemming van de 
Inschrijver.  

Het vellen en/of rooien van bomen.  

 

Aldus naar waarheid ingevuld en rechtsgeldig ondertekend. 

Plaats:   ………………………………………………………………………………… 

Datum:   ………………………………………………………………………………… 

Naam:   ………………………………………………………………………………… 

Functie:                  ………………………………………………………………………………… 

Ondertekening:  ………………………………………………………………………………… 

  

Referentie (Naam 

organisatie/opdrachtgever) 

…………………………………………………. 

Contactpersoon referentie …………………………………………………. 

Adresgegevens referentie …………………………………………………. 

…………………………………………………. 

Telefoonnummer contactpersoon …………………………………………………. 

E-mail contactpersoon …………………………………………………. 

Korte omschrijving werkzaamheden 

waaruit bovenstaande 

kerncompetentie blijkt: 

………………………………………………….…………………… 

….………………………………………………….………………………………….…………………… 

Omvang van de opdracht ………………………………………………….…………………… 

….………………………………………………….………………………………….…………………… 

Datum start uitvoering opdracht: …………………………………………………. 

Datum einde uitvoering opdracht: …………………………………………………. 
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Bijlage 4 Verklaring Kerncompetentie 3 
Behorende bij de aanbesteding “Raamovereenkomst onderhoud bomen” met kenmerk SIW008931 t.b.v. ABG-
organisatie. De Inschrijver verklaart hiermee dat onderstaande kerncompetentie tot volle tevredenheid van de 
referent is verricht. De Opdrachtgever kan de referentie toetsen zonder voorafgaande toestemming van de 
Inschrijver.  

Het bestrijden van ziekten en plagen in bomen (eikenprocessierups en/of luizen).  

 

Aldus naar waarheid ingevuld en rechtsgeldig ondertekend. 

Plaats:   ………………………………………………………………………………… 

Datum:   ………………………………………………………………………………… 

Naam:   ………………………………………………………………………………… 

Functie:                  ………………………………………………………………………………… 

Ondertekening:  ………………………………………………………………………………… 

 
 

Referentie (Naam 

organisatie/opdrachtgever) 

…………………………………………………. 

Contactpersoon referentie …………………………………………………. 

Adresgegevens referentie …………………………………………………. 

…………………………………………………. 

Telefoonnummer contactpersoon …………………………………………………. 

E-mail contactpersoon …………………………………………………. 

Korte omschrijving werkzaamheden 

waaruit bovenstaande 

kerncompetentie blijkt: 

………………………………………………….…………………… 

….………………………………………………….………………………………….…………………… 

Omvang van de opdracht ………………………………………………….…………………… 

….………………………………………………….………………………………….…………………… 

Datum start uitvoering opdracht: …………………………………………………. 

Datum einde uitvoering opdracht: …………………………………………………. 


