
Begrotingsproces op hoofdlijn

Plannen Productie

(productie omvang)

Berekenen 
normformatie

(obv productie omvang)

Bepalen

Formatiebegroting

(norm + aanvullend)

Financieel maken 
Formatiebegroting

(werkgeverslasten)

Begroten aanvullende 
personeelskosten

(opleiding + overig)

Formatie +

Personeelskosten

Productie +

Norm Formatie

Huisvesting,

Automatisering,

Overige kosten

Begroten

Huisvestingskosten

Begroten

automatiseringskosten

Begroten

Overige (kantoor) + 
incidentele kosten

Begroten

Externe opbrengst 
(derden)

Procesflow goedkeuring

begroting

Allocatie indirecte 
(product) kosten

Concept begroting 
indienen

Goedkeuring 
begrotingen 

bedrijfsonderdelen

Goedgekeurde 
begrotingen toetsen

Indienen en goedkeuren 
begroting RvB


