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01 MERKKOMPAS



Onze missie is het kwalificeren, socialiseren en vormen
van studenten voor hun beroepspraktĳk en wereld-
burgerschap in een dynamische, globaliserende en 
complexe samenleving. Wĳ begeleiden zelfbewuste
mensen, over grenzen heen kĳken en geëquipeerd zĳn
de beroepspraktĳk te innoveren. Dit vraagt om een
discipline-overstĳgend perspectief op onderwĳs,
onderzoek en het werkveld, dat een leven lang leren
en innoveren stimuleert.

De beroepspraktijk van een hbo-opgeleide professional

vraagt om een innoverende en ondernemende houding,

een houding die wij doorlopend stimuleren – aan het begin 

van de professionele carrière, maar ook later, als opnieuw 

behoefte is aan verbreding en verdieping. Wij vatten 

opleiden op als Bildung en inspiratie: wij vormen de student

in professionele zin (door het aanleren van competenties 

en instrumenten – Ausbildung), als persoon (in zelfstandig 

oordeelsvermogen, voorstellingsvermogen, (omgevings)

bewustzijn en het vermogen tot sturen en ontwikkelen – 

Bildung), en als ondernemer (met ambitie, kracht van ideeën, 

vasthoudendheid en energie – inspiratie).

Kennis en attitude zijn niet alleen de vehikels waarmee 

wij de professional ontwikkelen, maar ook onze 

belangrijkste verbindingen met de buitenwereld. 

Kennis en ondernemerschap maken ons relevant en

sluiten ons aan op de ontwikkelingen in de vakgebieden 

waarvoor wij opleiden. Daarom voeren wij doorlopend 

zelfstandig onderzoek uit naar relevante thema’s en issues. 

De eisen en ontwikkelingen in de (regionale) beroepspraktijk 

van vandaag en morgen zijn sturend voor onze opleiding 

en ons onderzoek. Met onze opleidingen en onderzoek 

verbinden wij ons aan de praktijk, en geven daaraan mede 

vorm door co-creatie met het werkveld.

PROFESSIONELE EN 
PERSOONLIJKE VORMING
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Onze omgeving maakt ons tot wie wĳ zĳn. We leven 
in een stroomgebied; we zĳn daardoor gewend aan 
barrières en weten dat afstanden – fysieke en mentale 
– er zĳn om overbrugd te worden. We leven langs een
stroom; we zĳn daardoor gewend aan het idee dat er
andere omgevingen bestaan waaraan wĳ verbonden zĳn.
Verschillen zĳn voor ons vanzelfsprekend – daardoor
maken wĳ gemakkelĳk connecties, we kĳken van nature
over grenzen heen. We hebben begrip en waardering
voor het andere, daar verbinden we ons graag mee.

De HAN werkt voor en met mensen die deze mentaliteit
delen: een grensverkennende mentaliteit van onderzoekende

en ondernemende mensen. Een aspiratieve mentaliteit ook, 

strevend naar authenticiteit en kwaliteit. En bovenal een 

betrokken mentaliteit, strevend naar maatschappelijke en 

economische vooruitgang.

Het is een mentaliteit die goed past bij deze tijd. Het 

maakt ons open, uitnodigend en uitgesproken, maar ook 

betrokken, authentiek en resultaatgericht. We werken 

gemakkelijk samen, zowel met partners uit de regio als in 

de internationale wetenschappelijke en zakelijke wereld. 

Zo ontstaan unieke teams die bijna elke denkbare opgave 

kunnen klaren. We willen werken en ontwikkelen aan de 
diversiteit aan opgaven waar de wereld voor staat.

Door de doelen voorop te stellen, denken en werken we

gemakkelijk op verschillende schaalgroottes. We richten

ons dan ook op regionale vraagstukken met internationale

dimensies en relevantie: de vernieuwing van 

de  gezondheidszorg, de verduurzaming van de 

energievoorziening, de ontwikkeling van ‘smart regions’. 

Dit, gekoppeld aan onze grondige kennis van de cultuur en

bedrijvigheid in Gelderland, geeft ons een unieke positie.

Onze mentaliteit zegt dat kwaliteit niet een resultaat is, 

maar uitgangspunt voor alles wat wij doen. Men herkent 
ons aan wat bĳ ons vandaan komt: aan professionals

die kennis kunnen toepassen op topniveau, vanuit een 

intrinsieke gedrevenheid en een ondernemende instelling. 

Aan de ontwikkeling die wij blijvend bieden, ook aan 

professionals die reeds in de beroepspraktijk werkzaam zijn. 

En aan kennis die als het ware ‘vooraf gevaloriseerd is’: 

wij ontwikkelen dat waarvan wij kunnen weten dat het 

zijn relevantie heeft voor de ander.

WAARDERING
VOOR HET ANDERE
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Loslaten van 
het bekende

Zoektocht 
naar het 
andere

Intuïtie

Vinden van 
overtuiging

Verantwoorde-
lijkheid

Verrijking van 
de wereld

Onvrede met 
het bestaande

STARTPUNT

Kenmerken van het archetype

Verlangen
De vrijheid om uit te vinden wie je bent, door 
de wereld te verkennen.

Doel
Op zoek gaan naar authenticiteit en verbinding 
om daardoor meer vervulling te ervaren.

Angst
Gevangen raken, innerlijke leegte, niet-op-reis-zijn.

Strategie
Op zoek gaan en uitdagende dingen beleven, 
grenzen verleggen om te ontsnappen aan 
beknelling en verveling.

Cadeau
Autonomie, aspiratie, het vermogen om trouw 
te zijn aan de eigen doelen.

Valkuil
Doelloos dwalen, het verwijt ‘beperk me niet’.

Karakteristieken van de organisatie

Actief vernieuwend, intuïtief type.

Profiel: Vormgever
• Structurele benadering.
• 	�Natuurlijke/organische vrijheid en

werkmethode.

Taakcultuur
• Toekomst en ‘hoger doel’ staan voorop.
• Soms roofbouw, licht chaotisch.
• De klus klaren.
• Flexibiliteit (‘Het doel heiligt de middelen’).
• Management werkt aan randvoorwaarden.
• Veel decentrale bevoegdheden.
• Alles gericht op het behalen van het doel.
• 	�Persoonlijke behoeften worden soms onderdrukt

ten gunste van het hogere doel.
• 	�Regels die het bereiken van het doel blokkeren,

worden veranderd of opzij gezet.

Waarden
• 	�Prikkelen (nieuwsgierig zijn en willen ontdekken).
• 	�Grenzen verleggen (gericht zijn op prestatie en

vooruitgang).
• 	�Verbinden (samen zijn en samenwerken).

Gedragskenmerken

Kernambitie
Op zoek naar de diepere betekenis van
het leven.

Grootste kracht
Het avontuur aan durven gaan, loslaten.

Grootste valkuil
Continue zoektocht kan leiden tot solisme.

WIEL VAN BETEKENIS – THE EXPLORER
Handelingsrationaliteit

Referentiemerken voor The Explorer
‘Meaningful brands’

THE EXPLORER
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LEER-
GEMEEN-
SCHAP 

starters:
initieel onderwijs

werknemers:
bij- en herscholing

regionale 
speerpunten

relevantie van onderwijs
valorisatie van onderzoek

verbinden op 
de toepassing

verbinden op 
de waarde

verbinden op 
de eisen

ONDER-
ZOEK 

WERK-
VELD

ONDER-
WĲS

Wĳ zĳn een University of Applied Sciences. Ons domein 
is praktĳkgericht onderwĳs en onderzoek. Wĳ werken 
aan kennisontwikkeling die van rechtstreekse betekenis 
is voor het werkveld en die de beroepspraktĳk mede 
ontwikkelt.

Wij zijn een netwerk van communities rondom inhoudelijke 

thema’s waarin onderzoek, onderwijs en werkveld nauw, 

evenwichtig en evenredig met elkaar verbonden zijn. 

Het ontstaan van meerwaarde, is een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid van ons en onze omgeving.

Daar werken we dus aan: in professionele leer

gemeenschappen en transdisciplinaire teams: fieldlabs, 

leerwerkplaatsen, excellentieprogramma’s, minoren, stages 

en (afstudeer)projecten. Om samen te leren en samen te 

innoveren. Zo geeft het werkveld als partner daadwerkelijk 

mede gestalte aan onderwijs en onderzoek.

Wĳ streven altĳd naar een hoge kwaliteit. Wĳ leiden 
professionals op die in autonomie kunnen denken 
en werken. Dat is het gedachtengoed van de HAN. 
En dat fungeert als ‘moreel kompas’ in wat wĳ doen en 
willen bereiken.

De betekenis van de professional wordt door onze alumni in 

brede zin begrepen: het gaat niet alleen om professionaliteit, 

maar ook om de bijdrage in bredere zin aan de maatschappij. 

HAN-alumni zijn ‘accountable’ voor hun benadering en 

resultaten.

In hun samenwerking met de omgeving zijn studenten, 

docenten, onderzoekers en ondersteuners van de HAN gericht 

op het leveren van een bijdrage die het verschil maakt. Zij 

nemen mede-verantwoordelijkheid voor de resultaten van hun 

samenwerking. Zo voegen de gemeenschappen tegelijkertijd 

waarde toe aan het werkveld, het onderzoek en de opleiding.

KWALITEIT DOOR
SAMENWERKING
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Onderwĳs en onderzoek gebeurt door mensen met
aspiratie. Studenten en docenten leggen de basis voor
de samenleving van morgen en moeten kunnen floreren,
ondersteund door systemen en instrumenten. Daarom is
de basis van onze propositie de kwaliteitscultuur: een
cultuur gefocust op een onderscheidende, collectieve
inhoudelĳke ambitie en professionele zelfstandigheid.

Tegelijkertijd is de atmosfeer inspirerend, adaptief, veilig en 

open, er is veel ruimte voor onderlinge waardering, feedback 

en vertrouwen. Talent en verantwoordelijkheid zijn de basis, 

leiderschap wordt als vanzelfsprekend beschouwd. Onze 

kwaliteitscultuur laat ons durven, groeien en helden worden 

in ons vakgebied. Zo geven wij richting aan de volgende 

generaties vakmensen. De ambitie daarbĳ is, impact 
te hebben. Om zichtbaar een bijdrage te leveren aan de

ontwikkeling van onze omgeving. Daarom zijn wij aan die 

omgeving verbonden op alle niveaus.

Wĳ zĳn flexibel, uitnodigend, en omarmen diversiteit 
en uitdagingen. Iedere individuele student, docent,

onderzoeker en professional is zich bewust van de 

sociale opgave en van de economische randvoorwaarden 

waarbinnen hij werkt en ontwikkelt. Elk team, elke 

projectgroep, elk samenwerkingsverband heeft een 

scherp gedefinieerd, onderscheidend en richtinggevend 

inhoudelijk profiel, tot stand gekomen in onderlinge 

afstemming tussen docenten, studenten, onderzoekers, 

beroepsbeoefenaars en alumni. Iedere leergemeenschap 

is bedoeld als interface tussen ons, onze kennis, onze 

mentaliteit en de wereld om ons heen. Onze cultuur 
is dus ook een organiserend principe, en daarmee

de belangrijkste randvoorwaarde voor gerichte en 

doelstellende samenwerking met onze omgeving. 

De culturele uitgangspunten geven identiteit en 

aantrekkingskracht aan de opleiding en laten ons nauw 

betrokken zijn bij het werkveld.

Onze cultuur verbindt ons. Met elkaar, met onze partners, 

met onze omgeving – onze regionale verbinding is een USP. 

Onze cultuur: ons doorlopend streven naar betrokkenheid, 

samenwerking en verbetering, biedt ons vertrouwen om 

uitdagende opgaven en tegenstellingen aan te gaan en en tot 

verrassende oplossingen te komen. Dat is waar wij voor staan.

De HAN is een cultuurmerk.

IMPACT
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Als we de HAN beschrijven als een boeiende archipel 

van leergemeenschappen, als het dragend platform van 

diverse en marktgerichte initiatieven, dan is er behoefte 

aan verbinding op de gemeenschappelijke waarden en 

kenmerken. Het merk HAN vertegenwoordigt dat 
wat wĳ delen met elkaar, en biedt ons de vrijheid van 

toepassing daarvan binnen ons eigen domein, in de eigen 

leergemeenschap.

Hier ontstaat dus het cultuurmerk HAN. In het merk liggen 

de gedeelde waarden, eerder dan de activiteiten. Het 
merk representeert onze visie op de opdracht die ons 
is gegeven: wij zijn een University of Applied Sciences, 

die onderwijs en onderzoek biedt in nauwe samenwerking 

met het werkveld, en die ondernemende professionals 

aflevert die in staat zijn tot een eigen visie op hun werk 

en de bijdrage die ze leveren aan de maatschappij en aan 

de innovatie daarvan. De onderdelen waaruit wij bestaan, 

interpreteren deze visie in hun eigen domein.

Een dergelijke opvatting vraagt om kracht en om een 

betekenisvolle weergave van de lading van het merk. 

Een eenduidig merk, dat altĳd hetzelfde is, dat zich 

verbindt aan betekenisvolle content, waaruit blijkt wat 

de HAN wil betekenen als geheel, maar ook binnen de 

specialismen en markten waar wij ons op richten. Een merk 

dat zich niet opsplitst in organisatie-onderdelen, maar 

waaraan die onderdelen zich verbinden als ‘supporters’ en 

‘creators’ van de waarde die het merk vertegenwoordigt. 

We ondersteunen onze specialismen en marktgerichtheid 

communicatief met visualisaties en verwoordingen die 

duidelijk maken welke betekenis wij daarin willen hebben. 

En we geven zo doorlopend richtingwijzers aan onze 

doelgroepen. 

Wij hanteren altijd hetzelfde sterke merk, dat onze 

gemeenschappelijkheid toont; in onze omringende 

communicatie tonen wij de wijze waarop wij die 

gemeenschappelijkheid hebben georganiseerd.

HET STERKE MERK
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De HAN is het functionerend platform voor samen
werking, resultaatgerichtheid en kwaliteit van de 
ontwikkeling van enerzĳds het werkveld en anderzĳds 
de studenten van de HAN.

1.	�Wij blinken uit op de kwaliteit, intensiteit en impact

van de verbinding tussen onderwijs, onderzoek en

beroepspraktijk, zodanig dat wij gediplomeerde

professionals afleveren die uitstekend gekwalificeerd zijn,

nieuwe wegen durven te exploreren, zichzelf voortdurend

ontwikkelen, maatschappelijk betrokken zijn en varen op

een moreel kompas.

2.	�Wij blinken uit in de wijze waarop we binnen de HAN

met elkaar samenwerken, namelijk vanuit het principe

van ‘kwaliteitscultuur’, dat wil zeggen een systematische

focus op a) de inhoud en kwaliteit van het werk, b) de

professionele verantwoordelijkheid die een ieder daarvoor

neemt en c) een atmosfeer die zich kenmerkt door collegiale

inspiratie, samenwerking, trots en vertrouwen.

3.	�Wij geven dit platform vorm middels:

• Co-creatie en ontwikkeling van onderwijs en onderzoek.

• Fysieke integraties van het werkveld op de campus.

• Continue dialoog met alle doelgroepen.

• De normen en waarden die sturend zijn voor de HAN.

• 	�Een helder verband tussen regionale thema’s en

(inter nationale betekenis.

• 	�Focus op ontwikkeling van mensen in de nieuwe

samenleving.

• 	�Streven naar het opdoen van ervaring en persoonlijke

ontwikkeling

• 	�Een blijvende relatie en helder aanbod voor, tijdens en

na de studie

• Het spotten en stimuleren van talent

• 	�Opleidingen en docenten die fungeren als moderator

en inspirator

• Het proactief vergaren van aanvullende inzichten

• 	Het ontsluiten van relevante kennis in de wereld

• Het duiden en praktijkgericht toepassen van kennis

Het merk HAN vertegenwoordigt daarbĳ niet alleen een
samenhangende groep instituten, maar is vooral de
drager van het gedachtengoed. De HAN is een archipel
van boeiende gemeenschappen die zich bezighouden
met relevante thema’s en issues binnen het werkveld en
die daarvoor de huidige én volgende generatie opleiden.
Wĳ meten onze prestaties via heldere KPI ’s:

1.	�Alle doelgroepen van de gemeenschappen zijn

doelgroepen voor het teweegbrengen van waarde-

uitwisseling. Daarvoor heeft iedere gemeenschap de

HAN-brede strategische uitgangspunten vertaald naar

een eigen belofte, die aanspreekt en richting geeft.

2.	�Iedere gemeenschap biedt haar gebruikers flexibele

manieren om waarde uit te wisselen: fysiek en virtueel. Door

deze uitwisseling tussen kennis, mensen en ervaringen

ontstaan nieuwe inzichten, verdienmodellen en kansen voor

efficiëntie.

3.	�De gemeenschappen houden hun waarde op peil door het

goed monitoren en managen van zowel de inhoud als het

proces, door het stimuleren van een constante inhoudelijke

dialoog tussen de stakeholders en het aantrekken van

nieuwe medewerkers via scherpe profilering en gerichte

acquisitie.

4.	�De eigen doelstellingen van iedere gemeenschap zijn een

bijdrage aan de overstijgende doelstellingen van de HAN.

Het management daarvan is horizontaal (netwerkgedreven)

en leidt tot het actief waarmaken van de belofte van de

HAN en van iedere gemeenschap daarbinnen.

ARCHIPEL VAN
BOEIENDE COMMUNITIES
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Handelings-
principes

Stimuleren Inspireren Co-creëren Durven Vooruitkĳken

Statements Wij ontwikkelen 
persoonlijk leiderschap 
het beste in een veilige 
gemeenschap. Dat is 
onze overtuiging.

Wij waarderen het 
andere en incorporeren 
dat in ons bestaan. Dat 
is onze mentaliteit.

Wij denken en werken 
altijd in de driehoek 
onderwijs, onderzoek 
en werkveld. Zo bieden 
wij alle stakeholders 
ruimte.

Wij creëren een 
setting waarin 
geëxperimenteerd 
en onderzocht kan 
worden. Want het 
onbekende en 
onzekere is onze 
reden van bestaan.

Wij kijken in tijd en 
ruimte ver vooruit en 
wegen zorgvuldig onze 
resultaten. Dat is onze 
betrokkenheid. .

Gerealiseerde 
kernwaarden ONTWIKKELEN WAARDEREN SAMENWERKEN VERTROUWEN INNOVEREN

Acties 
(voorzet)

• Fysieke ruimtes,
digital workspaces,
faciliteiten

• Werkafspraken,
code of conduct

• Aanbod kunst en
cultuur

• Internationale
gastdocenten

• TEDx talks

• Open architectuur en
interieur

• Best practices

• Talent scouting
• Trainingen voor

docenten
• Trainingen voor

studenten
• Interdisciplinaire

workshops

• Cases, reportages
• Wetenschaps-

journalistiek
• Benchmarks

(onderzoeks)-
prestaties

Effect 
(= gerealiseerde 
ambitie) 

(KPI’s uit het IP)

• Blijvende relatie en
helder aanbod voor,
tijdens en na de
studie (8)

• Focus op
ontwikkeling van
mensen in de
nieuwe samenleving
(6)

• Heldere verbanden
regionale thema's
en (inter)nationale
betekenis (5)

• Proactief vergaren
van aanvullende
inzichten (11)

• Co-creatie en
ontwikkeling
onderwijs en
onderzoek (1)

• Fysieke integraties
van het werkveld op
de campus (2)

• Opdoen van
ervaring en
persoonlijke
ontwikkeling (7)

• Spotten en
stimuleren van
talent (9)

• Docenten fungeren
als moderator en
inspirator (10)

• Duiden en
praktijkgericht
toepassen van
kennis (13)

• Continue dialoog
met alle
doelgroepen (3)

• De normen en
waarden die sturend
zijn voor de HAN (4)

• Ontsluiten van
relevante kennis in
de wereld (12)

Wĳ hanteren een werkwĳze die onze mentaliteit 
verder scherpt en onze cultuur verder ontwikkelt. 
We laten daarbĳ alle deelnemers in gelĳkwaardigheid 
samenwerken. We nodigen iedereen uit die over de 
mentaliteit beschikt die wĳ met elkaar delen, die zich 
herkent in de kwaliteitscultuur waaraan wĳ bouwen, die 
net als wĳ van belang vindt dat kennis wordt geborgd 
en ontwikkeld. Wĳ zĳn een kennisgemeenschap die 
onderzoek, onderwĳs en werkveld met elkaar verbindt op 
gronden van mentaliteit en cultuur.

We willen formeel, informeel en non-formeel onderwijs 

kunnen begeleiden op basis van heldere afspraken en vooraf 

bepaalde resultaten – niet alleen op basis van KPI’s, maar 

ook op basis van persoonlijk leiderschap. We werken samen 

met onze partners en zijn doorlopend in dialoog met onze 

toezichthouders. Soms één op één, soms in grotere verbanden, 

soms alleen als normatief uitgangspunt. Wĳ werken met 
en voor de wereld om ons heen, maar creëren zelf de 
structuren, uitgangspunten en doelstellingen voor die 
samenwerking. Wij zijn meer dan een facilitator; wij zijn

initiatiefnemer, activator, innovator. De opdracht is, onszelf 
daarbĳ voortdurend scherp te houden en trouw te blĳven 
aan onszelf. Daarom handelen wij doorlopend in het kader van

onze kernwaarden en maken die zo waar.

ONZE CULTUUR SCHERPEN
EN ONTWIKKELEN
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LAAT DE TOEKOMST DUS MAAR KOMEN. 
WIJ ZIJN BENIEUWD HOE HIJ ERUIT ZIET. 
NIEMAND DIE ONS TEGENHOUDT 
ALS WE NIEUWE WEGEN INSLAAN. 

Welkom in de wereld van de HAN. Een wereld waarin 

studenten, docenten, onderzoekers en ondersteuners met

elkaar, én met de mensen uit de beroepspraktijk, werken

aan goed en betekenisvol onderwijs en onderzoek.

Bij de HAN hebben we een nieuwsgierige, ondernemende,

onderzoekende en open houding. Wij verleggen grenzen en

willen impact hebben op onszelf en onze omgeving. Wij zijn

ontdekkers en durven los te laten om het nieuwe te vinden.

Uitdagingen gaan we samen aan. In verbinding geven we

betekenis aan de toekomst en maken we het verschil.

Ontdek. Verleg je grenzen. Geef betekenis. Samen hebben

we impact op onszelf en op onze omgeving.

KOMPAS VOOR
DE TOEKOMST
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ONTDEK. 
VERLEG JE GRENZEN. 
GEEF BETEKENIS. 
SAMEN HEBBEN WE
IMPACT OP ONSZELF
EN ONZE OMGEVING.

EXPLORER_Welkom in de
wereld van de HAN. Een wereld 
waarin studenten, docenten, 
onderzoekers, en ondersteuners 
met elkaar, én met de mensen uit 
de beroepspraktĳk, werken aan 
goed en betekenisvol onderwĳs 
en onderzoek.

Bĳ de HAN hebben we een 
nieuwsgierige, ondernemende, 
onderzoekende en open 
houding. Wĳ verleggen grenzen 
en willen impact hebben op 
onszelf en onze omgeving. 
Wĳ zĳn ontdekkers en durven 
los te laten om het nieuwe te 
vinden. Uitdagingen gaan we 
samen aan. In verbinding geven 
we betekenis aan de toekomst. 
Maken we het verschil.

ONTDEK. 
VERLEG JE GRENZEN. 
GEEF BETEKENIS. 
SAMEN HEBBEN WE
IMPACT OP ONSZELF
EN ONZE OMGEVING.

EXPLORER_Welkom in de
wereld van de HAN. Een wereld 
waarin studenten, docenten, 
onderzoekers, en ondersteuners 
met elkaar, én met de mensen uit 
de beroepspraktĳk, werken aan 
goed en betekenisvol onderwĳs 
en onderzoek.

Bĳ de HAN hebben we een 
nieuwsgierige, ondernemende, 
onderzoekende en open 
houding. Wĳ verleggen grenzen 
en willen impact hebben op 
onszelf en onze omgeving. 
Wĳ zĳn ontdekkers en durven 
los te laten om het nieuwe te 
vinden. Uitdagingen gaan we 
samen aan. In verbinding geven 
we betekenis aan de toekomst. 
Maken we het verschil.
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Thuis in de toekomst
Sinds de oprichting in 1846 is de Hogeschool van Arnhem 
en Nijmegen uitgegroeid tot een veelkleurig palet van  
leergemeenschappen. Wij zijn thuis in het meerstromenland van 
Rijn en Waal en beseffen als geen ander dat fysieke én mentale 
afstanden er zijn om overbrugd te worden. Dat je het bekende 
moet loslaten om het nieuwe te ontdekken.
We zijn een community met een grote diversiteit aan talenten, 
professionals en persoonlijkheden. Waar ruim 3.500 medewerkers 
hun specifieke kennis en ambities tot bloei brengen.
Waar meer dan 30.000 studenten hun toekomst ontdekken, 
met een keuze uit 80 bachelor- en masteropleidingen.

Je zult maar student aan de HAN zijn
Als student leer je van de besten in hun vakgebied.
Maak je gebruik van de modernste faciliteiten.
Maar studeren bij de HAN is veel meer.
Studeren bij de HAN gaat vooral over groeien.
Over ontdekken wie je bent.
Wat je talenten zijn.
Waar je passie ligt.
Het gaat over samen aan iets bouwen dat groter is dan jezelf.
Over vrienden maken, misschien wel voor ’t leven.
Met elkaar lachen, sporten en uitgaan.
Het gaat over die ene docent waar je echt een klik mee hebt.
Goede gesprekken met je vrienden.
Met elkaar dromen over de toekomst.
Je komt bij de HAN binnen voor een opleiding,
maar je verlaat de HAN met een onvergetelijke ervaring.
Een ervaring voor ’t leven.

Verbinden van kennis en mensen
Eén mens, zelfs al is die geniaal, weet slechts een fractie van  
alles wat er is te weten.
De mensheid als geheel, in al z’n diversiteit, weet echter enorm veel.
Laten we dus die grote verscheidenheid aan mensen en  
kennis bundelen. 
Want samen weten we meer.
Samen presteren we beter.
Samen kunnen we complexe problemen oplossen en van 
elkaar leren om het verschil te maken.
Door vragen te stellen over theorieën.
Door methodieken te verrijken en te veranderen.
En vooral door over de grenzen te kijken van je eigen vakgebied.
Want gezondheidszorg kan niet zonder techniek.
Bouwkunde vereist nadenken over duurzaamheid.
Duurzaamheid heeft economische consequenties.
Economie heeft maatschappelijke en sociale dimensies.
En ICT en internet hebben invloed op vrijwel elk vakgebied.
De uitdagingen in onze complexe, globaliserende en dynamische 
samenleving vragen dan ook om verbinding.
Verbinding tussen onderwijs, onderzoek en beroepspraktijk.
Verbinding tussen studenten, medewerkers en tussen alumni en 
professionals uit het werkveld.
Zo brengen we de beste mensen, kennis en technieken bij 
elkaar om tot nieuwe inzichten te komen.
Deze diversiteit is een gegeven en de kracht van de HAN cultuur.

WIE WIL GROEIEN STAAT OPEN 
VOOR HET NIEUWE
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Je zult maar werken bij de HAN
Al onze medewerkers, in welke functie dan ook, delen dezelfde 
missie: mensen zo goed mogelijk opleiden, daarvoor de meeste 
ideale werkomgeving te creëren en zo aantrekkelijk mogelijk 
te zijn voor samenwerking met het bedrijfsleven.
We inspireren elkaar om het allerbeste uit onszelf te halen.
We staan open voor nieuwe en andere inzichten, ideeën en 
invalshoeken.
Voor dwarsdenkers. Voor dromers.
Voor nieuwe dingen proberen en experimenteren.
Voor mislukken, want elke mislukking is een fantastisch leermoment.
We staan open voor de frisse en onbevangen blik van de 
studenten die we opleiden.
Prikkelen elkaar en de mensen die we opleiden om tot het 
uiterste te gaan in creativiteit en verbeeldingskracht.
Want waar kennis en ervaring botsen, ontstaat échte innovatie.
En vinden we antwoorden en toepassingen die impact hebben 
op de wereld.
 

Springplank naar grootse ontdekkingen
Bij de HAN zit kennis delen in ons DNA.
We delen een nieuwsgierige, onderzoekende en open mentaliteit.
Een cultuur waarin we elkaar motiveren, steunen en vertrouwen.
Waar we elkaar scherp houden. En samen een bijdrage leveren 
aan datgene waar de HAN in uitblinkt: antwoorden zoeken voor 
complexe vraagstukken uit de samenleving.
Met de focus op health, sustainable energy and environment en 
smart region. Gericht op de regio die ons laat groeien en karakter 
geeft en op de wereld die veranderingen van ons mag verwachten.
We zijn een springplank naar een betekenisvolle toekomst.
Een toekomst die nog open ligt.
In een wereld die aan je voeten ligt. 
Wij zijn HAN_University of Applied Sciences.
Een naam die we met trots uitdragen.
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RATIONALE 
Wat verbeeldt het symbool van de HAN:
Opening.
Onderstreping.
Springplank.
Richting.
Start- en finishlĳn.
Verbinding tussen hier en daar.
Scheidslĳn tussen het bekende 
en het onbekende.

ASSOCIATIE / WERKING
Laat de kĳker ervaren wat hĳ weet en niet weet. Door 
een moment van ontregeling ervaart hĳ de mentale 
ruimte die hĳ met creativiteit en daadkracht kan 
verkennen. Zo wordt de ontvanger van de boodschap 
mentaal ontdekker. En ervaart hĳ associatief hoe de 
wereld zich opent. 

ONTDEKKEN_
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02_BASISELEMENTEN
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BEELDMERK
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WOORDMERK
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MERKTEKEN EN DESCRIPTOR
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PAY-OFF
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PAY-OFF EN BEELDMERK
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Op de HAN uitingen is 
altijd het HAN beeldmerk 
zichtbaar in combinatie 
met het HAN woordmerk, 
met of zonder descriptor 
UNIVERSITY OF APPLIED 
SCIENCES.

Als het HAN beeldmerk 
vlakbij het HAN woordmerk 
(met of zonder descriptor) 
wordt geplaatst, geldt een 
vastgestelde combinatie 
van deze merkelementen als 
geheel. Het HAN beeld- en 
woordmerk vormen samen 
het HAN merkteken. 

Genoemde merkelementen 
zijn speciaal getekend 
en mogen nooit worden 
aangepast. Gebruik hiervoor 
altijd het originele bestand 
en pas deze nooit aan.

han_beeldmerk

Het beeldmerk heeft een 
vastgestelde verhouding 
in hoogte en breedte, en 
staat altijd onder een hoek 
van 18 graden.

De kleur van het 
beeldmerk is HAN-rood of 
wit. Pas in het beeldmerk 
nooit transparantie toe.

han_woordmerk han_woordmerk_descriptorhan_merkteken_descriptor

Beeld- en woordmerk zijn 
altijd in dezelfde kleur. 
Zorg voor voldoende 
kleurcontrast op een 
achtergrond met foto.

Merkteken en descriptor in 
één kleur.
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Op wervende uitingen wordt 
ook de pay-off ‘OPEN UP 
NEW HORIZONS’ toegepast. 
Als de pay-off vlakbij het 
woordmerk (met of zonder 
descriptor) wordt geplaatst, 
geldt ook een vastgestelde 
combinatie van deze 
merkelementen als geheel.

Genoemde merkelementen 
zijn speciaal getekend 
en mogen nooit worden 
aangepast. Gebruik hiervoor 
altijd het originele bestand 
en pas deze nooit aan.

han_pay-off

De pay-off is altijd in één kleur: zwart, rood 
of wit. Zorg voor voldoende kleurcontrast 
op een achtergrond met foto.

han_pay-off_woordmerk_descriptor
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Voor het merkelementen met 
afzender gelden vastgestelde 
plaatsingsprincipes. 

Het beeldmerk kan ook 
afzonderlijk worden geplaatst. 
Het formaat van het beeldmerk 
is dan driemaal zo groot als het 
formaat van het beeldmerk in het 
merkteken. 

De plaatsing ven het beeldmerk 
is vrij, mits het beeldmerk niet 
aflopend wordt geplaatst. 

Het merkelement kan ook in de volle breedte 
of hoogte worden geplaatst. 

Gebruik dan de beschermde ruimte: rondom 
het merkelement geldt een minimale ruimte 
waarin geen ander beeld of afsnede mag 
voorkomen.

HAN BRAND GUIDELINES APRIL 2019

28MERKKOMPAS BASISELEMENTEN INSPIRATIE

MERKELEMENT AFZENDER EN PLAATSINGSPRINCIPE   



18º 18º

HAN BRAND GUIDELINES APRIL 2019

29MERKKOMPAS BASISELEMENTEN INSPIRATIE

CONSTRUCTIE WOORDMERK



18º 18º
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HAN
ROOD

CMYK
0/100/45/0

Pantone
1925 C

RGB
229/0/86

Hex
#e50056

HAN
WIT

CMYK
0/0/0/0

Pantone
x

RGB
255/255/255

Hex
#ffffff

HAN
ZWART

CMYK
0/0/0/100

Pantone
Process Black

RGB
0/0/0

Hex
#000000
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MERKARCHITECTUUR 01 PRIMAIRE STIJLKLEUREN

CORPORATE

PRIMAIRE  
HAN-KLEUREN



AVENIR NEXT CONDENSED ULTRA LIGHT
AVENIR NEXT CONDENSED REGULAR
AVENIR NEXT CONDENSED MEDIUM
AVENIR NEXT CONDENSED DEMI BOLD
AVENIR NEXT CONDENSED BOLD

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh Ii Jj 
Kk Ll Mm Nn Oo Pp Qq Rr Ss Tt 
Uu Vv Ww Xx Yy Zz 0123456789
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Avenir Next Ultra Light
Avenir Next Regular
Avenir Next Medium
Avenir Next Demi Bold
Avenir Next Bold

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg 
Hh Ii Jj Kk Ll Mm Nn Oo 
Pp Qq Rr Ss Tt Uu Vv Ww 
Xx Yy Zz 0123456789
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TEKSTSTIJLEN 01

TITEL 	 CORPS 	 REGELAFSTAND
Avenir Next Condensed Bold	 28 pt	 24 pt
De underscore kan als merkelement  
in titels of koppen worden toegepast,  
mits het gebruik spaarzaam is.  
Pas deze toe in het hoogste niveau  
(titels of koppen).

TUSSENKOP 
Avenir Next Condensed Demi Bold	 21 pt	 18 pt
of Avenir Next Condensed Bold	 14 pt	 12 pt

INTRO
Avenir Next Regular	 10,5 pt	 12 pt

PARAGRAAFKOP
Avenir Next Condensed Demi Bold	 10,5 pt	 12 pt

KOPREGEL
Avenir Next Condensed Demi Bold	 10,5 pt	 12 pt

BROODTEKST
Avenir Next Regular	 8 pt	 12 pt

QUOTE
Avenir Next Condensed Demi Bold	 20 pt	 24 pt
				    16 pt	 18 pt
				    10pt	 12 pt

VOORBEELD VAN  
EEN TUSSENKOP
VOORBEELD VAN  
EEN TUSSENKOP
VOORBEELD VAN EEN TUSSENKOP 
VOORBEELD VAN EEN TUSSENKOP

Voorbeeld van een 
quote

Voorbeeld van een 
quotequote

Vooreeld van een quote
quote voorbeeld

VOORBEELD VAN 
EEN TITEL_

Voorbeeld van een intro voorbeeld 
van een intro voorbeeld van een 
intro voorbeeld van een intro

Voorbeeld van een paragraafkop
Donec ullamcorper nulla non metus auctor 
fringilla. Cum sociis natoque penatibus et 
magnis dis parturient montes. 

VOORBEELD KOPREGEL
Donec ullamcorper nulla non metus auctor 
fringilla. Cum sociis natoque penatibus et 
magnis dis parturient montes.

KOPREGEL

‘Ik wil graag 
ergotherapeut 
worden, omdat ik 
daarin mijn creativiteit 
kwijt kan. Dat spreekt 
me het meeste aan.’ 
 

NAAM

“
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TEKSTSTIJLEN 03

Diploma

Tijdsduur

Studiebelasting

Kosten

Bachelor of Science

3,5 tot 4 jaar

40 uur

Wettelijk collegegeld
Overige kosten 1e jaar: circa €850,-

SUBTITEL
STUDIEFEITEN IN HET KORT

TUSSENKOP 
Avenir Next Condensed Demi Bold	 21 pt	 18 pt
Avenir Next Condensed Demi Bold	 13 pt	 12 pt

PARAGRAAFKOP
Avenir Next Condensed Demi Bold	 10,5 pt	 12 pt

BROODTEKST
Avenir Next Regular	 8 pt	 12 pt

KADER MET  
ZWARTE ACHTERGROND 

In de propedeuse maak je kennis met veel 
verschillende aspecten van ergotherapie. 
Zo ontdek je wat jij leuk vindt en waar jouw 
talenten liggen. Je leert vaardigheden en

KADER MET  
ROZE ACHTERGROND

•	 Cras justo odio, dapibus ac
•	 Facilisis in, egestas 
•	 Eget quam
•	 Sed posuere conectetur

INHOUD OPLEIDING

GRIJS KADER MET  
GRIJZE PARAGRAAF
In de propedeuse maak je kennis met veel 
verschillende aspecten van ergotherapie. 
Zo ontdek je wat jij leuk vindt en waar jouw 
talenten liggen. Je leert vaardigheden en

INHOUD OPLEIDING

WIT KADER MET   
ROZE PARAGRAAFKOP
In de propedeuse maak je kennis met veel 
verschillende aspecten van ergotherapie. 
Zo ontdek je wat jij leuk vindt en waar jouw 
talenten liggen. Je leert vaardigheden en



MEER
OF BETERE 
ZORG?

(024) 353 05 00
info@han.nl

06 25 64 04 70 (alleen WhatsApp)
facebook.com/HANUniversity
@HANnl
youtube.com/tvhan
instagram.com/han.nl

FACULTEIT GEZONDHEID, 
GEDRAG EN MAATSCHAPPĲ

| Instituut
| paramedische studies 

ERGOTHERAPIE
BACHELOR VOLTIJD 
2019–2020 
WWW.HAN.NL/ERGOTHERAPIE
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ERGOTHERAPIE
BACHELOR VOLTIJD 
2019–2020 
WWW.HAN.NL/ERGOTHERAPIE

BIO-INFORMATICA
BACHELOR VOLTIJD 
2019–2020 
WWW.HAN.NL/BIO-INFORMATICA

PROEF 
OP DE SOM
NEMEN?

LERAAR SCHEIKUNDE
BACHELOR VOLTIJD 
2019–2020 

SUSTAINABLE ENERGY 
HEALTH CARE 
SMART REGION

HAN.NL/VOLTIJD

ONTDEK.
VERLEG JE GRENZEN. 
GEEF BETEKENIS.

BACHELOR VOLTIJD 
HBO-OPLEIDINGEN
2019–2020 

WWW.HAN.NL/LERAARSCHEIKUNDE

VAN ZIEK
NAAR
BETER?

MEER
OF BETERE 
ZORG?
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Beroep
Als ergotherapeut werk je met mensen die 

wens centraal!

Jouw toekomst

als ergotherapeut binnen de domeinen 

Ergotherapeut (behandelaar, begeleider, coach 

• 

• 
• 

revalidatiecentrum
• Psychiatrie
• 
• 

beperking
•  

ERGOTHERAPIE_

in jaren

3,5 – 4
per week

± 40
per module

€ 3.250

INHOUD  
OPLEIDING_

In de propedeuse maak je kennis met veel 

met verschillende doelgroepen, cliënten én 

aan je vaardigheden en methodiek en leer je 

het vierde jaar moet je aantonen dat je het 

opdracht om de ergotherapeutische 
dienstverlening te verbeteren en in 

 Ergotherapie in een dynamische omgeving
 Neurorevalidatie

 Perspective

benadering van complexe stoornissen

• Communicatieve, sociale en creatieve 
vaardigheden

• 
op het gebied van wonen/ zorgen, leren/

• Behandelen en begeleiden van mensen met 

activiteiten
• 

• 
• 

ontwikkeling van kinderen, volwassenen en 
ouderen

• 

Theorie

“
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ERGOTHERAPIE  
AAN DE HAN_

de paramedische opleidingen staat in het 

en Leiderschap is speciaal ontwikkeld 
voor studenten die competenties 
willen ontwikkelen op het gebied van 
ondernemendheid en management binnen 

“

BACHELOR OF 
_

continu worden gecombineerd in

IN HET KORT_

training en coaching op het gebied van 
studievaardigheden, taalvaardigheden, 

 

ook voor topsporters en studenten met een 
 

Leer je graag andere culturen en nieuwe 

op eigen benen staan en je eigen horizon 

Zo kun je via de minor Global Awereness 
participeren in buitenlandse projecten zoals 

Nederlands

_
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