Voorbeeld werkprogramma
Verbijzondere Interne Controle

Verhuuropbrengsten



Document fase 1 VIC: Opzet en bestaan



VIC-werkprogramma: integrale checklist

samenvattend overzicht t.b.v. inzicht in status en volledigheid van controleaanpak

Naam proces / post: Verhuuropbrengsten
Betrokken medewerkers CC: MDWB, MDWC

15 |Neem kennis van de IT-audit op relevante applicaties. vt (toelichting
vereist)

Onderdeel Status VIC Toelichting status indil Impact si Verwijzing
nv.t. vIC bevindingen op het
werkprogramma
Scoping
1 [Stelvast welke financiéle stromen onderdeel zijn van de proces/post (bij _|afgerond nee tabblad scoping
planning aan de hand van de begroting, later aan de hand van de realisatie /
2 |Vergelijk (waar beschikbaar) begroting en realisatie, en controlejaar met  |n.v.t. (toelichting wordt centraal
voorgaand jaar t.b.v. inzicht in scope, controledoel en risico's. vereist)
3 _|Plaats niet-significante stromen buiten scope. afgerond nee
Risico-inschatting
Inherente risico’s
4 _|Stel het controledoel vast. afgerond nee tabblad risico’s
5_|Stel vast wat de belangrijkste (inherente) risico's zijn afgerond nee
6 |Stel vast dat alle frauderisico's uit de door het College vastgestelde afgerond nee
frauderisicotabel zijn.
7 |Stel vast wat de belangrijkste te verwachte interne beheersmaatregelen of |afgerond nee
(bijv. gisters) zijn.
Follow-up verbeterpunten
Stel vast dat de actiepunten zijn meegenomen in de periodieke follow-up cf. |afgerond nee
afgesproken procedure.
g [Stel vast of de follow-up van de voorgaande bevindingen accountant en CC |afgerond tabblad follow-up
(de status van de bijbehorende ac op schema ligt.
Normenkader
10 |Stel vast dat er actuele regelgeving(en), verordening(en), afgerond nee tabblad normenkader
mandaatverlening, beleid enof richtlijn(en) zijn, rekening houdend met het
door de Raad normen(en
Toetsingscriteria
11 |Stel vast dat alle g toetsingscriteria worden afgedekt in het afgerond nee tabblad toetsingscriteria (format met
werkprogramma. 0.a. definitie, verankering in proces, hoe
qec etq)
Adi ratieve organisatie - Interne beheersing
Opzet
12 |Zorg dat er een actuele procesbeschrijving (flowchart) aanwezig is waarin de|afgerond nee tabblad flowchart
meest relevante interne beheersmaatregelen (key controls’) zijn
13 |Stel vast dat functiescheiding toereikend is vastgelegd in de flowchart. afgerond nee
Bestaan
14 |Steld.m.v. een lijncontrole vast dat overeenkomstig de geaccordeerde afgerond nee tabblad flowchart
flowchart gewerkt wordt en de relevante interne beheersmaatregelen dus
bestaan.
General IT Controls
nee apart bestand: T-audit

Conclusie AO-1B

16 |Maak een vergelijking tussen de (inherente) risico's, verwachte interne afgerond
en de bestaande interne egelen en
bepaal welke restrisico's nog bestaan en de vervolgaanpak (systeem- of
ichte controle, data-analyse).

[ja (bepalen impact
vereist)

opgenomen in DR-
rapportage;
gegevensgerichte controle

tabblad 'conclusie ao-ib'

Systeemgerichte controle

17 |Stelvande relevante de werking vast, bijv. |afgerond dual purpose lja, maar niet Apart bestand Werkprogramma
m.b.v. een IT-audit op application controls en/of process mining. significant Verhuuropbrengsten Vastgoed VIC fase
Gegevensgerichte data-analyse
Cilferbeoordeling
18 |Komen er aandac vanuit Jturap's e.d. die
relevant zijn voor het werkprogramma?
(Nagaan d.m.v. interview van Business Control of andere collega die
ciifer vitvoert.)
Aansluiting / betrouwbaarheid lijstwerk
19 |Stel vast welke standenregisters, subadministraties enjof ander relevant _ |onderhanden [Apart bestand Werkprogramma
lijstwerk aanwezig zijn, of deze actueel zijn en of deze voldoende Verhuuropbrengsten Vastgoed VIC fase
zijn (0.a. qua GITC's, logging, e.d.). 2
20 |Maak een aansluiting tussen de bedragen in de scoping en de
en ander relevant lijstwerk.
Verbandscontroles
21 |Voer relevante verbandscontroles uit. onderhanden [Apart bestand Werkprogramma
Verhuuropbrengsten Vastgoed VIC fase
2
Data-analyse
22 |Voer relevante detailanalyses uit. n.v.t. (toelichting op dit proces [Apart bestand Werkprogramma
vereist) vooralsnog geen data- Verhuuropbrengsten Vastgoed VIC fase
analyses gepland 2
Gegevensgerichte detailcontrole
23 |Voer detailcontroles uit t.a.v. risico's die onvoldoende zijn afgedekt door e [29€rONd dual purpose Ja, maar niet Apart bestand Werkprogramma
significant Verhuuropbrengsten Vastgoed VIC fase
interne beheersmaatregelen en verbandscontroles.
2
Rapportage
24 |Stel een CC-rapportage op met daarin aanbevelingen en aanwijzingen t.a.v. |afgerond [ja, maar niet apart bestand: CC-rapportage
de interne en de diverse risico's ignificant
Paraaf proceseigenaar. Paraaf IC functionaris:
Datum: Datum:

Nummering tabbladen per kop

(interim controle, opzet
en bestaan)

overall inszicht andere
processen



Scoping 2021

g met de begroting, de basis voor het VIC-plan, niet mogelik is. Hieronder is zichtbaar dat de VIC scoping op totaalniveau aansluit op de begroting in het VIC-plan:

Verhuuropbrengsten lopen door alle taakvelden heen, vandaar dat een directe aanslui

Rekening van baten en lasten (begroting 2021) - VIC plan 2021 Uitsplitsing naar werkprogramma (begroting 2021) - VIC Scoping 2021

Faakvoldon (bedragen x.€ 1.000)
Rijlabels Som van 2021
i e s Begrotingscriterium <verwiderd>
Burgactaken SXREES Grondexploitaties <verwijderd>
Qvabead o s [ jderd:
reasuny 3301 a4 p -
1028 wenigen e 73 vt verviderd
2 028 et mamnosn Jos o Tidschrijven <verwiiderd>
R 3 sury <verwijderd>
‘Agemens anov. utkerng gem fonds e e Verhuuropbrengsten verwiderd=1] scope van dit werkprogramma
E WMO-Jeugdwet <verwiderd>
RIETTRATI Parkasropbrangslen on overigaloges  <verwiderd>
11 Cretoeneersng en randser
5 penmers ooe eavetaesd Belastingen en heffingen <verwiiderd>

vl
1 Verkoor en vervosr

2 Panoren

4 Econonische ravens on waterwegen
5 Gponuaar vervoar

dtotaal <verwijderd>

Varkoor, vorvoor on watorstaat
1 Econamische ontwbelng

2 sioke becrfasinucir

33 Blonanicket &n beanfiregaingen
4 Economiscrs promote.

Economie

42 Craenushusiestng

43 Onenimsheled en eeringzaken
4 onderm

23 Cinuumrasentate proa en parich
55 Curreet 7000

Swesa
7 Opend groen en cpenuchiyecreate
1 Samerkiacht on burgerparicpate

21 219
i i
B s
Az avan
24018 2577
2o 0%
32 2
5

5 Bograaipaatson on comatora
7 o miiou

1 Ruiniolko ordening 222
3.2 Gronderpllats (itbecvertarine 27
5.3 Wonen en bouen EX
8 Volkshuisvesting, rumteljks ordening 38004

fsaico arren

Nadere specificatie op taakveld en grootboek (begroting 2021) - VIC Scoping 2021 Nadere specificatie op taakveld en grootboek (realisatie t/m 31-07-2021) - VIC Scoping 2021

VIC scoping is 0.b.v. grootboek. Voo verhuuropbrengsten geldt dat deze worden geboekt op 83001 huren
Rijlabels Som van BEDRAG
TVO3 Beheer overige gebouwen en gronden

83001 Huren
TV064 Belastingen overig

83026 Pachten
TV11 Crisisbeheersing en brandweer

83001 Huren
TV21 Verkeer en vervoer TV21 Verkeer en vervoer

83001 Huren 83001 Huren

83026 Pachten

83027 Erfpachtcanons
TV24 Economische havens en waterwegen 83027 Erfpachtcanons
TV22 Parkeren

83026 Pachten
83001 Huren

Rijlabels Som van 2021 Opmerking VIC
TV03 Beheer overige gebouwen en gronden

83001 Huren
TV11 Crisisbeheersing en brandweer

83001 Huren

TV32 Fysieke bedrijfsinfrastructuur
83001 Huren
83026 Pachten

TV34 Economische promotie
83026 Pachten

TV42 Onderwijshuisvesting
83001 Huren
83031 Opbrengst overige goederen/diensten
83042 Doorlevering energie
83044 Bijdragen derden
83072 Huurpenningen Spil

TV51 Sportbeleid en activering
83044 Bidragen derden

TV52 Sportaccommodaties
83001 Huren
83027 Erfpachtcanons
83043 Evenementen

TVS3 Cultuurpresentatie,-prod. en particip.
83001 Huren
83044 Bijdragen derden

TV54 Musea
83001 Huren

TVSS Cultureel erfgoed
83001 Huren
TV57 Openb. groen en (openlucht)recreatie
83001 Huren
TV61 Samenkracht en burgerparticipatie
83001 Huren
TV681 Geéscaleerde zorg 18+
83001 Huren
TV82 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreine
83001 Huren
83027 Erfpachtcanons
83031 Opbrengst overige goederen/diensten
TV83 Wonen en bouwen
83001 Huren
83026 Pachten
dtotaal

Totaal in scope:

83027 Erfpachtcanons
TV25 Openbaar vervoer
83026 Pachten
TV32 Fysieke bedrijfsinfrastructuur
83026 Pachten
TV34 Economische promotie
83026 Pachten
Tv42 Onderwijshuisvesting
83001 Huren
TV52 Sportaccommodaties
83001 Huren
83027 Erfpachtcanons
83043 Evenementen
TV53 Cultuurpresentatie,-prod. en pa
83001 Huren
TV54 Musea
83001 Huren
TV5S5 Cultureel erfgoed
83001 Huren
TV57 Openb. groen en (openlucht)recreatie
83001 Huren
TV61 Samenkracht en burgerparticipatie
83001 Huren
TV681 Geéscaleerde zorg 18+
83001 Huren

V82 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreine

83001 Huren
83027 Erfpachtcanons
TV83 Wonen en bouwes
43106 Huurderving/lesgstand
83001 Huren
83026 Pachten
(leeg)
83001 Huren
83027 Erfpachtcanons
83043 Evenementen
Eindtotaal

Totaal in scope:



Contactpersonen:

Medewerker Functie telefoonnr.
MDWD Afdelingshoofd Vastgoed <verwijderd>
MDWA medew. Huuradministratie <verwijderd>
MDWE medew. Fin. Beheer vastgoed- huuradministratie <verwijderd>
MDWF technisch vakspec vastgoed (leegstandbeheer <verwijderd>
MDWG vastgoed control (leegstandsbeheer) welzijn, RO+Ovdg <verwijderd>
MDWH eigen huisvesting

MDWI

onderwijshuisvesting, sport en cultuur




Risico inschatting

Controledoel
Het controledoel is gericht op de juistheid en volledigheid van de huuropbrengsten

Te verwachte beheersmaatregelen en risico's

Verwachte interne controlemaatregelen

Inherente Risico

Fraude-risico

Nr. toetsingscriteria

Verhuuropbrengsten

*1 Periodieke aansluiting kadaster (GEO-fundament) en Planon.

*2 Periodieke aansluiting huurcontracten Planon met de huurprolongatie.

*3 Leegstandsbeheer is aan externe partij XXX uitbesteed.

De panden (eigendom gem. Eindhoven) zijn niet volledig opgenomen in Planon
en niet juist aangemerkt als verhuurd dan wel als leegstand.

*4 Hanteren van een standaard overeenkomst, opgesteld door jurische experts. Aanpassingen tov standaardovereenkomst
worden voor ondertekening getoetst door JZ.

*5 Ondertekening is opgenomen in mandatenregeling en bij ondertekening wordt erop toegezien dat gemandateerde de
huurovereenkomst ondertekend.

*6 De huurprijs wordt bepaald aan de hand van het huurprijsbeleid.

De huurovereenkomst voldoet niet aan wettelijke kaders of het gemeentelijk
beleid.

*7 Vierogenprincipe bij verantwoording huuropbrengsten
Periodiek vergelijking van te innen huren huurregister met financiéle administratie

*8 Huurregister met controle op invoer huurbedrag cf huurovereenkomst en controle op toepasssing van indexering

De huurprolongatie en de verantwoording van de huurpenningen is niet juist of
onvolledig.

*9 Onderzoek geschiktheid huurder voorafgaand aan afsluiten huurovereenkomst

*10 Periodieke incasso, versturen herinneringen, aanmaningen.

De huurpenningen worden niet tijdig en volledig geind.

canon:
niet of te laag worden ontvangen en/of verantwoord,
dan wel in een onjuiste periode worden verantwoord
is als laag aangemerkt. Het risico dat medewerkers, of
bevriende personen op aangeven van medewerkers,

zich in gemeentelijke gebouwen bevinden waartoe zij S

niet geautoriseerd zijn (leegstand) is als laag
aangemerkt. Het niet of onjuist activeren van
vastgoed conform verslaggevingsvoorschriften
(bijvoorbeeld al dan niet maatschappelijke functie
en/of voornemen tot verkoop) teneinde de
waardering van het object en het resultaat (d.m.v.
afschrijvings- en kapitaallasten) hiermee te
heinvloeden is als laag aansemerkt

4

RIERE




Follow up "aanwijzingen"

31 Verhuur en erfpacht

[CC] 11 Verhuuropbrengsten vastgoed

Actiepunt RD - 236 Adequate archivering van besluitvormi

Aanpak
Medewerker
Datum gereed gepland

Planning begin

Planning eind
Planning bijgest
egin

Planning bijgesteld

eind
Toslichting sector

Onderbouwende
stukke

Status (CC)
Review

Actiepunt RD - 029 Actualisatie huurprijsbeleid
Aanpak

Medewerker
Datum gereed gepland
Planning begin
Planning eind
Planning
egin
Planning bijgesteld
eind

bijgest

Toelichting sec

Onderbouwende
stukken

Status (CC)
Review (CC)

Actiepunt RD - 050 Opstellen erfpacht- en verhuurbeleid

Aanpak

Medewerker

Datum gereed gepland

Planning begin

Toslichting sector

Onderbouwende
stukken

Status (CC)
Review (CC)

Actiepunt RD - 156 Evalueren contracten in gebruik gegeven gronden "om
Aanpak

Medewerker
Datum gereed gepland

Planning begin
Planning eind
Planning b
begin
Planning bijgesteld
eind

jgesteld

Toslichting sector

Onderbouwende
stukken

Status (CC)
Review (CC)

Actiepunt RD - 157 Uitvoeren periodieke zichtbare verbandscontrole Kadaster - Totallink
Aanpak

Medewerker
Datum gereed gepland

Planning begin
Planning eind

Planning b
begin

Planning bijgesteld
eind

Toelichting sec

Onderbouwende
stukken

Status (CC)
Review (CC)

Actiepunt RD - 158 Jaarlijks door College vaststellen van systematiek tariefstelling en eventuele kortingen
Aanpak
Medewerker

Datum gereed gepland

Planning begin

Planning eind
Planni

egin

Planning bijgesteld
eind
Toelichting sec

Onderbouwende
stukke

Status (CC)
Review (CC)



Regelgeving(en)

Normenkader

Toetsingskader

Overig

Programma /
product /
specifieke activiteit

Landelijke wet- en regelgeving en
regelgeving Ehv

Recht, hoogte en

duur Hardheids-
(artikelen afkomstig clausule
uit de (artikelen)

verordeningen)

Interne richtlijnen

Wet- en regelgeving geldend voor de verhuuropbrengsten

Besluit Begroting en

Huurstelling spil dossier 739.201/B&W 05-09-

Verantwoording (BBV); 2007
Wet Ruimtelijke Ordening Gemeentelijk huurbeleid dossier 825.151/B&W
(omgevingswet); 20-06-2006

Wet Markt en Overheid;

Huurbeleid maatschappelijk vastgoed
06.R188l.001/07-11-2006

Belastingplicht gemeenten (BCF,
Btw, Vpb en verhuurderheffing)

Nota vastgoedbeleid en spelregels
vastgoedbeleid

Huurwet

Mantelbeheersovereenkomst (VPS), ivm
leegstaande panden (derden partij voor
beveiliging, beheer en onderhoud)

(26) Verordening
huurgewenningsbijdragen in
integrale
wijkvernieuwingsgebieden, artikel
2t/ma3

Mantelovereenkomst t.b.v
garageboxen/parkeerplaatsen




Toetsingscriteria

Nr. |Toetsingscriteria Definitie Verankering in proces Controlewerkzaamheden/vastgesteld door middel van
1 |Calculatiecriterium: De vastgestelde bedragen zijn juist vastgesteld en/of berekend. |Ja, juistheid vd huurprijzen, Systeemgerichte controle op de beheersmaatregelen. De huurprijs wordt
indexering en servicekosten bepaald aan de hand van het huurprijsbeleid. Huurregister met controle op
invoer huurbedrag cf huurovereenkomst en controle op toepasssing van
indexering
2 |Valuteringscriterium: Het tijdstip van de betalingen en de verplichtingen is juist. Ja, juistheid vd huurprijzen, Systeemgerichte controle op de beheersmaatregelen. Periodieke incasso,
indexering en servicekosten versturen herinneringen, aanmaningen.
3 |Adresseringscriterium: De betaling is gedaan aan de juiste persoon of organisatie. n.v.t. (inkoop) Betaling is onderdeel van proces inkoop, niet voor verhuuropbrengsten
4 |Volledigheidscriterium: Alle te verantwoorden opbrengsten zijn verantwoord. Ja, volledigheid van de Systeemgerichte controle op de beheersmaatregelen, verbandscontroles
huuropbrengsten kadaster en planon, en per jaareinde een aansluiting tussen
huuropbrengsten planon en decade.
5 |Aanvaardbaarheidscriterium: De financiéle beheershandeling past binnen de gestelde kaders. |ja, hoogte huurprijs Systeemgerichte controle op de beheersmaatregelen, vaststellen dat
huurprijs cf verhuurprijsbeleid is bepaald.
6 [Leveringscriterium: De geleverde goederen of diensten zijn juist. n.v.t. (inkoop/projecten) Levering goederen is onderdeel van proces inkoop en projectbeheersing,
niet voor verhuuropbrengsten.
7 |Begrotingscriterium: De financiéle beheershandeling past binnen de vastgestelde ja, (beperken van leegstand) |Begroting is taakstellend voor behalen van de verhuuropbrengsten,
begroting. jaareinde analyse begroting vs. realisatie, inclusief omvang van de
leegstand.
8 |Voorwaardencriterium: De financiéle beheershandeling voldoet aan de geldende n.v.t. (elders) Alle relevante voorwaarden zitten in het aanvaardbaarheids- en
regelgeving. Recht (volgens de geldende voorwaarden of begrotingscriterium
afspraken), Hoogte (volgens de juiste prijs of tarief) en Duur
(binnen de gestelde termiin of tiidstip)
9 [M&O-criterium: De toetsing op juistheid en volledigheid van gegevens derden n.v.t. (m.n. intern belang) M&O-risico zit eerder op bijv. prestatielevering inkopen. Niet voor

ingeval van gebruik van overheidsregelingen (= misbruik) en de
toetsing of derden bij het gebruik van overheidsregelingen geen
(rechts)handelingen hebben verricht die in strijd zijn met het doel
of de strekking van de regeling (= oneigenlijk gebruik).

verhuuropbrengsten.




Flowchart verhuuropbrengsten

Elsnon Leegstandsbeheer Jaareinde aansluitingen
Incasso Indexering
Uitvoeren huurberekening BN antroleren huurberekerin N Beaordeling en autorisatie N rsienincassorun in extern beheer VeS| — erodieke afstemmingen
{excel) Controleren huurberekening Opstellen contract > g en oy - Opmaken facturatiebestand Opmaken factuur o o contracinsmraren dern beheer VPS Periodieke afste »
Proces v X l l l * l l
indereringen periodiekeversichten, incasso, Aanshitingenvastgoed
Huurpris . Contract Factuur Cosindexering afdrachten door VPS en huuropbrengsten
Planon Planon Decade Bankatschift Planon Planon e Planon ke
|Applicaties Y
Decadie
Decade
75 Do oo ward epaad s G g v et ot oei BB T S Parodake amaaing Poreomacten IO ParodeRe e, VTS PTG, TG e e o T Parodere sarsaing Fdste GEO Tandamery o Fanar
Jovereenkomst, o » . ranon met uurbedrog ct uuroverenkomst en conrle
Te verwachte I——— Jero tosgeien dt gemandaterde de op toepassing van indesering
beheersmaatregel [ancaardovereenkomstwordenvoor  [huroversenkomst ondertekend
Jonderekening ettt door 2.

|Aangetroffen
beheersmaatregel

[Toelichting

Referentie
(Onderliggende
documentatie

Toelichting
ljincontrole

Conclusie Bestaan vastgesteld Bestaan niet zichtbaar vastgesteld Bestaan vastgesteld Bestaan vastgesteld Bestaan vastgesteld Bestaan vastgesteld Bestaan vastgesteld

Bestaan vastgesteld Bestaan 2021 nog niet vastgesteld




AO/IB verhuuropbrengsten

Te verwachten beheersmaatregel
*1 Periodieke aansluiting kadaster (GEO-fundament) en Planon.

*2 Periodieke aansluiting huurcontracten Planon met de
huurprolongatie.

*3 Leegstandsbeheer is aan externe partij XXX uitbesteed.

*4 Hanteren van een standaard overeenkomst, opgesteld door
jurische experts. Aanpassingen tov standaardovereenkomst
worden voor ondertekening getoetst door JZ.

*5 Ondertekening is opgenomen in mandatenregeling en bij
ondertekening wordt erop toegezien dat gemandateerde de
huurovereenkomst ondertekend.

*6 De huurprijs wordt bepaald aan de hand van het
huurprijsbeleid.

*7 Vierogenprincipe bij verantwoording huuropbrengsten
Periodiek vergelijking van te innen huren huurregister met
financiéle administratie

*8 Huurregister met controle op invoer huurbedrag cf
huurovereenkomst en controle op toepasssing van indexering
v

*9 Onderzoek geschiktheid huurder voorafgaand aan afsluiten
huurovereenkomst

Conclusie

Aangetroffen beheersmaatregel

Flowchart processtap [Bestaan vastgesteld

Werking vastgesteld

Conclusie

Risico Risico Risico Risico
De panden (eigendom De De huurprolongatie De huurpenningen
gem. Eindhoven) zijn niet | huurovereenkomst en de worden niet tijdig en
volledig opgenomen in voldoet niet aan | verantwoording van volledig geind.
Planon en niet juist wettelijke kaders of | de huurpenningen is
aangemerkt als verhuurd | het gemeentelijk niet juist of

Fraude-risico
Het risico dat huuropbrengsten of erfpachtcanons
niet of te laag worden ontvangen en/of verantwoord,
dan wel in een onjuiste periode worden verantwoord
is als laag aangemerkt. Het risico dat medewerkers,
of bevriende personen op aangeven van




Document fase 2 VIC: Detailcontrole en/of data analyse



17. Systeemgerichte controle

Stel van de bestaande relevante beheersmaatregelen de werking vast, bijv. m.b.v. een IT-audit op application controls en/of process mining.

o in te vullen voor elke te testen
* is optioneel, indien van toepassing

(indien meer dan 1, kolom E e.v. gebruiker

Soort controle
1 [Naam beheersmaatregel [20als genoemd in VIC fase 1 Hanteren van een standaard overeenkomst, opgesteld [De huurprijs wordt bepaald aan de hand van het
door jurische experts. tov
rden voor
getoetst door JZ.
2 |nr |z0als genoemd in VIC fase 1 6
3|00k benodigd voor accountant? g, Nee (indien ja dient ingevuld te worden in afstemming met accountant) Nee 12
|4 |Periodiciteit bijv. jaarlijks, maandelijks, dagelijks, meerdere malen per dag [ wekelijks wekelijks
5 [Type [Handmatig, IT-afhankelijk handmatig, Handmatig Handmatig
6 |Te toetsen periode over welke periode wordt de werking van de beheersmaatregel getoetst? Bijv. 1-1-2020 t/m 31-10-2020 1-1-2021/1-7-2021 1-1-2021/1-7-2021
7 |Update-toets nodig? is er op een later moment nog testwerk nodig om zekerheid te krijgen over het gehele boekjaar? Ja, Nee Nee Nee
(indien Ja, niet vergeten uit te voeren)
8 [Te gebruiken lijstwerk naam bestand en verwijzing naar document <link verwijderd>. <link verwijderd>.
9 [is betrouwbaarheid van gebruikt lijstwerk |Ja, Nee met verwijzing naar betreffende tabblad, als ‘Nee' alsnog it te voeren zie tabblad 20 zie tabblad 20
10 [1s listwerk aangesloten op scoping VIC fase |Ja, Nee met verwijzing naar betreffende tabblad, als ‘Nee' alsnog uit te voeren of uit te leggen waarom niet en
1?7 | waarom acceptabel
11 [Test op werking d.m.v. process mining? |Ja, Nee met verwijzing naar vastlegging indien Ja (de dan daar vastgelegd, nee nee
12 [Test op werking [Ja, Nee met verwijzing naar vastlegging IT-audit indien Ja (de controle wordt dan daar vastgelegd) nee nee
d.m.v. IT-audit?
13 [Test op werking (al dan niet IT-afhankeliike) |Ja, Nee (indien Ja dient onderstaande tabel ingevuld te worden) B B
Test op werking*
13 [is de interne beheersmaatregel een Interne /g, Nee Nee Twiifel
Controle (IC) gericht op één of meerdere Indien Ja: vul tabel ‘Review IC' hieronder in. Tabel ‘Selectiewijze' invullen wanneer VIC de selectie voor de IC
bepaalt (ditis doorgaans niet het geval)
14" |Combinatie met gegevensgerichte |Ja, Nee met verwijzing naar betreffende tabblad indien Ja (de controle wordt dan daar vastgelegd maar de 13, zie tab 24 13, zie tab 24
detailtest? (dual purpose) aantallen worden hieronder bepadld)
15 |Combinatie met test op werking van andere |/a, Nee (indien Ja worden deze waarschijnlijk gecombineerd, let op dat dit format per beheersmaatregel 13, zie andere kolom 13, zie andere kolom
beheersmaatregelen? ingevuld moeten worden; de bepaling van de selectie en de vastlegging in een testsheet kan uiteraard
worden.
16 |Welke onderliggende stukken worden bijv. uit het uit s, etc en
|gebruikt in de test op werking? |huurprijs
17 [Betrouwbaarheid onderliggende stukken | hoe wordt vastgesteld dat deze stukken betrouwbaar zijn? Hierbij aandacht voor de definitieve, getekende | Definitieve stukken, ondertekend Definitieve stukken, ondertekend
stukken i.p.v. bijv. word-documenten. Indien dit per item kan verschillen, hiervoor evt. een apart toetspunt
lopnemen in de testtabel.
18[Wijze van sortering lijstwerk indien van toepassing, bij een bewerkbaarbestand zoals bijv. Excel.. Bijv. sortering op documentdatum (kolom |Sortering op omvang bedrag, [Sortering op omvang bedrag.
N) en doarna dossiernummer (kolom B)
NB: filter niet relevante regels in deze stap uit (bijv. creditnota's bij inkopen, lege velden, e.d.)
19]Totaal aantal items op ljst (a) aantal tems in ljstwerk zie tab 24 zie tab 22
20|Rechtmatigheidscriteria welke toetsingscriteria (uit VIC fase 1 tabblad ') raakt deze enC
21{Risico op materiéle fout inschatting van het risico op een materiéle fout t.a.v. de toetsingscriteria o.b.v. onderstaande uitleg Laag, Laag Laag
Hoog, Significant
Laaq : Het gaat hier weliswaar om een materile stroom, maar het onderliggende proces is niet complex en er
\zijn geen of weinig fouten naar voren gekomen in eerdere jaren/controles.
Hooa : Het is een complesx (bijv. gemeentebreed) proces, en/of er zijn in eerdere jaren/controles belangrijke
bevindingen geweest.
|Sianificant : Er s sprake von een verhoogd frauderisico, er zijn recente significante ontwikkelingen, er is een
|hoge complexiteit van transacties, er zijn significante transacties met verbonden partijen, er zijn grote
subjectieve (schattings)elementen aanwezig en/of er zijn significante transacties die normaliter niet door de
| gemeente gedaan worden.
22[Aantal te testen (b) volgens testtabel 5 5
(a) / (b) #WAARDE! vt vt
24|Starten met item nr. 1
25[Selectie is zichtbaar in bestand verwijzing naar kopie van lijstwerk waarin volgens bovenstaande sortering en selectering met gele markering _|zie tab 24 zie tab 24
sichtbaar is, welke items in de selectie zitten
Periodiciteit beheersmaatregel risico op materiéle fout
laag hoog J significant
meerdere malen per dag 10 25 45
dagelijks 7 15 25
wekelijks 5 8
maandelijks 2 2 3
per kwartaal 2 2 2
jaarlijks 1 1 1
Werkzaamheden
36[Verwijzing n verwizing naar het bestand of tabblad met zie tab 242
37|Conclusie systeemgerichte controle |heeft de beheersmaatregel gewerkt Ja, Nee (o niet, wat betekent dit voor onze controleaanpak)? [1a
38|Te rapporteren bijvangsten? indien er bijvangsten zijn (d.w.z. niet direct gerelateerd aan de test op werking van de betreffende interne Nee
beheersmaatregelen en de rechtmatigheid) die we moeten rapporteren in onze DR-rapportage, deze dan hier
vermelden
39[Hoor/wederhoor De conclusie en bijvangsten zijn dd. <datum> door <teamlid CC> afgestemd met <naam> (<functie>) van _[nvt

sector <sectornaarm>.

indien schriftelijk: email/reactie invoegen. Let op dat wordt afgestemd zoals met de sector is afgesproken in
het startgesprek. Belangrijke bevindingen afstemmen met Daphne/Ednan, en vervolgens altijd communiceren
naar procesverantwoordelijke (ofdelingshoofd) en sectorhoofd.




19. Betrouwbaarheid lijstwerk

Stel vast welke standenregisters, subadministraties en/of ander relevant lijstwerk aanwezig zijn, of deze actueel zijn en of deze voldoende betrouwbaar zijn (0.a. qua GITC's, logging, e.d.,

Onderstaande in te vullen voor elk gebruikt lijstwerk :

* is optioneel, indien van toepassing

Lijstwerk uit balansdossier/
acountantscontrole

Lijstwerk uit een andere
subadministratie dan Decade
(al dan niet via Coengs)*

1 |Naam lijstwerk zoals genoemd door opsteller 20201023
HUURCONTRACTEN PLANON
2 |Doel lijstwerk met welk doel wordt de cijferbeoordeling opgesteld? Bijv. informeren Overzicht huurcontracten in
Raad in Turaps etc. Bijsturing van budgetten. Informeren derde partij. Etc. Planon. Tbv volledigheid
3 |Aard van het lijstwerk Excel dump rechtstreeks uit
Planon
4 |Naam en functie opsteller (niet VIC) bijvoorbeeld Businesscontroller MDWA Ruimtelijke
Uitvoering | Vastgoed |
Administratie
Accountmanagement
5 |Betrouwbaarheid opsteller (externe uitleg waarom deze externe partij betrouwbaar en/of onafhankelijk is.
partij)
6 |[Datum lijstwerk datum waarop lijstwerk gedraaid is 1-7-2021
7 |Datum besproken datum 2-7-2021
8 |Besproken met naam medewerker, dit zal vaak ook de opsteller zijn MDWA
9 |Periode betrekking op welke periode heeft het lijstwerk betrekking? 1-1-2021/1-7-2021
10 |Bronsysteem van welke bron/uit welk bronsysteem komt het lijstwerk en Planon
11 |Relevante uitkomsten uit IT-audits t.a.v. |hiervoor navraag doen bij Ariadne of raadplegen ITML. Hier kort nvt
betrouwbaarheid? toelichten waar dit is nagegaan en wat de uitkomst is.
12 [Hoe ontvangen we het lijstwerk van de |bijv. per email (naar welke medewerker, functie), door inloggen op online
bron? omgeving (door welke medewerker, functie), openbare website, etc.
13 [Hoe is betrouwbaarheid door (ander dan|hoe heeft de opsteller de betrouwbaarheid vastgesteld (bijv. aansluiting,
VIC) vastgesteld? doorlopende nummering, rekenkundige juistheid d.m.v. Excel)?
14 |Rekenkundige juistheid vastgesteld ja/nee met verwijzing naar onderbouwende stukken (Excelbestand met
d.m.v. Excel? [formule)
15 |Doorlopende nummering? Ja, Nee, N.v.t. en kort beschreven hoe dit is vastgesteld (doel hiervan is
vaststellen volledigheid lijstwerk)
16 |[PDF aanwezig met zelfde totaal als ja/nee met verwijzing naar onderbouwende stukken (Excelbestand met
Excelbestand? [formule)
17 |Printscreens van de ingevoerde Ja, Nee + onderbouwende stukken toevoegen
parameters om tot lijstwerk te komen?
18 |Zijn printscreens voldoende om lijst te  |Ja, Nee (indien Nee aanvullende uitleg om de lijst wel te kunnen
kunnen reproduceren? reproduceren)
19 |Parameters sluiten aan op doel juiste periode, parameters logisch voor het doel waarvoor het lijstwerk
lijstwerk? door VIC gebruikt wordt? Ja, Nee
20 [Conclusie betrouwbaarheid akkoord / niet akkoord (laatste met toelichting en bepalen impact op Akkoord

controleaanpak)




22. Verbandscontrole

Voer relevante verbandscontroles uit.

Onderstaande in te vullen voor elke verbandscontrole (indien meer dan 1, kolom E e.v. gebruiken):
* is optioneel, indien van toepassing

Verbandscontrole door lijn (review door VIC)*

1 |Naam verbandscontrole zoals genoemd door opsteller of in VIC fase 1 Aansluiting tussen de Aansluiting tussen de Analyse dat voor ieder
'WOZ-administratie en staat van activa en vastgoedobject de
Planon Planon volledige
verhuuropbrengsten
verantwoord zijn. en dat
deze juist en volledig zijn
verwantwoord in de
financiéle administratie.
2 |Doel verbandscontrole met welk doel wordt de verl ole ? Bijv.
3 |[Ook benodigd voor accountant? Ja, Nee (indien ja dient werkprogramma ingevuld te worden in afstemming met
accountant)
4 [Naam en functie uitvoerder naam en functie
5 [Datum besproken datum
6 |Besproken met naam medewerker, dit zal vaak ook de uitvoerder zijn
7 |Periodiciteit verbandscontrole bijv. ijks, halfjaarlij}
8 [Periode verbandscontrole over welke periode gaat de verbandscontrole, bijv. geheel 2020, eerste kwartaal, ...
9 [Bronnen Welke worden in de ole gebruikt en hoe heeft de uitvoerder
de bet heic ? Is dit voor VIC om hierop te steunen?
10 [Aannames / benchmarks / verbanden op welke / ks / verbanden is de ole gestoeld? Bijv.
verwachting dat alle gronden zijn geregistreerd in het kadaster of dat alle tarieven voor
gelijk zijn, etc.
11 |Verwijzing naar werkzaamheden verwijzing naar het bestand met de verbandscontrole (indien mogelijk: bestand invoegen)
12 |Conclusie verbandscontrole ting van de uit van de ontrole t.a.v. het doel
13 |Te rapporteren bijvangsten? indien er bijvangsten zijn (d.w.z. niet direct gerelateerd aan het doel en rechtmatigheid) die
we moeten rapporteren in onze DR-rapportage, deze dan hier vermelden
14 |Hoor/wederhoor De conclusie en bijvangsten zijn dd. <datum> door <teamlid CC> afgestemd met <naam>

(<functie>) van sector <sectornaarm>.
Indien schriftelijk: email/reactie invoegen. Let op dat wordt afgestemd zoals met de sector
is afgesproken in het startgesprek. Belangrijke bevindingen afstemmen met
Daphne/Ednan, en vervolgens altijd iceren naar proct delijk

i en sectorhoofd.

Verbandscontrole door VIC*

1 |Naam verbandscontrole zoals genoemd door opsteller of in VIC fase 1

2 |Doel verbandscontrole met welk doel wordt de verl ole ? Bijv.

3 |[Ook benodigd voor accountant? Ja, Nee (indien ja dient werkprogramma ingevuld te worden in afstemming met
accountant)

4 |Periodiciteit verbandscontrole bijv. ijh Ifjaarliji

5 [Periode verbandscontrole over welke periode gaat de verbandscontrole, bijv. geheel 2020, eerste kwartaal, ...

6 [Naam van relevant lijstwerk dat gebruikt zal (naam van het lijstwerk waarvan in tab 19 de betrouwbaarheid is

worden (zo niet, alsnog tab 19 invullen)

7 |Aannames / benchmarks / verbanden op welke / h ks / verbanden is de ole gestoeld? Bijv.

verwachting dat alle gronden zijn geregistreerd in het kadaster of dat alle tarieven voor
gelijk zijn, etc.

8 |Verwijzing naar wer verwijzing naar het bestand met de verb: ole

9 [Conclusie data-analyse ing van de uit van de v ontrole t.a.v. het doel

10 |Te rapporteren bijvangsten? indien er bijvangsten zijn (d.w.z. niet direct gerelateerd aan het doel en rechtmatigheid) die
we moeten rapporteren in onze DR-rapportage, deze dan hier vermelden

11 [Hoor/wederhoor De conclusie en bijvangsten zijn dd. <datum> door <teamlid CC> afgestemd met <naam>

(<functie>) van sector <sectornaarm> .
Indien schriftelijk: email/reactie invoegen. Let op dat wordt afgestemd zoals met de sector
is afgesproken in het startgesprek. Belangrijke bevindingen afstemmen met
Daphne/Ednan, en vervolgens altijd iceren naar proc lijl
(afdelingshoofd) en sectorhoofd.




24. Gegevensgerichte detailcontrole

Voer detailcontroles uit t.a.v. risico's die onvoldoende zijn afgedekt door de interne beheersmaatregelen en verbandscontroles.

Onderstaande in te vullen voor elke gegevensgerichte detailcontrole (indien meer dan 1, kolom E e.v. gebruiken):

* is optioneel, indien van toepassing

Gegevensgerichte detailcontrole

1 |Naam detailcontrole Gegevensgerichte controle verhuuropbrengsten vastgoed

2 |Doel van de detailcontrole Tijdige innen van huurpenningen, voldoen aan gemeentelijk verhuurbeleid

3 |Ook benodigd voor accountant? Nee

4 |Te toetsen periode 1-1-2021 t/m 1-7-2021

5 |Update-toets nodig? Nee

6 |Te gebruiken lijstwerk <verwijderd>

7 |Is betrouwbaarheid van gebruikt lijstwerk Ja (zie tabblad 20. Betrouwbaarheid lijstwerk)
vastgesteld?

8 |ls lijstwerk aangesloten op scoping VIC fase 1?

9 |Combinatie met test op werking? (dual purpose) |Ja (zie tabblad 18.)

10 |Welke onderliggende stukken worden gebruikt Huurcontract, schermprint Planon, schermprint Cognos, facturen, bankafschriften
voor de gegevensgerichte detailcontrole?

11 |Betrouwbaarheid onderliggende stukken Definitieve, getekende stukken voor de contracten.

Selectie door accountant*

12

Correspondentie met accountant

Nog bijvoegen

13

Omvang steekproef

De 5 grootste

14

Selectie is zichtbaar in bestand:

<verwijderd>

Werkzaamheden

25

Verwijzing naar werkzaamheden

26

Conclusie gegevensgerichte detailcontrole

27

Te rapporteren bijvangsten?

28

Hoor/wederhoor

Zie tabblad 24a. Detailcontrole




Gegevensgerichte controle verhuuropbrengsten vastgoed 2021
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