
Voorbeeld werkprogramma
Verbijzondere Interne Controle

Verhuuropbrengsten



Document fase 1 VIC: Opzet en bestaan



Naam proces / post:

Betrokken medewerkers CC:

Status VIC Toelichting status 

n.v.t.

Bevindingen 

VIC

Impact significante 

bevindingen op het 

werkprogramma

Verwijzing

1 Stel vast welke financiële stromen onderdeel zijn van de proces/post (bij 

planning aan de hand van de begroting, later aan de hand van de realisatie / 

jaarrekening).

afgerond nee tabblad scoping

2 Vergelijk (waar beschikbaar) begroting en realisatie, en controlejaar met 

voorgaand jaar t.b.v. inzicht in scope, controledoel en risico's.

n.v.t. (toelichting 

vereist)

wordt centraal 

opgepakt
3 Plaats niet-significante stromen buiten scope. afgerond nee

4 Stel het controledoel vast. afgerond nee tabblad risico's

5 Stel vast wat de belangrijkste (inherente) risico's zijn. afgerond nee

6 Stel vast dat alle frauderisico's uit de door het College vastgestelde 

frauderisicotabel opgenomen zijn.

afgerond nee

7 Stel vast wat de belangrijkste te verwachte interne beheersmaatregelen of 

aanknopingspunten (bijv. standenregisters)  zijn.

afgerond nee

8 Stel vast dat de actiepunten zijn meegenomen in de periodieke follow-up cf. 

afgesproken procedure.

afgerond nee

9 Stel vast of de follow-up van de voorgaande bevindingen accountant en CC 

(de status van de bijbehorende actiepunten) op schema ligt.

afgerond tabblad follow-up

10 Stel vast dat er actuele regelgeving(en), verordening(en), 

mandaatverlening, beleid en/of richtlijn(en) zijn, rekening houdend met het 

door de Raad vastgestelde normen( en -toetsings)kader.

afgerond nee tabblad normenkader

11 Stel vast dat alle 9 toetsingscriteria worden afgedekt in het 

werkprogramma.

afgerond nee tabblad toetsingscriteria (format met 

o.a. definitie, verankering in proces, hoe 

gecontroleerd, etc)

12 Zorg dat er een actuele procesbeschrijving (flowchart) aanwezig is waarin de 

meest relevante interne beheersmaatregelen ('key controls') zijn 

opgenomen.

afgerond nee tabblad flowchart

13 Stel vast dat functiescheiding toereikend is vastgelegd in de flowchart. afgerond nee

14 Stel d.m.v. een lijncontrole vast dat overeenkomstig de geaccordeerde 

flowchart gewerkt wordt en de relevante interne beheersmaatregelen dus 

bestaan.

afgerond nee tabblad flowchart

15 Neem kennis van de IT-audit op relevante applicaties. n.v.t. (toelichting 

vereist)

nee apart bestand: IT-audit

16 Maak een vergelijking tussen de (inherente) risico's, verwachte interne 

beheermaatregeling en de bestaande interne beheersmaatregelen en 

bepaal welke restrisico's nog bestaan en de vervolgaanpak (systeem- of 

gegevensgerichte controle, data-analyse).

afgerond ja (bepalen impact 

vereist)

opgenomen in DR-

rapportage; 

gegevensgerichte controle

tabblad 'conclusie ao-ib' (interim controle, opzet 

en bestaan)

17 Stel van de bestaande relevante beheersmaatregelen de werking vast, bijv. 

m.b.v. een IT-audit op application controls en/of process mining.

afgerond dual purpose ja, maar niet 

significant

Apart bestand Werkprogramma 

Verhuuropbrengsten Vastgoed VIC fase 

2

18 Komen er aandachtspunten vanuit maandelijks analyseren / turap's e.d. die 

relevant zijn voor het werkprogramma?

(Nagaan d.m.v. interview van Business Control of andere collega die 

cijferbeoordelingen uitvoert.)

19 Stel vast welke standenregisters, subadministraties en/of ander relevant 

lijstwerk aanwezig zijn, of deze actueel zijn en of deze voldoende 

betrouwbaar zijn (o.a. qua GITC's, logging, e.d.).

onderhanden Apart bestand Werkprogramma 

Verhuuropbrengsten Vastgoed VIC fase 

2
20 Maak een aansluiting tussen de bedragen in de scoping en de 

subadministraties en ander relevant lijstwerk.

21 Voer relevante verbandscontroles  uit. onderhanden Apart bestand Werkprogramma 

Verhuuropbrengsten Vastgoed VIC fase 

2

22 Voer relevante detailanalyses  uit. n.v.t. (toelichting 

vereist)

op dit proces 

vooralsnog geen data-

analyses gepland

Apart bestand Werkprogramma 

Verhuuropbrengsten Vastgoed VIC fase 

2

23
Voer detailcontroles uit t.a.v. risico's die onvoldoende zijn afgedekt door de 

interne beheersmaatregelen en verbandscontroles.

afgerond dual purpose ja, maar niet 

significant

Apart bestand Werkprogramma 

Verhuuropbrengsten Vastgoed VIC fase 

2

24 Stel  een CC-rapportage op met daarin aanbevelingen en aanwijzingen t.a.v. 

de interne beheersing en de diverse risico's.

afgerond ja, maar niet 

significant

apart bestand: CC-rapportage overall inszicht andere 

processen

Paraaf proceseigenaar: Paraaf IC functionaris:

Datum: Datum:

Nummering tabbladen per kop

VIC-werkprogramma: integrale checklist 
samenvattend overzicht t.b.v. inzicht in status en volledigheid van controleaanpak

Verhuuropbrengsten

MDWB, MDWC

Onderdeel

Toetsingscriteria

Scoping

Risico-inschatting

Inherente risico's

Follow-up verbeterpunten

Normenkader

Systeemgerichte controle

Administratieve organisatie - Interne beheersing

Opzet

Bestaan

General IT Controls

Conclusie AO-IB

Gegevensgerichte detailcontrole

Gegevensgerichte data-analyse

Cijferbeoordeling

Aansluiting / betrouwbaarheid lijstwerk

Verbandscontroles

Data-analyse

Rapportage



Scoping 2021

Verhuuropbrengsten lopen door alle taakvelden heen, vandaar dat een directe aansluiting met de begroting, de basis voor het VIC-plan, niet mogelijk is. Hieronder is zichtbaar dat de VIC scoping op totaalniveau aansluit op de begroting in het VIC-plan:

Rekening van baten en lasten (begroting 2021) - VIC plan 2021 Uitsplitsing naar werkprogramma (begroting 2021) - VIC Scoping 2021

Rijlabels Som van 2021

Begrotingscriterium <verwijderd>

Grondexploitaties <verwijderd>

Inkomende geldstromen <verwijderd>

n.v.t. <verwijderd>

Tijdschrijven <verwijderd>

Treasury <verwijderd>

Verhuuropbrengsten <verwijderd> scope van dit werkprogramma

WMO-Jeugdwet <verwijderd>

Parkeeropbrengsten en overige leges <verwijderd>

Opbrengsten sportaccommodaties <verwijderd>

Belastingen en heffingen <verwijderd>

Eindtotaal <verwijderd>

Nadere specificatie op taakveld en grootboek (begroting 2021) - VIC Scoping 2021 Nadere specificatie op taakveld en grootboek (realisatie t/m 31-07-2021) - VIC Scoping 2021

VIC scoping is o.b.v. grootboek. Voor verhuuropbrengsten geldt dat deze  worden geboekt op 83001 huren

Rijlabels Som van 2021 Opmerking VIC Rijlabels Som van BEDRAG

TV03 Beheer overige gebouwen en gronden <verwijderd> TV03 Beheer overige gebouwen en gronden <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd>

TV11 Crisisbeheersing en brandweer <verwijderd> TV064 Belastingen overig <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> 83026 Pachten <verwijderd>

TV12 Openbare orde en veiligheid <verwijderd> TV11 Crisisbeheersing en brandweer <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd>

TV21 Verkeer en vervoer <verwijderd> TV21 Verkeer en vervoer <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd>

83027 Erfpachtcanons <verwijderd> 83026 Pachten <verwijderd>

TV24 Economische havens en waterwegen <verwijderd> 83027 Erfpachtcanons <verwijderd>

83026 Pachten <verwijderd> TV22 Parkeren <verwijderd>

TV32 Fysieke bedrijfsinfrastructuur <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> 83027 Erfpachtcanons <verwijderd>

83026 Pachten <verwijderd> TV25 Openbaar vervoer <verwijderd>

TV34 Economische promotie <verwijderd> 83026 Pachten <verwijderd>

83026 Pachten <verwijderd> TV32 Fysieke bedrijfsinfrastructuur <verwijderd>

TV42 Onderwijshuisvesting <verwijderd> 83026 Pachten <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> In scope TV34 Economische promotie <verwijderd>

83031 Opbrengst overige goederen/diensten <verwijderd> 83026 Pachten <verwijderd>

83042 Doorlevering energie <verwijderd> TV42 Onderwijshuisvesting <verwijderd>

83044 Bijdragen derden <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd> In scope

83072 Huurpenningen Spil <verwijderd> TV52 Sportaccommodaties <verwijderd>

TV51 Sportbeleid en activering <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd> In scope

83044 Bijdragen derden <verwijderd> 83027 Erfpachtcanons <verwijderd>

TV52 Sportaccommodaties <verwijderd> 83043 Evenementen <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> In scope TV53 Cultuurpresentatie,-prod. en particip. <verwijderd>

83027 Erfpachtcanons <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd> In scope

83043 Evenementen <verwijderd> TV54 Musea <verwijderd>

TV53 Cultuurpresentatie,-prod. en particip. <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> In scope TV55 Cultureel erfgoed <verwijderd>

83044 Bijdragen derden <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd>

TV54 Musea <verwijderd> TV57 Openb. groen en (openlucht)recreatie <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd>

TV55 Cultureel erfgoed <verwijderd> TV61 Samenkracht en burgerparticipatie <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd> In scope

TV57 Openb. groen en (openlucht)recreatie <verwijderd> TV681 Geëscaleerde zorg 18+ <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd>

TV61 Samenkracht en burgerparticipatie <verwijderd> TV82 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreine <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> In scope 83001 Huren <verwijderd>

TV681 Geëscaleerde zorg 18+ <verwijderd> 83027 Erfpachtcanons <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> TV83 Wonen en bouwen <verwijderd>

TV82 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreine <verwijderd> 43106 Huurderving/leegstand <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd>

83027 Erfpachtcanons <verwijderd> 83026 Pachten <verwijderd>

83031 Opbrengst overige goederen/diensten <verwijderd> (leeg) <verwijderd>

TV83 Wonen en bouwen <verwijderd> 83001 Huren <verwijderd>

83001 Huren <verwijderd> 83027 Erfpachtcanons <verwijderd>

83026 Pachten <verwijderd> 83043 Evenementen <verwijderd>

Eindtotaal <verwijderd> Eindtotaal <verwijderd>

Totaal in scope: <verwijderd> Totaal in scope: #WAARDE!



Contactpersonen:

Medewerker Functie telefoonnr.

MDWD Afdelingshoofd Vastgoed <verwijderd>

MDWA medew. Huuradministratie <verwijderd>

MDWE medew. Fin. Beheer vastgoed- huuradministratie <verwijderd>

MDWF technisch vakspec vastgoed (leegstandbeheer <verwijderd>

MDWG vastgoed control (leegstandsbeheer) welzijn, RO+Overig <verwijderd>

MDWH eigen huisvesting

MDWI onderwijshuisvesting, sport en cultuur



Risico inschatting

Controledoel

 

Te verwachte beheersmaatregelen en risico's

#
Verwachte interne controlemaatregelen Inherente Risico

Fraude-risico
Nr. toetsingscriteria

1 *1 Periodieke aansluiting kadaster (GEO-fundament) en Planon. 4

2 *2 Periodieke aansluiting huurcontracten Planon met de huurprolongatie. 4

3 *3 Leegstandsbeheer is aan externe partij XXX uitbesteed. 4

4
*4 Hanteren van een standaard overeenkomst, opgesteld door jurische experts. Aanpassingen tov standaardovereenkomst 

worden voor ondertekening getoetst door JZ.

5

5
*5 Ondertekening is opgenomen in mandatenregeling en bij ondertekening wordt erop toegezien dat gemandateerde de 

huurovereenkomst ondertekend.

5

6 *6 De huurprijs wordt bepaald aan de hand van het huurprijsbeleid. 1, 5

7
*7 Vierogenprincipe bij verantwoording huuropbrengsten

Periodiek vergelijking van te innen huren huurregister met financiële administratie

4

8 *8 Huurregister met controle op invoer huurbedrag cf huurovereenkomst en controle op toepasssing  van indexering 1, 4

9 *9 Onderzoek geschiktheid huurder voorafgaand aan afsluiten huurovereenkomst

10 *10 Periodieke incasso, versturen herinneringen, aanmaningen. 2

Het risico dat huuropbrengsten of erfpachtcanons 

niet of te laag worden ontvangen en/of verantwoord, 

dan wel in een onjuiste periode worden verantwoord 

is als laag aangemerkt. Het risico dat medewerkers, of 

bevriende personen op aangeven van medewerkers, 

zich in gemeentelijke gebouwen bevinden waartoe zij 

niet geautoriseerd zijn (leegstand) is als laag 

aangemerkt. Het niet of onjuist activeren van 

vastgoed conform verslaggevingsvoorschriften 

(bijvoorbeeld al dan niet maatschappelijke functie 

en/of voornemen tot verkoop) teneinde de 

waardering van het object en het resultaat (d.m.v. 

afschrijvings- en kapitaallasten) hiermee te 

beïnvloeden is als laag aangemerkt.

De huurprolongatie en de verantwoording van de huurpenningen is niet juist of 

onvolledig.

De huurpenningen worden niet tijdig en volledig geind.

Het controledoel is gericht op de juistheid en volledigheid van de huuropbrengsten

De panden (eigendom gem. Eindhoven) zijn niet volledig opgenomen in Planon 

en niet juist aangemerkt als verhuurd dan wel als leegstand.

De huurovereenkomst voldoet niet aan wettelijke kaders of het gemeentelijk 

beleid.
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Follow up ''aanwijzingen''

Aanpak
Zorg voor adequate archivering van de besluitvorming bij afwijking van de vastgestelde huurprijzen zodat de juistheid en 

marktconformiteit ook in latere jaren vastgesteld kan worden.

Medewerker MDWJ

Datum gereed gepland 31-12-2021

Planning begin 2021 kw1

Planning eind 2021 kw4

Planning bijgesteld 

begin
2021 kw1

Planning bijgesteld 

eind
2021 kw4

Toelichting sector

Op dit moment moet de accountmanager van de afdeling Vastgoed al voordat een contract wordt ondertekend melden als er een 

afwijking is op het beleid/spelregels en toelichten welk huurtarief van toepassing is. Dit wordt vastgelegd in het oplegvel dat naar het 

afdelingshoofd van Vastgoed gaat bij ondertekening van de huurovereenkomst. Daarna wordt de huurprijsberekening vastgelegd in het 

huurdossier.

Onderbouwende 

stukken
iWriter: RU.VG - Vastgoed/oplegvel aandachtspunten contract - afdelingshoofd_VG

Status (CC) Toetsing continuiteit

Review (CC) Vast te stellen of oplegvel inderdaad wordt gebruikt (opzet, bestaan en werking)

Aanpak

Hier wordt bedoeld dat voor de prijsvorming van de garageboxen en ander commercieel vastgoed niet is gesteund op vastgesteld beleid, 

aangezien het huurprijsbeleid uit 2006 geen uitspraak doet over markthuur (d.w.z. voor commerciële functies). Om die reden is, in de 

geest van de Wet markt en overheid, op onderbouwde wijze een markthuur voor de garageboxen tot stand gekomen. Voor zover de 

gemeente over huurprijsbeleid beschikt, is dat een raadsbesluit uit 2006 dat gaat over fiscale huur en kostprijsdekkende huur. Over 

markthuur wordt in dat besluit echter niet gesproken. In de tweede helft van 2020 zal de Nota Vastgoedbeleid 2020 ter vaststelling 

worden voorgelegd aan de Raad. Het nieuwe verhuurbeleid maakt hier deel vanuit.

Medewerker MDWK

Datum gereed gepland 31-12-2020

Planning begin 2020 kw1

Planning eind 2020 kw4

Planning bijgesteld 

begin
2020 kw1

Planning bijgesteld 

eind
2020 kw3

Dit jaar wordt nieuw beleid vastgesteld. De nieuwe nota vastgoedbeleid is in juli 2020 door B&W ‘vastgesteld’ om aan de raad te worden 

voorgelegd. Vaststelling in de raad van de nota staat gepland voor 6 oktober a.s.

De Nota is idd vastgesteld op 6 okt 2020. In dec 2020 tevens de Spelregels Vastgoedbeleid. Daarmee is de actualisatie van het 

huurprijsbeleid gereed.

Nota Vastgoedbeleid 2020

Spelregels Vastgoedbeleid 2020

Status (CC) Afgerond

Review (CC) Na vaststelling spelregels is dit punt afgerond.

Erfpacht

In 2018 is er een postionpaper opgesteld t.b.v. de erfpachtovereenkomsten (proces/werkwijze). Hier is inzichtelijk gemaakt hoe wij dit 

doen als gemeente en zijn er verbeterpunten opgesteld, deze zijn ook gecommuniceerd en doorgevoerd in de lijn. Er zijn in 2019 nog 

enkele acties/controles uitgevoerd t.b.v. de erfpachtovereenkomsten. Overeenkomsten liggen vast in Totallink.

Zodra er voldoende capaciteit is, zal er nieuw beleid worden opgesteld.

Verhuur gronden

In 2019 is onderzoek gedaan naar de gronden om niet in gebruik in het kader van staatssteun en is inzichtelijk gemaakt bij welke 

contracten er mogelijk sprake kan zijn van staatssteun.. Overeenkomsten liggen vast in Totallink. Zodra er voldoende capaciteit is, zal er 

nieuw beleid worden opgesteld en zullen die verhuurcontracten waar er mogelijk sprake is van staatssteun worden aangepast.

Medewerker MDWL

Datum gereed gepland

Planning begin

Planning eind

Planning bijgesteld 

begin
2021 kw3

Planning bijgesteld 

eind
2022 kw1

Toelichting sector

Bij het afsluiten van een nieuw contract of het aanpassen van bestaande contracten wordt dezelfde werkwijze gehanteerd als bij eerder 

afgesloten contracten en wordt er dus gehandeld conform bestendige gedragslijn waarbij de erfpachtcanon en huurprijs wordt gebaseerd 

op de grondprijzenbrief. Deze grondprijzenbrief is in 2020 opnieuw vastgesteld. Nieuwe contracten worden qua prijs gebaseerd op deze 

nieuwe grondprijzenbrief. Inmiddels heeft er capaciteitsuitbreiding plaatsgevonden en zal er daarom in het najaar 2021 een externe 

opdracht worden weggezet om te komen tot nieuw beleid voor zowel erfpacht als verhuur. Zodra dit is vastgesteld zullen aanpassingen 

van bestaande contracten of nieuwe contracten conform dit nieuwe beleid plaatsvinden.

Onderbouwende 

stukken

Status (CC) Onbekend

Review (CC)
Er wordt een externe opdracht genoemd maar deze is niet aangeleverd. Daarom niet vast te stellen of nieuwe planning van Q1 2022 op 

schema ligt.

Verhuur gronden

In 2019 is onderzoek gedaan naar de gronden om niet in gebruik in het kader van staatssteun. Dit loopt op dit moment nog, bevindingen 

volgen in 2020. Overeenkomsten liggen vast in Totallink. Zodra er voldoende capaciteit is zal er nieuw beleid worden opgesteld.

Medewerker MDWL

Datum gereed gepland

Planning begin

Planning eind

Planning bijgesteld 

begin
2020 kw1

Planning bijgesteld 

eind
2022 kw1

Toelichting sector

In 2019 is onderzoek gedaan naar de “gronden om niet in gebruik” in het kader van staatssteun. Er is in kaart gebracht bij welke 

contracten er mogelijk sprake zou kunnen zijn van staatssteun. Deze lijst is voorgelegd aan de vastgoedjurist van het RD/RE.  In haar 

beantwoording heeft zij aangegeven waaraan de contracten getoetst moeten worden om te beoordelen of er daadwerkelijk sprake is van 

staatssteun. In eerste instantie was er niet voldoende capaciteit/prioriteit om deze toets te doen en het onderzoek verder af te ronden.  

Begin 2021 is er, door formatie-uitbreiding, wel voldoende capaciteit en zal dit punt verder worden opgepakt en afgerond.

Op O-schijf

- Mailwisseling met vastgoedjurist

- Overzicht contracten waar mogelijk sprake zou kunnen zijn van staatssteun

Status (CC) Op schema

Review (CC) sept 201: planning bijgesteld; er is inmiddels voldoende capaciteit/prioriteit om deze toets te doen en het onderzoek verder af te ronden.

Aanpak

TotalLink (voormalig Promis) wordt gevoed, beheerd en gemuteerd door de maandelijkse aanlevering van gegevens vanuit het Kadaster. 

Elke mutatie wordt dus maandelijks in TotalLink ingevoerd. Vervolgens worden deze mutaties vermeld op de Excel-lijst, zodat per jaar 

snel en eenvoudig is te zien welke wijzigingen er hebben plaatsgevonden en welke nieuwe erfpachtovereenkomsten er zijn gevestigd.

Medewerker MDWM

Datum gereed gepland 31-7-2022

Planning begin

Planning eind

Planning bijgesteld 

begin
2021 kw1

Planning bijgesteld 

eind
2022 kw3

TotalLink (voormalig Promis) wordt gevoed, beheerd en gemuteerd door de maandelijkse aanlevering van gegevens vanuit het Kadaster. 

Elke mutatie wordt dus maandelijks in TotalLink ingevoerd. Vervolgens worden deze mutaties vermeld op de Excel-lijst, zodat per jaar 

snel en eenvoudig is te zien welke wijzigingen er hebben plaatsgevonden en welke nieuwe erfpachtovereenkomsten er zijn gevestigd. De 

lijst is afkomstig uit TotalLink (0-situatie per 01-01-2019). Deze lijst en de afspraak om hierop de mutaties te vermelden is tot stand 

gekomen in overleg met de Controladviseur van het programma grond. Om te controleren of de mutaties vanuit het Kadaster 

daadwerkelijk zijn uitgevoerd zoals op de Excel-lijst is aangegeven, kan er vanuit TotalLink op ieder moment een nieuwe lijst met 

erfpachtovereenkomsten worden opgesteld. TotalLink is voor wat betreft de erfpachtovereenkomsten volledig en up-to-date is. De 

aanlevering van de mutaties vanuit het Kadaster zijn wel altijd een maand later.

We zijn in 2021 begonnen om Totallink en GES (gemeentelijke eigendom systeem) met elkaar in overeenstemming te brengen. Gezien 

de hoeveelheid werk wat dit met zich meebrengt en capaciteitsproblemen verwachten we dat deze actie pas in juli 2022 afgerond zal zijn.

- Lijst mutaties kadaster

- Basislijst uit Totallink 2019, aangevuld met mutaties uit kadaster

Status (CC) Op schema

Review (CC)
sept 2021: planning bijgesteld en gestart met actie. Gezien lange termijn nog te gaan: op schema. Er zijn geen nieuwe onderbouwende 

stukken aangeleverd.

Aanpak

Medewerker MDWL

Datum gereed gepland

Planning begin

Planning eind

Planning bijgesteld 

begin
2020 kw2

Planning bijgesteld 

eind
2020 kw4

Toelichting sector

Bij het afsluiten van een nieuw contract of het aanpassen van bestaande contracten wordt de erfpachtcanon en huurprijs gebaseerd op de 

grondprijzenbrief. Inmiddels is in 2020 nieuwe grondprijzenbrief vastgesteld. Nieuwe contracten worden qua prijs op deze nieuwe 

grondprijzenbrief gebaseerd.

Onderbouwende 

stukken
Grondprijzenbrief 2021

Status (CC) Afgerond

Review (CC) Erfpacht is gezien omvang niet in scope van VIC, daarom geen toets op continuïteit maar direct afgerond.

Toelichting sector

Onderbouwende 

stukken

Actiepunt  RD -  158 Jaarlijks door College vaststellen van systematiek tariefstelling en eventuele kortingen

Actiepunt  RD -  050 Opstellen erfpacht- en verhuurbeleid

Aanpak

Actiepunt  RD -  156 Evalueren contracten in gebruik gegeven gronden "om niet" i.v.m. risico staatssteun

Aanpak

Onderbouwende 

stukken

Actiepunt  RD -  157 Uitvoeren periodieke zichtbare verbandscontrole Kadaster - Totallink

31  Verhuur en erfpacht

[CC]  11  Verhuuropbrengsten vastgoed

Actiepunt  RD -  236 Adequate archivering van besluitvorming bij afwijking van de vastgestelde huurprijzen

[ML]  14  Beleid verhuur gemeentelijke objecten

Actiepunt  RD -  029 Actualisatie huurprijsbeleid

Toelichting sector

Onderbouwende 

stukken

[CC]  c22  Erfpacht



Regelgeving(en)

Normenkader Overig

Programma / 

product /  

specifieke activiteit

Landelijke wet- en regelgeving en 

regelgeving Ehv

Recht, hoogte en 

duur

(artikelen afkomstig 

uit de 

verordeningen)

Hardheids-

clausule 

(artikelen)

Interne richtlijnen

Besluit Begroting en 

Verantwoording (BBV);

Huurstelling spil dossier 739.201/B&W 05-09-

2007

Wet Ruimtelijke Ordening 

(omgevingswet);

Gemeentelijk huurbeleid dossier 825.151/B&W 

20-06-2006

Wet Markt en Overheid;
Huurbeleid maatschappelijk vastgoed 

06.RI88I.001/07-11-2006

Belastingplicht gemeenten (BCF, 

Btw, Vpb en verhuurderheffing)

Nota vastgoedbeleid en spelregels 

vastgoedbeleid

Huurwet

Mantelbeheersovereenkomst (VPS), ivm 

leegstaande panden (derden partij voor 

beveiliging, beheer en onderhoud)

(26) Verordening 

huurgewenningsbijdragen in 

integrale 

wijkvernieuwingsgebieden, artikel 

2 t/m 13

Mantelovereenkomst t.b.v 

garageboxen/parkeerplaatsen

Toetsingskader

Wet- en regelgeving geldend voor de verhuuropbrengsten



Toetsingscriteria

Nr. Toetsingscriteria Definitie Verankering in proces Controlewerkzaamheden/vastgesteld door middel van

1 Calculatiecriterium: De vastgestelde bedragen zijn juist vastgesteld en/of berekend. Ja, juistheid vd huurprijzen, 

indexering en servicekosten

Systeemgerichte controle op de beheersmaatregelen. De huurprijs wordt 

bepaald aan de hand van het huurprijsbeleid. Huurregister met controle op 

invoer huurbedrag cf huurovereenkomst en controle op toepasssing  van 

indexering
2 Valuteringscriterium: Het tijdstip van de betalingen en de verplichtingen is juist. Ja, juistheid vd huurprijzen, 

indexering en servicekosten

Systeemgerichte controle op de beheersmaatregelen. Periodieke incasso, 

versturen herinneringen, aanmaningen.

3 Adresseringscriterium: De betaling is gedaan aan de juiste persoon of organisatie. n.v.t. (inkoop) Betaling is onderdeel van proces inkoop, niet voor verhuuropbrengsten

4 Volledigheidscriterium: Alle te verantwoorden opbrengsten zijn verantwoord.  Ja, volledigheid van de 

huuropbrengsten

Systeemgerichte controle op de beheersmaatregelen, verbandscontroles 

kadaster en planon, en per jaareinde een aansluiting tussen 

huuropbrengsten planon en decade.

5 Aanvaardbaarheidscriterium: De financiële beheershandeling past binnen de gestelde kaders. ja, hoogte huurprijs Systeemgerichte controle op de beheersmaatregelen, vaststellen dat 

huurprijs cf verhuurprijsbeleid is bepaald.

6 Leveringscriterium: De geleverde goederen of diensten zijn juist. n.v.t. (inkoop/projecten) Levering goederen is onderdeel van proces inkoop en projectbeheersing, 

niet voor verhuuropbrengsten.

7 Begrotingscriterium: De financiële beheershandeling past binnen de vastgestelde 

begroting.

ja, (beperken van leegstand) Begroting is taakstellend voor behalen van de verhuuropbrengsten, 

jaareinde analyse begroting vs. realisatie, inclusief omvang van de 

leegstand.

8 Voorwaardencriterium: De financiële beheershandeling voldoet aan de geldende 

regelgeving. Recht (volgens de geldende voorwaarden of 

afspraken), Hoogte (volgens de juiste prijs of tarief) en Duur 

(binnen de gestelde termijn of tijdstip)

n.v.t. (elders) Alle relevante voorwaarden zitten in het aanvaardbaarheids- en 

begrotingscriterium

9 M&O-criterium: De toetsing op juistheid en volledigheid van gegevens derden 

ingeval van gebruik van overheidsregelingen (= misbruik) en de 

toetsing of derden bij het gebruik van overheidsregelingen geen 

(rechts)handelingen hebben verricht die in strijd zijn met het doel 

of de strekking van de regeling (= oneigenlijk gebruik).

n.v.t. (m.n. intern belang) M&O-risico zit eerder op bijv. prestatielevering inkopen. Niet voor 

verhuuropbrengsten.



Flowchart verhuuropbrengsten

Functionaris

Te verwachte 

beheersmaatregel

Aangetroffen 

beheersmaatregel

Toelichting

Referentie

Onderliggende 

documentatie

Toelichting 

lijncontrole

Conclusie

#3 De leegstaande panden wordt op basis van de mantelovereenkomst/ 

concessie overeenkomst in leegstandbeheer gegeven bij een externe partij 

XXX.

#1 Pas bij jaareinde zullen de stukken 2021 worden bijgevoegd en kan deze 

beheersmaatregel worden vastgesteld

#4 Huurovereenkomst is gebaseerd op de 

standaard overeenkomst.

#5 Huurovereenkomst is ondertekend door het 

hoofd van de afdeling Maatschappelijk 

Vastgoed  (bevoegd voor het ondertekenen van 

verhuur overeenkomsten).

#2 De prolongatie wordt maandelijks vanuit 

Planon (primaire registratie huurgegevens) 

ingelezen in Decade (financiële administratie).

<verwijderd>

De selectie voor de lijncontrole is gemaakt door de coordinator concern control. 

Hierbij is <NR> YYY  uit het overzicht uit Planon geselecteerd. Bijgevoegd het 

lijstwerk.

Geselecteerd contract betreft een huurovereenkomst van de kantoorruime aan 

de ADRES <NR> met als ingangdatum 1 januari 2021.  

Bijgevoegd de berekening/onderbouwing van de huurprijs. Het betreft kostprijs 

dekkende huur.

Bestaan vastgesteld

*6 De huurprijs wordt bepaald aan de hand van het huurprijsbeleid.

#6

(wat) De huurprijsberekening wordt opgesteld door een (wie) de 

accountmanager (en de financieel adviseur van vastgoed controleert deze 

berekening). Later in het proces vindt goedkeuring plaats van de overeenkomst 

(waarin o.a. de huurprijs is opgenomen) door het afdelingshoofd Vastgoed cf. 

mandatering. (waarmee) Hoogte huurprijs wordt gebaseerd op:

- fiscale huurprijs (opgenomen in huurbeleid); 

- of kostprijsdekkende huur (opgenomen in huurbeleid);

- of bruikleenvergoeding (opgenomen in huurbeleid); 

- of markthuur (niet opgenomen in huurbeleid, echter schrijft de (waarom) Wet 

Markt en Overheid voor dat gemeenten marktconforme huren moeten hanteren 

bij courant vastgoed en niet gesubsidieerde huurders).

Een fiscale huur is van toepassing voor gesubsidieerde instellingen en betreft de 

door de belastinginspecteur geëiste feitelijke huurberekening en bestaat uit alle 

eigenaarslasten, zijnde: eigenaarsonderhoudskosten, eigenaarsverzekering en 

eigenaarsbelasting. Dit wordt uiteindelijke doorberekend in de huurprijs.

15 december 2020 is door het college de spelregels vastgoedbeleid 2020 

vastgesteld

<verwijderd>

#6 De huurprijs is bepaald aan de hand van het huurprijsbeleid. Het betreft 

kostprijsdekkende huur.

Huurcontract

Verhuuropbrengsten Planon
Leegstandsbeheer Jaareinde aansluitingen

Prolongatie/facturatie Incasso Indexering

Backoffice medewerker / 

Coördinator Vastgoed
Medewerker vastgoed control / Vakspec. Vastgoed

Medewerker financiele administratie / Coördinator 

Vastgoed

Proces

Applicaties

Financieel adviseur vastgoed Accountmanager
Backoffice medewerker / 

Afdelingshoofd vastgoed 
Backoffice medewerker

Medewerker financiële 

administratie
Mdw debiteurenadministratie Accountmanager

<verwijderd>

*8 Huurregister met controle op invoer 

huurbedrag cf huurovereenkomst en controle 

op toepasssing  van indexering

*3 Leegstandsbeheer is aan externe partij XXX uitbesteed. *1 Periodieke aansluiting kadaster (GEO-fundament) en Planon.

De financieel adviseur van vastgoed controleert de door de accountmanager gemaakte 

huurprijsberekening.

#4

(wat) Het contract inzake verhuur wordt 

opgesteld door een (wie)  accountmanager 

(waarmee)  (model huurcontract). (waarom) 

Hanteren van een standaard overeenkomst, 

opgesteld door juridische experts

Het contract inzake verhuur wordt opgesteld 

door een backoffice medewerker. De afgesloten 

contractafspraken (en de mutaties hierop) 

worden geregistreerd in Planon. De 

bevoegdheid tot het aangaan van 

overeenkomsten is gemandateerd aan de 

directieraad, sectorhoofd of afdelingshoofd 

vastgoed. De afgesloten overeenkomst is een 

brondocument voor facturatie.

#5

Het afdelingshoofd vastgoed (wie) autoriseert 

het contract (wat) nadat hij heeft vastgesteld 

dat de contractafspraken juist zijn verwerkt in 

de overeenkomst en wordt voldaan aan het 

verhuurprijsbeleid(waarmee / wanneer: 

wekelijks) met als doel om vast te stellen dat de 

overeenkomst juist is opgesteld en voldoet aan 

interne regelgeving (waarom).

#2

(Wie) De backoffice medewerker (Wat) 

vervaardigt uit Planon (wanneer) maandelijks 

een facturatiebestand voor de lopende 

huurovereenkomsten waarvoor in die 

betreffende maand/jaar een (waarom) 

betalingsverplichting optreedt. (waarmee) De 

controlelijst is opgebouwd uit verschillende 

facturatieregels; per cliënt is hierin het 

benodigde facturatiebedrag weergegeven (zie 

ook de functiescheidingsmatrix).

#10

(wie)  De mdw. fin. administratie (wat) leest 

het facturatiebestand in (waarmee) Decade 

en stuurt (wanneer) maandelijks de facturen 

naar de huurders en boekt de debiteuren op. 

(waarom) De huur wordt verantwoord als 

huuropbrengst in de jaarrekening. 

#10

(wat)Betalingen vinden plaats op een 

specifiek hiervoor bestemd 

bankrekeningnummer. (wie)  De 

medewerker fin. adm.  (wat) boekt de 

ontvangen betalingen in (waarmee) 

decade (waarom) ten laste van de 

openstaande vordering. 

*4 Hanteren van een standaard 

overeenkomst, opgesteld door jurische 

experts. Aanpassingen tov 

standaardovereenkomst worden voor 

ondertekening getoetst door JZ.

*5 Ondertekening is opgenomen in 

mandatenregeling en bij ondertekening wordt 

erop toegezien dat gemandateerde de 

huurovereenkomst ondertekend.

*2 Periodieke aansluiting huurcontracten 

Planon met de huurprolongatie.

Er is sprake van een jaarlijkse actualisatie van 

huurprijzen (bij enkele objecten is geen 

indexatie opgenomen in de contracten). De 

huurprijzen van kavels worden jaarlijks 

geïndexeerd op basis van de jaarlijkse CBS-

indexering (maand september). De jaarlijkse 

huuraanpassing vindt standaard plaats op 1 

januari voor niet-woningen en 1 juli voor 

woningen. 

#8

(wat) De berekening van de index wordt door 

de (wie) backoffice medewerker opgesteld en 

(wie)  gecontroleerd door de Coördinator 

Vastgoed of deze correct is. Vervolgens wordt 

in (waarmee) Planon het betreffende 

indexerings-percentage (bron: website CBS) 

ingevoerd door de backoffice medewerker in 

een algemeen indexeringsveld. (waarom) De 

huurder wordt middels een brief op de hoogte 

gesteld van de indexering. (wanneer) 1x per 

jaar (per jaareinde) controleert de Coördinator 

Vastgoed of de indexpercentages juist zijn 

verwerkt in Planon.

#8 Huurregister aanwezig zonder zichtbare 

controle op invoer huurbedrag cf 

huurovereenkomst en controle op toepasssing  

van indexering. Aantoonbare controles vinden 

gedurende het verwerkingsproces niet plaats.

<verwijderd> <verwijderd> <verwijderd>

<verwijderd> <verwijderd> <verwijderd> <verwijderd>

Bestaan niet zichtbaar vastgesteld Bestaan vastgesteld Bestaan vastgesteld Bestaan vastgesteld Bestaan vastgesteld

De controle door de financieel adviseur vastgoed is niet zichtbaar.

De accountmanager stuurt een mail met de huurprijsberekening in de bijlage voor controle van de 

huurprijsberekening.

Een akkoord hierop wordt niet vastgelegd. Dit gebeurt doorgaans middels een mail of telefonisch.

Huurovereenkomst is ondertekend door het hoofd van de afdeling Maatschappelijk Vastgoed  

(bevoegd voor het ondertekenen van verhuur overeenkomsten).

Huurovereenkomst is gebaseerd op de standaard overeenkomst.

Bijgevoegd printscreen vanuit Planon mbt het verhuurcontract

De prolongatie wordt maandelijks vanuit 

Planon (primaire registratie huurgegevens) 

ingelezen in Decade (financiële administratie).

Betreft factuur  en de boeking hiervan in 

Cognos. De huurprijzen conform de 

huurfactuur sluiten aan met de huurprijzen 

conform huurcontract . 1e factuur van 2021 

was in februari voor de maanden januari en 

februari. Hierna gewoon maandelijkse 

facturatie. 

Bijgevoegd de afschriftdelails ontvangst 

van betaling op de bankrekening.

1e factuur van 2021 was in februari voor 

de maanden januari en februari. Hierna 

gewoon maandelijkse facturatie. 

*10 Periodieke incasso, versturen herinneringen, aanmaningen.

#10 Periodiek incasso, versturen herinneringen, aanmaningen.

Bestaan vastgesteld Bestaan vastgesteld Bestaan 2021 nog niet vastgesteld

12 mei 2021. Bijgaand het overzicht van alle 

indexeringen van dit jaar. Indexeringen vinden 

plaats in januari en in juli. Juli zijn 

hoofdzakelijk de woningen.

Het contract van de YYY is niet geïndexeerd dit 

jaar omdat per 01-01-2021 een nieuwe 

overeenkomst is aangegaan. De eerstvolgende 

indexering hiervoor is per 01-01-2021..

Aantoonbare controles vinden gedurende het 

verwerkingsproces niet plaats.

In de jaarlijkse  analyse t.b.v. de jaarrekening, 

die door de Coördinator Financial Control 

Vastgoed wordt opgesteld, wordt naast een 

vergelijking tussen huurcontract en resultaat 

op het grootboek ook een vergelijking 

gemaakt tussen resultaat en begroting en ten 

opzichte van het resultaat van het vorige jaar. 

Afwijkingen worden nader onderzocht en per 

geval toegelicht.

<verwijderd> <verwijderd> <verwijderd>

Bijgevoegd de volgende stukken:

Getekende mantelbeheerovereenkomst met XXX inzake leegstandsbeheer. 

De getekende mantelovereenkomst wordt per 12 juli 2021 stilzwijgend 

verlengd met 1 jaar.

De Concessieovereenkomst leegstaand vastgoed: De 

concessieovereenkomst wordt per 10 juli 2021 verlengd met 1 jaar. Dit 

dient voor 10 juni 2021 schriftelijk kenbaar gemaakt te worden, brief 

wordt nu opgemaakt. Is reeds wel besproken met XXX.

Bijgevoegd Voorbeeld inspectierapport  2021.  en subovereenkomst 

leegstand/ bruikleen.

Bijgevoegd 2021 Beheerslijst XXX, gebruikervergoeding jan 2021, boeking 

cognos 2021.

Ten aanzien van leegstand kan worden opgemerkt dat per mei 2021 er 

circa 40 locatie leegstaan. Dat wil zeggen dat al deze locaties in gebruik 

zijn, in de vorm van leegstandsbeheer, via beheerder XXX. Jaarprognose 

circa 315K aan baten. Op grond van het leegstandsbeheer wordt er geen 

afzonderlijke leegstandcontroles uitgevoerd omdat alle woningen 

bemensd zijn, wel worden er inspectierapporten, bij nwe 

subovereenkomst opgesteld

Bijgevoegd de volgende stukken:

Memo volledigheid maatschappelijk huur 2020. Aansluiting WOZ, Activa en 

Planon. En de analyses 2020

Pas bij jaareinde zullen de stukken 2021 worden bijgevoegd.

#3

De leegstaande panden wordt op basis van de mantelovereenkomst/ 

concessie overeenkomst in leegstandbeheer gegeven bij een externe partij 

XXX. (Wie) XXX verplicht zich om (Wanneer) binnen 24 uur het vastgoed 

te (Wat) bemensen om (Waarom) evt "kraak" te voorkomen. Ook is in de 

overeenkomsten een vergoeding voor XXX bepaald voor het 

leegstandsbeheer (49% van de vergoeding voor bruikleen. De gemeente 

ontvangt het restant 51% van de vergoedingen).

Voor ieder leegstandpand wordt een subovereenkomst afgesloten, deze 

worden door het afdelingshoofd vastgoed ondertekend. Incasso wordt 

verzorgd door XXX, maandelijkse afdracht door XXX, minus de 

overeengekomen beheervergoeding. Specificatie XXX, boeking en betaling 

maand  bijgevoegd. 

#1

In het kader van de jaarrekening worden er aansluitingen en 

verbandscontroles opgesteld tussen WOZ, activa en Planon opgesteld. 

Daarnaast een position paper/memo inzake volledigheid huur vastgoed.

In voorgaande jaren is interne controles bij vastgoed verricht, met behulp van 

externe inhuur (zie IC-rapportage november 2019). Voor het proces 

verhuuropbrengsten is volstaan met enkele lijncontroles 2019, de werking 

ervan is niet beoordeeld. Voor 2020 zijn (nog) geen interne controles verricht.

Voor de jaarrekening 2020 zijn de aansluitingen en memo opgesteld.

<verwijderd> <verwijderd> <verwijderd>

Opstellen contract

Getekend contractContract

Planon

Periodiek indexeren op basis 

van contractafspraken

Decade

Opmaken factuur

Factuur CBS-indexeringen

Draaien incassorun

Decade

Bankafschrift

Uitvoeren huurberekening 

(excel)

Huurprijs

Planon Planon

Facturatiebestand

Opmaken facturatiebestand
Beoordeling en autorisatie 

contract

Planon

Leegstaand vastgoed in extern beheer VPS

periodieke overzichten, incasso, 

afdrachten door VPS

Planon

Periodieke afstemmingen

Aansluitingen vastgoed 

en huuropbrengsten

Decade

Controleren huurberekening



AO/IB verhuuropbrengsten
Risico Risico Risico Risico Fraude-risico

# Te verwachten beheersmaatregel Aangetroffen beheersmaatregel Toelichting Flowchart processtap Bestaan vastgesteld Werking vastgesteld Conclusie

De panden (eigendom 

gem. Eindhoven) zijn niet 

volledig opgenomen in 

Planon en niet juist 

aangemerkt als verhuurd 

dan wel als leegstand.

De 

huurovereenkomst 

voldoet niet aan 

wettelijke kaders of 

het gemeentelijk 

beleid.

De huurprolongatie 

en de 

verantwoording van 

de huurpenningen is 

niet juist of 

onvolledig.

De huurpenningen 

worden niet tijdig en 

volledig geind.

Het risico dat huuropbrengsten of erfpachtcanons 

niet of te laag worden ontvangen en/of verantwoord, 

dan wel in een onjuiste periode worden verantwoord 

is als laag aangemerkt. Het risico dat medewerkers, 

of bevriende personen op aangeven van 

medewerkers, zich in gemeentelijke gebouwen 

1

*1 Periodieke aansluiting kadaster (GEO-fundament) en Planon. #1 Pas bij jaareinde zullen de stukken 2021 

worden bijgevoegd en kan deze 

beheersmaatregel worden vastgesteld

dd 3-3-2021

Bij de jaarrekening 2020 is een aansluiting tussen WOZ, activa en Planon 

opgesteld. En een analyse dat voor ieder vastgoedobject de volledige 

verhuuropbrengsten verantwoord zijn.(volledigheid verhuuropbrengsten) en 

dat deze juist en volledig zijn verwantwoord in de financiële administratie. 

Daarnaast een memo inzake volledigheid huur maatschappelijk vastgoed.

Jaareinde 

aansluitingen
(Nog) onbekend x

2

*2 Periodieke aansluiting huurcontracten Planon met de 

huurprolongatie.

#2 De prolongatie wordt maandelijks vanuit 

Planon (primaire registratie huurgegevens) 

ingelezen in Decade (financiële administratie).

Vastgoed is verhuurd of staat leeg. Huurcontracten Planon zijn basis voor de 

huurprolongantie (facturering). Prolongatie / 

facturering
Bestaan vastgesteld

Voor werking toets 5 

grootste huurovereen-

komsten ( = 40% van de 

huurbaten)

x

3

*3 Leegstandsbeheer is aan externe partij XXX uitbesteed. #3 De leegstaande panden wordt op basis van 

de mantelovereenkomst/ concessie 

overeenkomst in leegstandbeheer gegeven bij 

een externe partij XXX.

Periodieke leegstandscontrole wordt niet verricht omdat voor alle leegstande 

panden het leegstandsbeheer extern bij XXX is uitbesteed. De woningen zijn 

allemaal bemensd. Mantelbeheerovereenkomst en concessieovereenkomst 

tussen gemeente Eindhoven en XXX aanwezig.

De beheersing van het contract is vastgesteld.

De leegstandsbeheerder heeft de verplichting om binnen 24 uur een bewoner 

te regelen voor onze leegstaande objecten, ter voorkoming van kraak. 

Subovereenkosten per locatie worden opgesteld, incasso en afdracht aan 

gemeente Eindhoven wordt door XXX maandelijks verzorgd. Ook worden 

inspectierapporten opgesteld bij afsluiten nwe subovereenkomst. Feitelijk is de 

leegstand van vastgoed daarmee geborgd.

Ten aanzien van leegstand kan worden opgemerkt dat per mei 2021 er circa 40 

locatie leegstaan. Dat wil zeggen dat al deze locaties in gebruik zijn, in de vorm 

van leegstandsbeheer, via beheerder XXX. Jaarprognose circa 315K aan baten. 

Op grond van het leegstandsbeheer wordt er geen afzonderlijke 

leegstandcontroles uitgevoerd omdat alle woningen bemensd zijn, wel worden 

er inspectierapporten, bij nwe subovereenkomst opgesteld

Daar waar kraken geen risico is, bijvoorbeeld bij panden die wel verhuurd zijn, 

maar wel een aantal niet-verhuurde ruimtes hebben, is een verhoogd risico 

omdat dit proces niet goed is afgehecht. Kraak zal niet snel gebeuren, maar de 

zittende huurders kunnen mogelijk oneigenlijk gebruik maken van deze 

leegstaande vierkante meters. Restrisico wordt als laag ingeschat

Leegstandsbeheer Bestaan vastgesteld x

4

*4 Hanteren van een standaard overeenkomst, opgesteld door 

jurische experts. Aanpassingen tov standaardovereenkomst 

worden voor ondertekening getoetst door JZ.

#4 Huurovereenkomst is gebaseerd op de 

standaard overeenkomst.

Het standaard model huurovereenkomst (ROZ model 2015) is uitgangpunt 

geweest voor de nieuwe huurovereenkomst (zie referentie flowchart). Opstellen 

huurcontract
Bestaan vastgesteld

Voor werking toets 5 

grootste huurovereen-

komsten ( = 40% van de 

huurbaten)

x

5

*5 Ondertekening is opgenomen in mandatenregeling en bij 

ondertekening wordt erop toegezien dat gemandateerde de 

huurovereenkomst ondertekend.

#5 Huurovereenkomst is ondertekend door het 

hoofd van de afdeling Maatschappelijk 

Vastgoed  (bevoegd voor het ondertekenen 

van verhuur overeenkomsten).

Huurovereenkomst is ondertekend door het hoofd van de afdeling 

Maatschappelijk Vastgoed  (bevoegd voor het ondertekenen van verhuur 

overeenkomsten).
Opstellen 

huurcontract
Bestaan vastgesteld

Voor werking toets 5 

grootste huurovereen-

komsten ( = 40% van de 

huurbaten)

x

6

*6 De huurprijs wordt bepaald aan de hand van het 

huurprijsbeleid.

#6 De huurprijs is bepaald aan de hand van het 

huurprijsbeleid. Het betreft kostprijsdekkende 

huur.

Het betreft kostprijs dekkende huur.
Opstellen 

huurcontract
Bestaan vastgesteld

Voor werking toets 5 

grootste huurovereen-

komsten ( = 40% van de 

huurbaten)

x

7

*7 Vierogenprincipe bij verantwoording huuropbrengsten

Periodiek vergelijking van te innen huren huurregister met 

financiële administratie

niet zichtbaar. Per jaareinde volgt een 

detailanalyse

De prolongatie van de huren vindt  maandelijks plaats, waarbij 2 

functionarissen binnen Vastgoed zijn betrokken. 1 voor het opstellen van de 

prolongatie en 1 voor het verwerken van deze batch in de financiële 

administratie. Vervolgens worden de resultaten hiervan doorgezet ter controle 

richting een medewerker van FA, om te controleren of de sub-administratie 

(Planon) en hoofdadministratie (Decade) met elkaar aansluiten. Daarnaast stelt 

de Coördinator Financial Control Vastgoed ook nog jaarlijks een analyse op 

t.b.v. de jaarrekening, waarbij hij het contractregister in Planon vergelijkt met 

de resultaten op grootboek huren. 

Bij de jaarrekening 2020 is een aansluiting tussen WOZ, activa en Planon 

opgesteld. En een analyse dat voor ieder vastgoedobject de volledige 

verhuuropbrengsten verantwoord zijn.(volledigheid verhuuropbrengsten) en 

dat deze juist en volledig zijn verwantwoord in de financiële administratie. 

Daarnaast een memo inzake volledigheid huur maatschappelijk vastgoed. 

Jaaranalyse 2021 pas bij jaareinde vast te stellen.

Jaareinde 

aansluitingen
(Nog) onbekend n.v.t.

Strikt genomen is niet 

zichtbaar dat vooraf een 

afzonderlijke toetsing op de 

huurprolongatie binnen 

vastgoed plaatsvindt. Wel 

wordt bij jaareinde een 

analyse verricht om vast te 

stellen dat huurprolongatie 

en indexeringen correct zijn 

verwerkt.

x

8

*8 Huurregister met controle op invoer huurbedrag cf 

huurovereenkomst en controle op toepasssing  van indexering

#8 Huurregister aanwezig zonder zichtbare 

controle op invoer huurbedrag cf 

huurovereenkomst en controle op toepasssing  

van indexering. Aantoonbare controles vinden 

gedurende het verwerkingsproces niet plaats.

Jaarlijkse vindt er een analyse plaats: vergelijking tussen huurcontract en 

resultaat op het grootboek, alsmede vergelijking tussen resultaat en begroting 

en ten opzichte van het resultaat van het vorige jaar. Jaaranalyse 2021 pas bij 

jaareinde vast te stellen. 

1 functionaris betrokken bij het verwerken van de huurovereenkomsten en 

indexeringen. Aantoonbare controles vinden gedurende het verwerkingsproces 

niet plaats.

In de jaarlijkse  analyse t.b.v. de jaarrekening, die door de Coördinator Financial 

Control Vastgoed wordt opgesteld, wordt naast een vergelijking tussen 

huurcontract en resultaat op het grootboek ook een vergelijking gemaakt 

tussen resultaat en begroting en ten opzichte van het resultaat van het vorige 

jaar. Afwijkingen worden nader onderzocht en per geval toegelicht. 

Bij de jaarrekening 2020 is een aansluiting tussen WOZ, activa en Planon 

opgesteld. En een analyse dat voor ieder vastgoedobject de volledige 

verhuuropbrengsten verantwoord zijn.(volledigheid verhuuropbrengsten) en 

dat deze juist en volledig zijn verwantwoord in de financiële administratie. 

Daarnaast een memo inzake volledigheid huur maatschappelijk vastgoed.

Jaareinde 

aansluitingen
(Nog) onbekend n.v.t. x

9

*9 Onderzoek geschiktheid huurder voorafgaand aan afsluiten 

huurovereenkomst

Niet aangetroffen De check wordt op hoofdlijnen gedaan bij de MVT en door de betrokken 

beleidsdomeinen. Bij verkoop is BIBOB een vereiste, bij verhuur doen wij dit 

alleen bij twijfel. De relatie met Veiligheid zijn wij op dit vlak ook aan het 

intensiveren. Dit jaar loopt ook een project waarbij wij dit soort checks willen 

borgen (weerbare overheid en ondermijning). 

Bij ondertekening van een huurovereenkomst moet de huurder wel al 

onderstaande documenten opleveren. De accountmanager moet deze op 

juistheid controleren.

- uitreksel kvk huurder

- kopie paspoort huurder

- openbare gegevens opzoeken via internet

- (eventueel) laten uitvoeren due dilligence onderzoek'

Niet aanwezig in opzet x

10
*10 Periodieke incasso, versturen herinneringen, aanmaningen. #10 Periodiek incasso, versturen 

herinneringen, aanmaningen.

Factuur en Bankafschrift ontvangst van betaling op de bankrekening aanwezig, 

veelal automatische huurincasso's.

Prolongatie / 

facturering
Bestaan vastgesteld x

Conclusie



Document fase 2 VIC: Detailcontrole en/of data analyse



17. Systeemgerichte controle
Stel van de bestaande relevante beheersmaatregelen de werking vast, bijv. m.b.v. een IT-audit op application controls en/of process mining.

Onderstaande in te vullen voor elke te testen beheersmaatregel (indien meer dan 1, kolom E e.v. gebruiken):

* is optioneel, indien van toepassing

Soort systeemgerichte controle

1 Naam beheersmaatregel zoals genoemd in VIC fase 1 Hanteren van een standaard overeenkomst, opgesteld 

door jurische experts. Aanpassingen tov 

standaardovereenkomst worden voor ondertekening 

getoetst door JZ.

De huurprijs wordt bepaald aan de hand van het 

huurprijsbeleid.

2 Nr beheersmaatregel zoals genoemd in VIC fase 1 4 6

3 Ook benodigd voor accountant? Ja, Nee (indien ja dient werkprogramma ingevuld te worden in afstemming met accountant) Nee Ja

4 Periodiciteit beheersmaatregel bijv. jaarlijks, maandelijks, dagelijks, meerdere malen per dag wekelijks wekelijks

5 Type beheersmaatregel Handmatig, IT-afhankelijk handmatig, geautomatiseerd Handmatig Handmatig

6 Te toetsen periode over welke periode wordt de werking van de beheersmaatregel getoetst? Bijv. 1-1-2020 t/m 31-10-2020 1-1-2021/1-7-2021 1-1-2021/1-7-2021

7 Update-toets nodig? is er op een later moment nog testwerk nodig om zekerheid te krijgen over het gehele boekjaar? Ja, Nee 

(indien Ja, niet vergeten uit te voeren)

Nee Nee

8 Te gebruiken lijstwerk naam bestand en verwijzing naar document <link verwijderd> <link verwijderd>

9 Is betrouwbaarheid van gebruikt lijstwerk 

vastgesteld?

Ja, Nee met verwijzing naar betreffende tabblad, als 'Nee' alsnog uit te voeren Zie tabblad 20 Zie tabblad 20

10 Is lijstwerk aangesloten op scoping VIC fase 

1?

Ja, Nee met verwijzing naar betreffende tabblad, als 'Nee' alsnog uit te voeren of uit te leggen waarom niet en 

waarom acceptabel

11 Test op werking d.m.v. process mining? Ja, Nee met verwijzing naar vastlegging Procesmining indien Ja (de controle wordt dan daar vastgelegd) nee nee

12 Test op werking geautomatiseerde 

beheersmaatregel d.m.v. IT-audit?

Ja, Nee met verwijzing naar vastlegging IT-audit indien Ja (de controle wordt dan daar vastgelegd) nee nee

13 Test op werking (al dan niet IT-afhankelijke) 

beheersmaatregel?

Ja, Nee (indien Ja dient onderstaande tabel ingevuld te worden) Ja Ja

Test op werking*

13 Is de interne beheersmaatregel een Interne 

Controle (IC) gericht op één of meerdere 

rechtmatigheidsscriteria?

Ja, Nee

Indien Ja: vul tabel 'Review IC' hieronder in. Tabel 'Selectiewijze' invullen wanneer VIC de selectie voor de IC 

bepaalt (dit is doorgaans niet het geval)

Nee Twijfel

14 Combinatie met gegevensgerichte 

detailtest? (dual purpose)

Ja, Nee met verwijzing naar betreffende tabblad indien Ja (de controle wordt dan daar vastgelegd maar de 

aantallen worden hieronder bepaald)

Ja, zie tab 24 Ja, zie tab 24

15 Combinatie met test op werking van andere 

beheersmaatregelen?

Ja, Nee (indien Ja worden deze waarschijnlijk gecombineerd, let op dat dit format per beheersmaatregel 

ingevuld moeten worden; de bepaling van de selectie en de vastlegging in een testsheet kan uiteraard 

gecombineerd worden.

Ja, zie andere kolom Ja, zie andere kolom

16 Welke onderliggende stukken worden 

gebruikt in de test op werking?

bijv. salarisstroken uit het salarispakket, ondertekende aanvraagformulieren uit DIS, bankafschriften, etc. Huurovereenkomst Huurovereenkomst en berekening/onderbouwing 

huurprijs

17 Betrouwbaarheid onderliggende stukken hoe wordt vastgesteld dat deze stukken betrouwbaar zijn? Hierbij aandacht voor de definitieve, getekende 

stukken i.p.v. bijv. word-documenten. Indien dit per item kan verschillen, hiervoor evt. een apart toetspunt 

opnemen in de testtabel.

Definitieve stukken, ondertekend Definitieve stukken, ondertekend

Selectiewijze*

18 Wijze van sortering lijstwerk indien van toepassing, bij een bewerkbaarbestand zoals bijv. Excel.. Bijv. sortering op documentdatum (kolom 

N) en daarna dossiernummer (kolom B)

NB: filter niet relevante regels in deze stap uit (bijv. creditnota's bij inkopen, lege velden, e.d.)

Sortering op omvang bedrag Sortering op omvang bedrag

19 Totaal aantal items op lijst (a) aantal items in lijstwerk zie tab 24 zie tab 24

20 Rechtmatigheidscriteria welke toetsingscriteria (uit VIC fase 1 tabblad 'Risicoinschatting') raakt deze beheersmaatregel? Aanvaardbaarheidscriterium: Aanvaardbaarheidscriterium en Calculatiecreiterium.

21 Risico op materiële fout inschatting van het risico op een materiële fout t.a.v. de toetsingscriteria o.b.v. onderstaande uitleg Laag, 

Hoog, Significant

Laag : Het gaat hier weliswaar om een materiële stroom, maar het onderliggende proces is niet complex en er 

zijn geen of weinig fouten naar voren gekomen in eerdere jaren/controles.

Hoog : Het is een complex (bijv. gemeentebreed) proces, en/of er zijn in eerdere jaren/controles belangrijke 

bevindingen geweest.

Significant : Er is sprake van een verhoogd frauderisico, er zijn recente significante ontwikkelingen, er is een 

hoge complexiteit van transacties, er zijn significante transacties met verbonden partijen, er zijn grote 

subjectieve (schattings)elementen aanwezig en/of er zijn significante transacties die normaliter niet door de 

gemeente gedaan worden.

Laag Laag

22 Aantal te testen (b) volgens onderstaande testtabel 5 5

23 Stapgrootte (a) / (b) #WAARDE! nvt nvt

24 Starten met item nr. 1

25 Selectie is zichtbaar in bestand: verwijzing naar kopie van lijstwerk waarin volgens bovenstaande sortering en selectering met gele markering 

zichtbaar is, welke items in de selectie zitten

zie tab 24 zie tab 24

Werkzaamheden

36 Verwijzing naar werkzaamheden verwijzing naar het bestand of tabblad met de werkzaamheden zie tab 24a zie tab 24a

37 Conclusie systeemgerichte controle heeft de beheersmaatregel gewerkt Ja, Nee (zo niet, wat betekent dit voor onze controleaanpak)? Ja Nee, bij 3 van de 5 missen we de onderbouwing voor 

de huurprijs. Zelfde bevinding als vorig jaar.

38 Te rapporteren bijvangsten? indien er bijvangsten zijn (d.w.z. niet direct gerelateerd aan de test op werking van de betreffende interne 

beheersmaatregelen en de rechtmatigheid) die we moeten rapporteren in onze DR-rapportage, deze dan hier 

vermelden

Nee Nee

39 Hoor/wederhoor De conclusie en bijvangsten zijn dd. <datum>  door <teamlid CC> afgestemd met <naam>  (<functie> ) van 

sector <sectornaarm> .

Indien schriftelijk: email/reactie invoegen. Let op dat wordt afgestemd zoals met de sector is afgesproken in 

het startgesprek. Belangrijke bevindingen afstemmen met Daphne/Ednan, en vervolgens altijd communiceren 

naar procesverantwoordelijke (afdelingshoofd) en sectorhoofd.

nvt De conclusie en bijvangsten worden 

Indien schriftelijk: email/reactie invoegen. Let op dat 

wordt afgestemd zoals met de sector is afgesproken in 

het startgesprek. Belangrijke bevindingen afstemmen 

met Daphne/Ednan, en vervolgens altijd communiceren 

naar procesverantwoordelijke (afdelingshoofd) en 

sectorhoofd.



19. Betrouwbaarheid lijstwerk
Stel vast welke standenregisters, subadministraties en/of ander relevant lijstwerk aanwezig zijn, of deze actueel zijn en of deze voldoende betrouwbaar zijn (o.a. qua GITC's, logging, e.d.).

Onderstaande in te vullen voor elk gebruikt lijstwerk :

* is optioneel, indien van toepassing

Lijstwerk uit balansdossier/ 

acountantscontrole 

jaarrekening*

Lijstwerk uit een andere 

subadministratie dan Decade 

(al dan niet via Cognos)*
1 Naam lijstwerk zoals genoemd door opsteller 20201023 

HUURCONTRACTEN PLANON

2 Doel lijstwerk met welk doel wordt de cijferbeoordeling opgesteld? Bijv. informeren 

Raad in Turaps etc. Bijsturing van budgetten. Informeren derde partij. Etc.

Overzicht huurcontracten in 

Planon. Tbv volledigheid

3 Aard van het lijstwerk Excel dump rechtstreeks uit 

Planon

4 Naam en functie opsteller (niet VIC) bijvoorbeeld Businesscontroller MDWA Ruimtelijke 

Uitvoering | Vastgoed | 

Administratie 

Accountmanagement

5 Betrouwbaarheid opsteller (externe 

partij)

uitleg waarom deze externe partij betrouwbaar en/of onafhankelijk is.

6 Datum lijstwerk datum waarop lijstwerk gedraaid is 1-7-2021

7 Datum besproken datum 2-7-2021

8 Besproken met naam medewerker, dit zal vaak ook de opsteller zijn MDWA

9 Periode betrekking op welke periode heeft het lijstwerk betrekking? 1-1-2021/1-7-2021

10 Bronsysteem van welke bron/uit welk bronsysteem komt het lijstwerk en Planon

11 Relevante uitkomsten uit IT-audits t.a.v. 

betrouwbaarheid?

hiervoor navraag doen bij Ariadne of raadplegen ITML. Hier kort 

toelichten waar dit is nagegaan en wat de uitkomst is.

nvt

12 Hoe ontvangen we het lijstwerk van de 

bron?

bijv. per email (naar welke medewerker, functie), door inloggen op online 

omgeving (door welke medewerker, functie), openbare website, etc.

13 Hoe is betrouwbaarheid door (ander dan 

VIC) vastgesteld?

hoe heeft de opsteller de betrouwbaarheid vastgesteld (bijv. aansluiting, 

doorlopende nummering, rekenkundige juistheid d.m.v. Excel)?

14 Rekenkundige juistheid vastgesteld 

d.m.v. Excel?

ja/nee met verwijzing naar onderbouwende stukken (Excelbestand met 

formule)

Ja

15 Doorlopende nummering? Ja, Nee, N.v.t. en kort beschreven hoe dit is vastgesteld (doel hiervan is 

vaststellen volledigheid lijstwerk)

Ja

16 PDF aanwezig met zelfde totaal als 

Excelbestand?

ja/nee met verwijzing naar onderbouwende stukken (Excelbestand met 

formule)

geen pdf aanwezig

17 Printscreens van de ingevoerde 

parameters om tot lijstwerk te komen?

Ja, Nee + onderbouwende stukken toevoegen nee

18 Zijn printscreens voldoende om lijst te 

kunnen reproduceren?

Ja, Nee (indien Nee aanvullende uitleg om de lijst wel te kunnen 

reproduceren)

ntb

19 Parameters sluiten aan op doel 

lijstwerk?

juiste periode, parameters logisch voor het doel waarvoor het lijstwerk 

door VIC gebruikt wordt? Ja, Nee

ntb

20 Conclusie betrouwbaarheid akkoord / niet akkoord (laatste met toelichting en bepalen impact op 

controleaanpak)

Akkoord



22. Verbandscontrole
Voer relevante verbandscontroles  uit.

Onderstaande in te vullen voor elke verbandscontrole (indien meer dan 1, kolom E e.v. gebruiken):

* is optioneel, indien van toepassing

Verbandscontrole door lijn (review door VIC)*

1 Naam verbandscontrole zoals genoemd door opsteller of in VIC fase 1 Aansluiting tussen de 

WOZ-administratie en 

Planon 

Aansluiting tussen de 

staat van activa en 

Planon

Analyse dat voor ieder 

vastgoedobject de 

volledige 

verhuuropbrengsten 

verantwoord zijn. en dat 

deze juist en volledig zijn 

verwantwoord in de 

financiële administratie.

2 Doel verbandscontrole met welk doel wordt de verbandscontrole opgesteld? Bijv. volledigheid 

belastingopbrengsten

3 Ook benodigd voor accountant? Ja, Nee (indien ja dient werkprogramma ingevuld te worden in afstemming met 

accountant)

4 Naam en functie uitvoerder naam en functie

5 Datum besproken datum

6 Besproken met naam medewerker, dit zal vaak ook de uitvoerder zijn

7 Periodiciteit verbandscontrole bijv. maandelijks, halfjaarlijks

8 Periode verbandscontrole over welke periode gaat de verbandscontrole, bijv. geheel 2020, eerste kwartaal, …

9 Bronnen Welke bron(bestand)en worden in de verbandscontrole gebruikt en hoe heeft de uitvoerder 

de betrouwbaarheid vastgesteld? Is dit voor VIC voldoende om hierop te steunen?

10 Aannames / benchmarks / verbanden op welke aannames / benchmarks / verbanden is de verbandscontrole gestoeld? Bijv. 

verwachting dat alle gronden zijn geregistreerd in het kadaster of dat alle tarieven voor 

huishoudens gelijk zijn, etc.

11 Verwijzing naar werkzaamheden verwijzing naar het bestand met de verbandscontrole (indien mogelijk: bestand invoegen)

12 Conclusie verbandscontrole samenvatting van de uitkomsten van de verbandscontrole t.a.v. het doel

13 Te rapporteren bijvangsten? indien er bijvangsten zijn (d.w.z. niet direct gerelateerd aan het doel en rechtmatigheid) die 

we moeten rapporteren in onze DR-rapportage, deze dan hier vermelden

14 Hoor/wederhoor De conclusie en bijvangsten zijn dd. <datum>  door <teamlid CC> afgestemd met <naam> 

(<functie> ) van sector <sectornaarm> .

Indien schriftelijk: email/reactie invoegen. Let op dat wordt afgestemd zoals met de sector 

is afgesproken in het startgesprek. Belangrijke bevindingen afstemmen met 

Daphne/Ednan, en vervolgens altijd communiceren naar procesverantwoordelijke 

(afdelingshoofd) en sectorhoofd.

Verbandscontrole door VIC*

1 Naam verbandscontrole zoals genoemd door opsteller of in VIC fase 1

2 Doel verbandscontrole met welk doel wordt de verbandscontrole opgesteld? Bijv. volledigheid 

belastingopbrengsten

3 Ook benodigd voor accountant? Ja, Nee (indien ja dient werkprogramma ingevuld te worden in afstemming met 

accountant)

4 Periodiciteit verbandscontrole bijv. maandelijks, halfjaarlijks

5 Periode verbandscontrole over welke periode gaat de verbandscontrole, bijv. geheel 2020, eerste kwartaal, …

6 Naam van relevant lijstwerk dat gebruikt zal 

worden

naam van het lijstwerk waarvan in tab 19 en 20 de betrouwbaarheid  en aansluiting  is 

vastgesteld (zo niet, alsnog tab 19 en 20  invullen)

7 Aannames / benchmarks / verbanden op welke aannames / benchmarks / verbanden is de verbandscontrole gestoeld? Bijv. 

verwachting dat alle gronden zijn geregistreerd in het kadaster of dat alle tarieven voor 

huishoudens gelijk zijn, etc.

8 Verwijzing naar werkzaamheden verwijzing naar het bestand met de verbandscontrole

9 Conclusie data-analyse samenvatting van de uitkomsten van de verbandscontrole t.a.v. het doel

10 Te rapporteren bijvangsten? indien er bijvangsten zijn (d.w.z. niet direct gerelateerd aan het doel en rechtmatigheid) die 

we moeten rapporteren in onze DR-rapportage, deze dan hier vermelden

11 Hoor/wederhoor De conclusie en bijvangsten zijn dd. <datum>  door <teamlid CC> afgestemd met <naam> 

(<functie> ) van sector <sectornaarm> .

Indien schriftelijk: email/reactie invoegen. Let op dat wordt afgestemd zoals met de sector 

is afgesproken in het startgesprek. Belangrijke bevindingen afstemmen met 

Daphne/Ednan, en vervolgens altijd communiceren naar procesverantwoordelijke 

(afdelingshoofd) en sectorhoofd.



24. Gegevensgerichte detailcontrole
Voer detailcontroles uit t.a.v. risico's die onvoldoende zijn afgedekt door de interne beheersmaatregelen en verbandscontroles.

Onderstaande in te vullen voor elke gegevensgerichte detailcontrole (indien meer dan 1, kolom E e.v. gebruiken):

* is optioneel, indien van toepassing

Gegevensgerichte detailcontrole

1 Naam detailcontrole Gegevensgerichte controle verhuuropbrengsten vastgoed

2 Doel van de detailcontrole Tijdige innen van huurpenningen, voldoen aan gemeentelijk verhuurbeleid

3 Ook benodigd voor accountant? Nee

4 Te toetsen periode 1-1-2021 t/m 1-7-2021

5 Update-toets nodig? Nee

6 Te gebruiken lijstwerk <verwijderd>

7 Is betrouwbaarheid van gebruikt lijstwerk 

vastgesteld?

Ja (zie tabblad 20. Betrouwbaarheid lijstwerk)

8 Is lijstwerk aangesloten op scoping VIC fase 1?

9 Combinatie met test op werking? (dual purpose) Ja (zie tabblad 18.)

10 Welke onderliggende stukken worden gebruikt 

voor de gegevensgerichte detailcontrole?

Huurcontract, schermprint Planon, schermprint Cognos, facturen, bankafschriften  

11 Betrouwbaarheid onderliggende stukken  Definitieve, getekende stukken voor de contracten. 

Selectie door accountant*

12 Correspondentie met accountant Nog bijvoegen

13 Omvang steekproef De 5 grootste

14 Selectie is zichtbaar in bestand: <verwijderd>

Werkzaamheden

25 Verwijzing naar werkzaamheden Zie tabblad 24a. Detailcontrole

26 Conclusie gegevensgerichte detailcontrole In verband met Corona is niet alle huur 2021 ontvangen. Geen materiele fout of onzekerheid.

Bij 3 van de deelwaarnemingen is geen onderbouwing aanwezig voor de huurprijs.

27 Te rapporteren bijvangsten? nvt

28 Hoor/wederhoor De conclusie en bijvangsten worden dd. 

Indien schriftelijk: email/reactie invoegen. Let op dat wordt afgestemd zoals met de sector is 

afgesproken in het startgesprek. Belangrijke bevindingen afstemmen met Daphne/Ednan, en 

vervolgens altijd communiceren naar procesverantwoordelijke (afdelingshoofd) en sectorhoofd.



Gegevensgerichte controle verhuuropbrengsten vastgoed 2021

Onderwerp
3. Beknopte analyse 

jaarhuur

volg 
nr.

Relatie Adres vastgoedobject
Soort 
object

Ingangsdatum 
huurcontract

Bedrag per jaar Naam huurder
Toetscriteria 

(TC)

Beheermaatregel 4
1.1 Stel vast dat het ROZ-

model uitgangspunt is 
geweest voor de 

huurovereenkomst.          
(zijn evt. afwijkingen 

door JZ goedgekeurd ?) 

1.2 Stel vast dat de 
huurovereenkomst door 
bevoegd functionaris en 

betreffende huurder 
ondertekend is (noteer 
datum ondertekening 

huurcontract).

1.3 Stel vast dat de gegevens in 
de overeenkomst juist en 

volledig zijn vastgelegd in 
Planon (o.a.  NAW, ingangsdatum, 

einddatum, BVO, aantal m2, 
huurbedrag etc.) (print planon 

toevoegen).

Beheermaatregel 6 
1.4 Is de huurprijs in het 

huurcontract cf. huurprijsbeleid 
bepaald (kostprijsdekkende (KPH) 

of fiscale huur, marktconforme 
huur) (leg de categorie en de 

huurprijs per maand met 
onderbouwing vast).

2.1 Stel vast dat de 
huurtermijn(en) in Planon (basis 
huurprolongatie) overeenkomt 

met het huurbedrag in het 
huurcontract, incl. indexering 
(print planon toevoegen zie 

1.2) .

2.2 Stel vast dat de facturen 2020 
overeenkomen met de gegevens in 
Planon en dat het juiste BTW bedrag 

wordt gefactureerd (kopie 
facturen over 2020 bijvoegen).

2.3 Stel vast dat de huurtermijnen/ het huurbedrag 
daadwerkelijk worden geïnd en overeenkomen met de 

factuur (print cognos huurtermijnen en de ontvangsten 
2020 bijvoegen,  en de bankafschriften van de laatse 

huurontvangsten 2020 bijvoegen).

3.1 Maak inzichtelijk te verwachte 
jaarhuur 2020 in Planon, in relatie 
tot de begroting decade en de tot 

nu toe gefactureerde huur (t/m dec 
2020). (Leg deze totaalbedragen 

vast).
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1. Huurcontract 2. Facturering en betaling


