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Wie is er bekend met Rapid Impact
Contracting of Rapid Circular Contracting?

Steek je “hand” op



Innovatief / duurzaam inkopen

Waarom eigenlijk?



Specificeren van de inhoud van de 
dienstverlening is bijna onmogelijk

Herinrichting autoweg

Koffie in de gemeente



Innovatieve ontwikkelingen gaan snel

Van afval naar grondstof

Van product naar dienst



Netwerken raken meer en meer verweven

opdracht-
gever

leverancier

Netwerken waren overzichtelijk



Netwerken raken meer en meer verweven

Maar worden complexer



Meerdere transitieopgaven tegelijk

En dit is alleen nog maar circulaire 
economie…



“De” oplossing bestaat niet

• Specificeren inhoud dienstverlening bijna 
onmogelijk

• Innovatieve ontwikkelingen gaan snel

• Netwerken raken meer en meer verweven

• Meerdere transitieopgaven tegelijk

→We zoeken een PARTNER



Rapid Impact Contracting

De aanbestedingsmethodiek



Het inkoop proces

Voortraject Gunning Ontwerpen Realiseren Gebruik

Co-creatie: Rapid Impact Contracting

Voortraject GunningOntwerpen Realiseren Gebruik

“Normale” aanbesteding



Duurzaam inkopen, hoe dan?



Overzicht van verschillen in 
inkoopperspectieven

Inkoopfase 1. Competitie gericht 2. Participatie gericht 3. Co-creatie gericht

Specificatie
Door de opdrachtgever (of door de 

opdrachtnemer)
Gemeenschappelijke specificatie met één 

verantwoordelijke partij

Gemeenschappelijke specificatie 
met gedeelde 

verantwoordelijkheden

Inschrijving
Open inschrijving (meerdere 

aanbiedingen mogelijk)
Beperkte groep inschrijvers

Directe onderhandeling met één 
inschrijver

Beoordeling Hoog gewicht op prijs
Gelijk gewicht op prijs en zachte 

parameters
Hoog gewicht op zachte parameters

Contract
formalisatie

Formeel, uitgebreid
Formeel, uitgebreid gekoppeld aan 

relationele normen
Informeel, onvolledig gekoppeld aan 

relationele normen

Compensatie Resultaatgericht (met vaste prijs) Vaste prijs en gedeelde winst
Gebruik van stimulansen 

(incentives) en gedeelde winst

Collaboratieve tools In lage mate
Middelmatig gebruik (coöperatieve 

benchmarking + agressieve doelstellingen
In hoge mate

Prestatie-evaluatie Door de opdrachtgever Door opdrachtnemer en –gever Door opdrachtnemer



Duurzaam inkopen
Co-creatiegericht inkopenCompetitiegericht inkopen

Participatiegericht 
inkopen
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Hoogte = 1,32 cm

Gerecycled hout

SROI = 1 FTE

Laagste prijs

Hoogte = 1,32 cm

Hout

Zet SROI in

Laagste prijs 30%

Werkcomfort

Circulariteit

Partnerschap

Inzet SROI

puntentelling jurering



Rapid Impact Contracting

A                   B                                       D

RIC
Commitment 
Contract

Mutual
Agreements
Paper

C



8 Principes

Meervoudige, 

maatschap-

pelijke

waarde creëren

Verspilling
voorkomen en circulair 

verantwoord werken

Vanuit de Pareto
rule werken

(80-20 regel)

Kostenafweging
altijd vanuit Total Cost

of Ownership

Transparantie in 

kosten en afwegingen 

realiseren

Deskundigheid
boven hiërarchie 

plaatsen: Wie het weet 

mag het zeggen

Integer werken. 

Impact op een SDG
mag niet ten koste 

gaan van andere 

SDG(s)

Beslissingen op basis 

van het consent
beginsel nemen

1 2 3 4

5 6 7 8



Wat betekent dat voor u?

• Het gaat nog steeds om de “beste” dienstverlening, maar:
– Die vult u in de work-out fase samen specifiek in

– En die moet steeds beter worden (“continuous improvement”)

• De selectie gaat op de mate waarin u aannemelijk maakt dat u helpt de 
AMBITIES van de gemeente Berkelland te verwezenlijken
– Wat is uw Visie op deze ambitie van de gemeente

– Wat is uw Plan van Aanpak om die te realiseren

– Wat is uw Kunde, m.a.w. waaruit blijkt uit dat u dit kan (of al doet)

→ En dus minder op de oplossing zelf

• Berkelland geeft ruimte voor uw eigen visie en expertise 



Is er behoefte aan een casus om de 
inschrijving te oefenen?

Steek je “hand” op



De ambities van de gemeente

Berkelland



De ambities van de Gemeente Berkelland

De voedselvoorziening draagt 
maximaal bij aan goede 
gezondheid en welzijn van de 
restaurantbezoekers. 

Een partner die met ons 
meedenkt over de meest 
duurzame / milieuvriendelijke 
levering van service en producten 
bijdragend aan de gehele keten. 

Het stimuleren van de lokale 
economie. 

Een partner die in 
gezamenlijkheid wil streven naar 
de beste levering van catering. 



Zijn er vragen?

Steek je “hand” op


