
Nota van inlichtingen vragenronde 1 tbv aanbesteding Accountant
Ref. nr. Label Onderwerp Vraag Antwoord

1 Juridisch Wachtkamerovereenkomst Indien de wachtkamercontractant gedurende de looptijd daarvan ‘on-hold’ moet staan en deze dient om te 

zetten in een overeenkomst als opdrachtgever dit wenst, dient er door opdrachtgever een beheersmaatregel 

genomen te worden. Deze beheersmaatregel dient erop te zien dat op het moment dat de 

wachtkamerovereenkomst wordt ingeroepen, de wachtkamercontractant niet direct alle middelen/personeel 

beschikbaar moet hebben. Ons inziens dient er in de wachtkamerovereenkomst een artikel te worden 

toegevoegd waarin aan de wachtkamercontractant een proportionele periode gegund wordt om uitvoering te 

geven aan de opdracht. Wij stellen derhalve het volgende artikel voor:

X.X. Zodra Opdrachtgever de wachtkamerovereenkomst inroept, wordt aan [Bedrijfsnaam] een redelijke periode 

gegund waarin [Bedrijfsnaam] de gelegenheid krijgt de nodige maatregelen te treffen om de Overeenkomst uit te 

gaan voeren. 

Kunt u hiermee instemmen?

Wij kunnen hiermee instemmen. Wij zien 2 maanden als een redelijke periode.

2 Juridisch ARW 2016 Het ARW 2016 is ons inziens niet van toepassing op de door u aanbestede accountantsdienstverlening. 

Wij voeren geen Werken uit, maar leveren diensten. Kunt u bevestigen dat het ARW 2016 niet van toepassing is 

bij deze opdracht?

Dat kunnen wij niet bevestigen. Aangezien de procedures 

voor diensten niet beschreven zijn in een aanbestedingsregelement zoals het aanbestedingsregelement voor werken, volgen wij voor diensten ook de ARW 2016.

3 Juridisch Artikel 15.7 AIV Op grond van dit artikel kunt u ons personeel laten vervangen. Wij begrijpen dat de kwaliteit van de 

dienstverlening belangrijk is voor u, echter de mogelijkheid om ons te verplichten personeel te vervangen is in 

strijd met de onafhankelijkheidsregels. Verplichte vervanging tast namelijk onder omstandigheden de 

onafhankelijkheid van de betrokken accountant aan om zelfstandig en zonder invloed van derden een 

controleverklaring af te geven. Uiteraard zullen wij personeel vervangen als u hiervoor gegronde redenen heeft 

en hierover met u in overleg gaan, echter mag vervanging van personeel nimmer door u verplicht worden. De 

kritische opstelling van medewerkers binnen het controleteam zou namelijk een reden voor een verzoek tot 

vervanging kunnen zijn. 

Kunt u daarom bevestigen dat wij niet verplicht kunnen worden leden van het controleteam te vervangen indien 

deze vervanging naar onze mening strijdig is met de geldende onafhankelijkheidsregels?

Ja, dat kunnen wij bevestigen.

4 Juridisch Artikel 14.1 AIV Op grond van artikel 2 lid van de AWB geldt voor ons een geheimhoudingsplicht. Op die geheimhoudingsplicht 

wordt een uitzondering gemaakt, indien een wettelijke voorschrift ons tot bekendmaking verplicht. Wij wensen 

een aantal extra uitzonderingen op deze geheimhoudingsplicht met u overeen te komen, in geval de op ons van 

toepassing zijnde gedrags- en beroepsregels of een rechterlijke uitspraak ons tot bekendmaking verplichten. 

Bent u gelet op het voorafgaande bereid om artikel 14.1 als volgt aan te passen:

‘14.1 […] artikel 2 lid 5 van de Algemene Wet Bestuursrecht (hierna: AWB). In aanvulling op artikel 2 lid 5 van de 

AWB geldt dat de geheimhoudingsplicht niet geldt, indien Opdrachtnemer krachtens beroepsregels of een 

rechtelijke uitspraak tot bekendmaking van die informatie verplicht is. […] Opdrachtnemer zal ervoor’

Akkoord.

5 Juridisch Artikel 10.2 AIV De vrijwaring uit dit artikel ziet op de situatie dat een derde schade lijdt als gevolg van de werkzaamheden die wij 

voor u uitvoeren. Op het moment dat een derde u voor deze schade aansprakelijk stelt, dan zijn wij bereid u 

voor deze schade te vrijwaren, maar alleen als de schade het gevolg is geweest van een gebrekkige uitvoering 

van de overeenkomst en de aansprakelijkheidsbeperking daarop van toepassing is. 

Een onbeperkte vrijwaringsplicht is voor ons niet acceptabel. Wij verrichten de werkzaamheden immers voor u 

en niet voor derden en wij zullen de resultaten van de werkzaamheden derhalve ook niet delen met derden 

(uitgezonderd indien wij daartoe wettelijk verplicht zijn). Indien u onze werkzaamheden gebruikt dan wel 

openbaart richting een derde, dan dient u het risico op schade bij deze derde in te schatten en eventueel uw 

eigen aansprakelijkheid richting deze derde te beperken. Zoals gezegd zijn wij bereid u te vrijwaren, maar slechts 

voor het gedeelte van de schade waarvoor wij aansprakelijk zijn conform de onderlinge afspraken tussen u en 

ons. 

Wij stellen voor om artikel 10.2 als volgt aan te passen:

10.2 De Opdrachtnemer vrijwaart de Opdrachtgever tegen eventuele aanspraken van derden op vergoeding van 

schade op grond van aansprakelijkheid als bedoeld in het vorige lid. De vrijwaringsplicht wordt beperkt tot de 

tussen partijen overeengekomen aansprakelijkheidsbeperking.

Wij gaan niet akkoord met uw voorstel. De af te sluiten overeenkomst prevaleert in het geval van strijdigheid met de AIV. Daarom verwijzen wij u naar artikel 9 aansprakelijkheid 

van de concept overeenkomst. 

6 Juridisch Artikel 9.4 tot en met 9.6 AIV Kunt u bevestigen dat de door de accountant op te leveren diensten en rapporten (waaronder de 

controleverklaring van de accountant) niet vallen onder de definitie van Goederen? 

Dat klopt.

7 Juridisch Artikel 9.2 AIV Een garantietermijn is bij accountantsdiensten niet aan de orde. Wij verzoeken u derhalve

 om artikel 9.2 buiten toepassing te verklaren. Kunt u daarmee instemmen?

Akkoord.

8 Juridisch Artikel 7 en 8 AIV De artikelen 7 en 8 van de AIV lijken ons niet geschikt voor de door u aanbestede 

accountantsdienstverlening. Wij leveren geen goederen, maar verrichten accountantsdiensten. Kunt u 

bevestigen dat artikel 7 en 8 niet van toepassing zijn bij deze opdracht?

Dat klopt.

9 Juridisch Artikel 14.3 conceptovereenkomst Wij zullen de opdracht uiteraard uitvoeren in overeenstemming met de toepasselijke wet- en 

(beroeps)regelgeving. Ter bevestiging dat schending van voornoemde wet- en beroepsregelgeving niet de 

bedoeling is, stellen wij voor om artikel 14.3 als volgt aan te passen: 

“De Overeenkomst zal door Opdrachtnemer worden uitgevoerd met inachtneming van:

(a) de voor Opdrachtnemer als accountantsorganisatie als bedoeld in de Wta geldende wet- en regelgeving, 

en/of

(b) de voor de bij de uitvoering van de opdracht betrokken beroepsbeoefenaren geldende wet- en regelgeving, 

daaronder begrepen de voor hen geldende gedrags- en beroepsregels. Opdrachtnemer is nimmer gehouden tot 

enig handelen of nalaten dat met de hiervoor bedoelde wet- en regelgeving strijdig of onverenigbaar is.”

Akkoord.

10 Juridisch Artikel 13 conceptovereenkomst Uit dit artikel blijkt dat er een wachtkamerovereenkomst wordt gesloten voor de duur van 1 jaar. Indien de 

overeenkomst binnen 1 jaar door u wordt ontbonden wegens wanprestatie, dan kan u de 

wachtkamerconstructie inzetten en een overeenkomst sluiten met de als tweede geëindigde inschrijver.  

Aangezien de overeenkomst een initiële looptijd heeft van vier boekjaren, kan opdrachtgever de 

wachtkamerconstructie niet meer inzetten als de gecontracteerde opdrachtnemer pas na vier boekjaren niet 

meer wil verlengen, omdat de wachtkamerovereenkomst dan al van rechtswege is geëindigd. 

Wij verzoeken u dan ook om de bewoording ‘De als tweede geëindigde inschrijver kan ook ingezet worden als de 

gecontracteerde inschrijver geen gebruik wenst te maken van de optie tot het verlengen van de 

raamovereenkomst’ uit artikel 13 te schrappen, omdat die situatie zich in de praktijk niet kan voordoen.  Kunt u 

hiermee instemmen?

Akkoord.

11 Juridisch Artikel 9 conceptovereenkomst De aansprakelijkheidsbeperking komt te vervallen, in geval van schending van de geheimhoudingsplicht. In 

beginsel levert een schending van de geheimhouding wanprestatie op, met als gevolg dat u de overeenkomst 

kunt ontbinden en/of schadevergoeding kunt vorderen. Op alle overige schade als gevolg van wanprestatie is de 

aansprakelijkheidsbeperking van toepassing. Waarom geldt er dan voor een schending van de 

geheimhoudingsplicht een onbeperkte aansprakelijkheid?

Wij zijn alleen bereid om een onbeperkte aansprakelijkheid te accepteren voor schadevergoedingen die het 

gevolg zijn opzet of grove schuld of in geval van schending van intellectuele eigendomsrechten. Op eventuele 

schade die het gevolg is van een schending van onze geheimhoudingsplicht dient de aansprakelijkheidsbeperking 

van toepassing te zijn. Wij verzoeken u dan ook om de bewoording ‘en/of ingeval van schending van de 

geheimhoudingsplicht’ uit artikel 9 te schrappen. Kunt u daarmee instemmen?

Akkoord.

12 Juridisch Artikel 4 conceptovereenkomst Wij dienen u inlichtingen te verstrekken omtrent de voortgang van de opdracht of veranderingen omtrent de 

financiële aspecten van de opdracht. Uiteraard zijn wij hiertoe bereid. U dient op uw beurt ook bereid te zijn om 

ons tijdig alle informatie te verstrekken die wij nodig achten voor een correcte uitvoering van de opdracht. 

Daarnaast is het van belang dat de juiste, volledige en betrouwbare informatie aan ons wordt verstrekt en dat 

wij daarvan mogen uitgaan. De informatie die u aan ons verstrekt is immers het uitgangspunt van onze 

werkzaamheden. Bent u gelet op het voorafgaande bereid om artikel 4 aan te vullen met onderstaande tekst:

Opdrachtgever is op haar beurt gehouden om tijdig alle informatie te verstrekken, waarvan Opdrachtgever weet 

of redelijkerwijs behoort te weten dat deze voor een correcte uitvoering van de opdracht van belang is of kan 

zijn. Opdrachtgever staat in voor de juistheid, volledigheid en betrouwbaarheid van de aan Opdrachtnemer 

verstrekte informatie, ook indien deze van derden afkomstig is. Kunt u hiermee instemmen?

Akkoord met de volgende toevoeging:

Opdrachtgever staat in voor de juistheid, volledigheid en betrouwbaarheid van de aan Opdrachtnemer verstrekte informatie, ook indien deze van derden afkomstig is, waarvan de 

Opdrachtgever weet of rederlijkerwijs behoort te weten dat deze voor een correcte uitvoering van de opdracht van belang is of kan zijn. 

13 Juridisch Artikel 3.4 conceptovereenkomst Uit dit artikel blijkt dat wij niet gerechtigd zijn om de overeenkomst tussentijds te beëindigen. In sommige 

gevallen zijn wij echter wettelijk verplicht om de overeenkomst tussentijds te beëindigen. Indien zich een 

dergelijke situatie voordoet dienen wij de mogelijkheid te hebben om de overeenkomst op te zeggen. Om die 

reden wensen wij artikel 3.4 als volgt aan te vullen:

“3.4 […] door Opdrachtnemer, tenzij Opdrachtnemer krachtens de toepasselijke wet- en (beroeps)regelgeving 

gehouden is de overeenkomst tussentijds te beëindigen.”

Akkoord.

14 Juridisch Artikel 3.2 conceptovereenkomst De overeenkomst kan eenzijdig door u worden verlengd. Wij wensen de mogelijkheid te hebben om een 

verlenging te weigeren. Onder omstandigheden kan in redelijkheid niet van ons verwacht worden om in te 

stemmen met een verlenging.

Wij stellen voor om aan artikel 3.2 de volgende zin toe te voegen:

“Het staat Opdrachtnemer vrij deze verlenging te weigeren.”

Kunt u daarmee instemmen?

Akkoord, met als voorwaarde dat de Opdrachtnemer het weigeren van de verlenging minimaal 1 jaar van te voren kenbaar maakt. 

15 Inhoud Bijlage D Prijsformulier Op het prijs formulier is de volgende zin opgenomen: Vanzelfsprekend dienen de prijzen genoemd

 op het prijzenblad gelijk te zijn aan de prijzen van bovenvermeld prijsmodel. Bij afwijkingen gelden de prijzen 

zoals genoemd op het prijzenblad. Kunt u aangeven wat u bedoelt met het prijzen blad? Er is namelijk in de 

Bijlagen geen afzonderlijk prijzen blad opgenomen.

Klopt, er is alleen een bijlage D Prijsformulier.

16 Inhoud Bijlage D Prijsformulier Op het prijs formulier is de volgende zin opgenomen: Nr. 1 en 2 verplicht om te verklaren en te 

specificeren bij onderbouwing van prijsopgave. Kunt u aangeven waar in het prijsformulier (of ergens anders) u  

de specificatie verwacht? En in welke mate van detail u deze specificatie verwacht?

Nr 1 en 2 moeten verplicht worden opgenomen. Dit betreft een totaalprijs, verdere specificatie is niet nodig.

17 Inhoud Bijlage C PvE U stelt dat controleverklaring en accountantsverslag binnen 4 weken na aflevering van de 

jaarrekening beschikbaar moeten zijn, maar uiterlijk 1 juli. Wat bedoelt u met "aflevering jaarrekening"? Een 

eerste concept is meestal nog niet geheel af, dus is het een optie om hiervan te maken: binnen 2 weken na 

afronding van de controle?

Dit moet zijn: controleverklaring en accountantsverslag moeten binnen 4 weken na afronding van de controle beschikbaar zijn, maar uiterlijk 1 juli

18 Inhoud Bijlage C PvE, prijs punt 7 U stelt dat alleen concerncontroller en controleleider in overleg treden over meerwerk. 

Bij ons worden aangelegenheden aangaande de fee geregeld door de eindverantwoordelijk partner. Bent u 

daarmee akkoord?

Akkoord.

19 Juridisch Bijlage B Wachtkamerovereenkomst U wilt een wachtkamerovereenkomst van 12 maanden afsluiten. Op het moment dat dan als nog 

een overeenkomst moet worden afgesloten hebben wij tijd nodig om de overeenkomst te kunnen uitvoeren. Of 

anders gesteld: wij kunnen geen controleteam 12 maanden vrij plannen om dan als nog de oorspronkelijke 

overeenkomst te laten uitvoeren. Bent u bereid in het geval dat deze situatie zich gaat voordoen, flexibel om te 

gaan met de termijnen zoals in het aanbestedingsdocument zijn opgenomen voor de uitvoering van de 

opdracht?

Zie antwoord vraag 1.

20 Proces Aanbestedingsdocument Pagina 25 Onderdeel Presentatie. De inschrijver laat zich bij de presentatie vertegenwoordigen 

door de verantwoorderlijk partner, de controleleider van het beoogd controleteam en iemand van de dagelijkse 

uitvoering van de controle (assistent, controleleider). Is voor de presentatie uitgegaan van een limitatief aantal 

personen van de inschrijver of mogen wij meer leden van het controleteam meenemen voor de presentatie?

Dit laten we afhangen van de op dat moment geldende coronamaatregelen. Indien fysiek, dan zal het aantal deelnemers tot het minimale beperkt moeten blijven.

21 Inhoud Aanbestedingsdocument Pagina 23. Onderdeel G.2.3. Controleteam. De inschrijver dient voor beantwoording van deze vraag 

de competentieprofielen (compleet ingevuld) bij de inschrijving toe te voegen. Uit deze zin komt de suggestie 

naar voren dat de competentieprofielen waaraan gerefereerd wordt een bepaald format kennen. Graag 

ontvangen wij het format om de compentetieprofielen in te vullen.

Hier is geen format voor bijgevoegd. Alleen CV volstaat.

22 Proces Aanbestedingsdocument Pagina 18/19. Onderdeel III.2.1. Referenties. U vraagt om een tevredenheidsverklaring van de 

betreffende referentie. Is de tevredenheidsverklaring vormvrij of stel u daar nadere eisen aan?

Dit is vormvrij.



23 Proces Aanbestedingsdocument Pagina 12, onderdeel II.3. De presentaties staan gepland voor vrijdag 21 mei. Gezien het persoonlijke karakter 

van de dienstverlening, is het, uiteraard met in achtneming van de adviezen van de Rijksoverheid en RIVM,uw 

intentie op de presentaties 

fysiek te laten plaats vinden?

De presentaties vinden plaats op een nader te bepalen locatie indien mogelijk (als coronamaatregelen dit toelaten) of anders digitaal via Teams, zie ook antwoord bij vraag 20.

24 Inhoud Corona Het Coronavirus brengt veel onzekerheden met zich mee, met vrijwel zeker gevolgen voor gemeenten (bv ToZo, 

zorgcontinuïteit) en dus mogelijk ook in de controle van de jaarrekening. Wat dit zal betekenen voor de 

jaarrekening 2021 is natuurlijk nog niet 

in te schatten. Mogen wij er bij onze aanbieding vanuit gaan dat eventuele gevolgen hiervan buiten beschouwing 

blijven en dat hierover conform paragraaf 5.1.8 van uw leidraad vooraf afspraken worden gemaakt als mogelijk 

meerwerk?

Nee, dit is inbegrepen in de dienstverlening.

25 Inhoud Planning van de controle Kunt u een gedetailleerde informatie geven over de planning van de controle v.w.b.: de geplande 

weken voor de interim- en de jaarrekeningcontrole en met wie u gewend bent de besprekingen met de 

accountant uit te voeren; ofwel de (globale) data van de besprekingen met de organisatie, college en 

auditcommissie? Om G2.2-3 goed te kunnen beantwoorden is uw planning en zijn de gebruikelijke overleggen in 

uw gemeente wat ons betreft maatgevens. De detailplanning van 2020 zou ons een goede indruk kunnen geven.

Globale planning controle 2020 bijgevoegd.

26 Inhoud Derden Is de gemeente Westerkwartier nog afhankelijk van derde voor de aanlevering van gegevens en/of 

zijn er taken uitbesteed aan derde

Ja, Regionale Inkooporganisatie Groninger Gemeenten (RIGG) en Sociale Verzekeringsbank. Voor onze samenwerking met derden verwijzen wij verder naar onze paragraaf 

Verbonden partijen.

27 Inhoud jaarrekening Wij gaan er van uit dat de gemeente Westerkwartier de jaarrekening de jaarrekening zelf opstelt 

en dit optimaal aanlevert. Mogen wij dat als uitgangspunt hanteren? Is het jaarrekeningtraject (totstandkoming 

en controle) de afgelopen jaren soepel verlopen? Kunt u aangeven of er de afgelopen 2 jaren nog problemen / 

vertragingen zijn geweest in dit traject en zo ja, welke en waarom?

Nee, u mag er niet vanuit gaan dat wij dit optimaal aanleveren. Gegeven waar wij staan als herindelingsgemeente, verloopt dit traject (ook naar mening van onze huidige 

accountant) heel behoorlijk. Dit neemt niet weg dat er altijd verbeteringen kunnen worden doorgevoerd. Er zijn daarentegen de afgelopen jaren geen noemenswaardige 

problemen geweest en we hebben aan onze wettelijke verplichting kunnen voldoen om de jaarstukken uiterlijk 15 juli in te dienen.

28 Inhoud prijsformulier U vraagt bij put 3 in het prijsformulier een opgave van tarieven voor deelverklaringen (minimale volgens de 

toelichting). Bedoelt u daarmee het minimale tarief voor één uur van een assistent of het minimale tarief van de 

controle van een deelverantwoording? 

Het eerste zegt niet direct veel over de kosten van een deelverantwoording en het laatste is sterk afhankelijk van 

de soort verantwoording. Of is dit het totaal / gemiddelde van de tabel onder de prijsopgave? Op welke wijze telt 

dit mee in het formulier?

We vragen naar uurtarief per functiegroep. Deelverklaringen en additionele opdrachten zullen altijd worden opgedragen op basis van vooraf aangevraagde nadere offertes, met 

daarin een specificatie van de te verrichten dienstverlening inclusief inzet aantal uren, uurtarief en het totale bedrag voor de desbetreffende deelcontrole.

29 Inhoud prijsformulier Wat is de reden dat in het prijsformulier de controle van Novatec afzonderlijk wordt uitgevraagd 

(als deze integraal onderdeel is van de jaarrekening)? Verwacht u toch een soort van afzonderlijke controle?

Nee, Novatec maakt integraal onderdeel uit van de controle van de jaarrekening. Reden dat we dit afzonderlijk uitvragen is dat we inzicht willen houden in alle baten en lasten van 

Novatec (aangezien er nog wel een afzonderlijke administratie wordt gevoerd).

30 Inhoud prijsformulier Verwacht u dat wij bij deze aanbesteding (raming uren en kosten) uitgaan van de minimale 

variant mbt rechtmatigheid en een volledig voorbereide interne controle? Verwacht u vervolgens gedurende de 

contractperiode in gesprek te gaan over de effecten van een meer ambitieuze variant?

In 2019 heeft het college reeds de ambities bepaald aangaande de rechtmatigheidsverantwoording voor 2021 (minimale variant). Voor waar wij staan en waar we naartoe willen, 

verwijzen wij u naar het Aanbestedingsdocument (I.3 Beschrijving organisatie), het IC Plan 2021 en het Plan van aanpak rechtmatigheidsverantwoording (zie vraag 39).

31 Inhoud prijsformulier  •De kwaliteit van de dienstverlening en controle van accountants hangen sterk samen 

met de geraamde en beschikbare uren. Vanuit het perspectief van goed opdrachtgeverschap is het naar onze 

mening wenselijk als de gemeente ook een globale inschatting geeft van de omvang van de benodigde uren en 

/of kosten van de accountant. Steeds vaker zien wij ook dat opdrachtgevers een bandbreedte geven voor de 

inschrijving, om te voorkomen dat te laag wordt ingeschreven of te weinig uren worden besteed (met risico op 

meerwerk). Bent u hiertoe bereid?

In het Aanbestedingsdocument hebben wij een inschatting gegeven van de contractwaarde, deze ligt tussen ongeveer € 100.000 en € 125.000 per jaar.

32 Inhoud prijsformulier U geeft een indicatie dat de waarde van de opdracht € 100.000-€ 125.000 bedraagt. Wij zouden het 

op prijs stellen als u in het  prijsformulier niet alleen een totaalprijs uitvraagt, maar ook een onderbouwing 

hiervan in hoeveelheid uren en tarief per functieniveau. Dat geeft een betere vergelijking tussen de kantoren en 

de inzet die zij plegen op de verschillende aspecten (interim, jaarrekening, Novatec, natuurlijk advies) en de 

niveaus / kwaliteit van die inzet. Bent u hiertoe bereid?

Nee, daartoe zijn wij niet bereid.

33 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 Sociaal Domein: Kunt u aangeven op welke wijze u de processen rondom de WMO heeft ingericht 

en op welke wijze u de controle van de zogenaamde prestatielevering bij de jaarrekening uitvoert?

Het Uitvoeringsplan IC Mens en Gezin (waar processen Wmo onder vallen) is bijgevoegd. De prestatielevering Zorg in Natura wordt meegenomen in de productieverantwoording 

van de zorgaanbieders. In de evaluatie van de ondersteuning door de consulenten zijn vragen opgenomen in het onderzoeksverslag t.b.v. de prestatielevering. Deze vragen komen 

uit de vragenlijst prestatielevering PGB (consulenten bespreken ook daar de vragen met de cliënten). De vragen zijn gebaseerd op de BADO notitie uit 2018 (PGB 

verantwoording/controle door gemeenten).

34 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 Risicomanagement. Is er en zo ja mogen wij ontvangen uw nota risicomanagement? Op welke wijze

 heeft u dit proces ingericht?

Wij hebben geen nota risicomanagement. In de paragraaf weerstandsvermogen is toegelicht hoe wij met risico's omgaan. In aanvulling daarop geldt dat identificeren en borgen 

van risico's onderdeel is van ons 3LoD model en daarmee primair ligt bij de eerste lijn. 

35 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 De gemeente Westerkwartier heeft nog aanzienlijke grondexploitaties (ongeveer € 37 miljoen).  

Wat is u proces t.a.v. de beheersing van de grondexploitatie projecten en de waardering van deze gronden 

(inclusief de POC- methode) in de jaarrekening? Worden er interne controles gedaan op deze grondposities?

Controleplan van de grondexploitaties is opgenomen in bijlage 3 van het IC Plan (proces 11). De beheersing van de grondexploitaties is als volgt:

De gemeente heeft per 1 januari 2020 een voorraad BIE van € 37 mln. Deze zal naar verwachting afnemen tot € 28 mln per 31 december 2020.

Jaarlijks worden de grondexploitaties herzien. Dit proces start met een collegebesluit over de parameters en de kavelprijzen voor het komende jaar. Dit gebeurt voor de 

inhoudelijke herziening, zodat de parameteraanpassing niet resultaat gestuurd plaatsvindt. Voor de parameters worden jaarlijks extern advies ingewonnen. De inhoudelijke 

herziening vindt plaats in samenwerking tussen projectleider, civiel-verantwoordelijke (per project)  en de planeconoom

Voor de kavelverkoop hanteren we een verkoopadministratie, die aansluit met de te verkopen kavels volgens de grondexploitatie. Uit deze verkoopadministratie blijkt per kavel de 

afwijking tussen de prijs volgens de grex en de prijs volgens de overeenkomst/afrekening. De teamleider Vastgoed en Grondzaken neemt kennis van en beoordeelt dit verschil 

(zichtbaar) bij het tekenen van de overeenkomst.

Tevens wordt periodiek de aansluiting gemaakt tussen deze verkoopadministratie en de financiële administratie.

Naast de baten bestaat de grondexploitatie uit personeelskostentoerekening, inkoopfacturen en rentetoerekening. Voor de personeelskosten verwijzen we naar het proces 

omtrent lonen en salarissen en voor de inkoopfacturen naar het proces hieromtrent. De rentetoerekening vindt plaats door financiën en wordt gecontroleerd door de 

planeconoom.

Interne controle vindt plaats door de planeconoom. Hij controleert periodiek de aansluiting tussen de FA en verkoopadministratie en beoordeelt per verkoopregel de afwijking en 

de hiervoor gegeven verklaring door de medewerker en toetsing door de teamleider (control). Tevens controleert hij de verkopen door het uitvoeren door een gegevensgerichte 

controle op basis van een door team Kwaliteit bepaalde deelwaarneming.

Uiteraard vindt winstneming plaats op basis van de POC-methode.

36 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 De gemeente Westerkwartier werkt voor de afvalinzameling met Diftar. Daarbij blijken de nodige 

bevindingen in de AO/IC. Mogen wij er van uitgaan dat sprake is van voldoende functiescheiding en interne 

controles?

Ja (zie ook H6. Verbetermaategelen in het IC Plan 2021).

37 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 De gegevensgericht controle op de aanbestedingen is een intensieve controle (zie SDO- notitie 

inzake controle op de aanbestedingsrechtmatigheid). Kunt u aangeven hoe u deze controle (gegevensgericht) 

uitvoert en kunnen wij inzicht krijgen in de wijze waarop deze controle plaatsvindt en wordt gedocumenteerd? 

Uit de bevindingen in het IC-plan blijken aanzienlijke onrechtmatigheden en uit de jaarrekening blijkt dat u een 

verklaring met beperking heeft ontvangen. Kunt u aangeven wat de omvang van deze bevindingen zijn (wij 

hebben ook al het accountantsverslag opgevraagd) en wat de verwachting is voor het controlejaar 2020?

Ieder jaar wordt 2x een spendanalyse uitgevoerd. Hiervoor worden alle crediteuren > € 50.000 beoordeeld. Op inhuur vindt nog een nadere analyse plaats (clustering van 

soortgelijke opdrachten). Dit is uiteraard een controle achteraf. Op dit moment vindt implementatie van een inkoop- en contractensysteem plaats, waardoor wij ook meer grip op 

de voorkant van het proces krijgen. Op de onrechtmatigheden uit de controle van 2019 zijn inmiddels acties ondernomen (zie ook H6. Verbetermaatregelen in het IC Plan 2021). 

Europese aanbestedingsprocedures kennen een lange doorlooptijd, daarom zal een deel van de transacties ook bij de controle over 2020 nog leiden tot rechtmatigheidsfouten. 

Overigens kunt u het Accountantsverslag 2019 terugvinden in bijlage H.

38 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 U heeft besloten tot aanschaf van een governance risk tooling (Key Control Dashboard).Is dit de 

toepassing van Yellowtail / Conclusion?

Ja

39 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 Kunnen wij het plan van aanpak inzake de rechtmatigheidscontrole ontvangen? Uit het VIC-plan 

blijkt dat daar nog onvoldoende uitvoering aan is gegeven. Geldt dat nog steeds en wanneer bent u voornemens 

dit weer op te pakken?

Plan van aanpak is bijgevoegd. We zijn nog steeds met de uitvoering van dit plan bezig, hoewel het op onderdelen wachten is op de vaststelling van de wetswijziging en het 

beschikbaar komen van concrete uitvoeringsdetails. VIC functie is inmiddels uitgebreid met 0,5 fte.

40 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 Kunnen wij een voorbeeld rapportage (conform format) van de VIC ontvangen zoals genoemd 

in 5.4 van het VIC plan?

Is nog in ontwikkeling, ook gelet op rechtmatigheidsverantwoording.

41 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 U geeft in bijlage 3 per proces de risico’s en uit te voeren controles. Kunnen wij een 

werkprogramma en vastlegging van één proces ontvangen om een beeld te krijgen van de kwaliteit van deze 

controle en de documentatie hiervan?

Elk controledossier bestaat uit (voor zover aanwezig): normenkader, procesbeschrijving, steekproefbepaling, detailcontrole, bevindingen/conclusies.

42 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 U spreekt over de invoering van een nieuw financieel systeem voor de personeelsadministratie. 

Mogen wij bij de interimcontrole 2021 uitgaan van en volledig gecontroleerde inrichting en conversie?

Begin april is een Europese aanbesteding door ons gepubliceerd voor een nieuw pakket voor personeels- en salarisadministratie. Dit doen we volgens de best value aanpak. 

Implementatie en conversie is voorzien na de zomer 2021 waarna we met ingang van het boekjaar 2022 volledig over zijn. In 2022 zullen we de procesinrichting verder 

vervolmaken. 

43 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 Kunt u aangeven welke (voor de controle) relevante applicaties u heeft en wat de uitkomsten zijn 

van eventuele IT-Audits voor deze applicaties?

Dit betreft de applicaties Aeolus, Civision Middelen/Belastingen, Motion Pro en SquitXO. Zie ook H6. Verbetermaatregelen in het IC Plan 2021.

44 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 In paragraaf 4 beschrijft u het belang van IT in de interne beheersing  / informatiebeveiliging. 

Kunt u aangeven op welke wijze u de IT beheersmaatregelen toets in de primaire processen (zij zien die niet 

direct in bijlage 3)? Kunt u aangeven of u zelf of uw huidige accountant recent nog IT- audits heeft uitgevoerd? Zo 

ja, kunnen wij daar de uitkomsten van ontvangen?

Zie proces 16. Automatisering in bijlage 3 van het IC Plan 2021. De CISO voert jaarlijks een interne audit uit op de relevante applicaties. De beoordeelde onderdelen zijn:

 1.Onderscheid rollen (gebruiker/beheerder) 

 2.Controle van de autorisaWematrix

 3.Verstrekking van autorisaWes in de applicaWe 

 4.Controles op de verstrekte autorisaWes 

 5.Procedure toekennen en intrekken rechten in de applicaWe (joiners movers leavers)

 6.Wachtwoordpolicy applicaWe                                                                                                      Onze huidige accountant heeX recent geen IT-audit uitgevoerd.

45 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 In paragraaf 3.1 beschrijft u dat de zogenaamde COS610 niet doelmatig is. Kunt u op basis van de 

4 VIC- varianten van de BADO- notitie aangeven naar welke variant u streeft? Zie De verbijzonderde interne 

controle bij decentrale overheden | Rapport | Rijksoverheid.nl

Variant 3.

46 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 Kunnen wij de managementletter 2020 en 2019 van uw huidige accountant ontvangen? ML 2020 was al bijgevoegd (bijlage I). ML 2019 is bijgevoegd.

47 Inhoud Naar aanleiding van het concept IC-plan 2021 Mogen wij er van uitgaan dat de AO/IC van alle processen is beschreven? Nee, nog niet van alle processen is de AO/IC beschreven.

48 Inhoud Organisatie en procesbeschrijvingen U geeft aan dat u de ambitie heeft de Interne controle naar een hoger niveau te tillen. 

Kunt u aangeven welke planning u daarbij heeft in relatie tot de contractperiode van de nieuwe accountant?

Al werkende weg geven we hier vorm en inhoud aan (ook in relatie tot 3LoD en de verplichte rechtmatigheidsverantwoording) dit is niet vast te leggen in een strakke planning. U 

moet er daarbij vanuit gaan dat u binnen de contractperiode niet volledig zal kunnen steunen op de IC werkzaamheden die wij zelf verrichten. Zoals in het aanbestedingsdocument 

aangegeven is het voldoen aan de eisen van een volledige IAF, zoals bedoeld in standaard 610 in het geval van de gemeente Westerkwartier niet doelmatig in te richten.

49 Inhoud Organisatie en procesbeschrijvingen In het verlengde hiervan, werkt het 3LoD- model zoals beschreven in de aanvraag naar volle 

tevredenheid of is dit nog in ontwikkeling? Kunt u een korte beschrijving geven van de stand van zaken van de 

P&C- cyclus en de borging van dit model?

Gegeven het feit dat we met ingang van 2019 geherindeeld zijn is veel nog in ontwikkeling. Dat geldt ook voor de werking van het 3LoD-model. In een evaluatiebijeenkomst op 8 

februari met directieleden, teamleiders en (concern)control is geconcludeerd dat er veel draagvlak is voor het model en dat we duidelijke stappen hebben gezet in de borging ervan 

en daar ook mee doorgaan. Concreet gaat het dan bijvoorbeeld om het aanwijzen van proceseigenaren en interne controleurs in elk team en ook om de juiste rolneming. Het MD 

programma van de gemeente draagt hier ook aan bij. Ten aanzien van de P&C cyclus geldt dat we daarbij aanhaken op het 3LoD model door niet alleen de 

teamleider/budgethouder, maar ook de indivuele portefeuillehouders verantwoordelijk te maken voor doelen, resultaten, budget en risicomanagement. Nieuw met ingang van 

2021 is dat we in de bestuursrapportage niet alleen financiële, maar ook sec inhoudelijke afwijkingen rapporteren. Tot slot gaan we in de aanloop naar 2022 ook een verbeterslag 

maken in de doelgerichtheid van onze begroting. In aanvulling op de auditcommissie vergaderingen organiseren we bij elk P&C moment ook een zgn technisch beraad voor 

raadsleden waarin financieel adviseurs een toelichting geven op de stukken en zo veel mogelijk vragen direct beantwoorden. Ook richting de raad maken we leren en verbeteren 

expliciet in het kijken naar de P&C cyclus en de P&C documenten. Stap voor stap vooruit. 

50 Inhoud Organisatie en procesbeschrijvingen De gemeente Westerkwartier is 2 jaren geleden van start gegaan. Onze ervaring leert dat een 

dergelijke herindeling de nodige inspanningen van de organisatie vraagt. Kunt u aangeven of de organisatie 

inmiddels volledig is ingericht en functioneert als één organisatie?

Kijkend naar de werkzaamheden die van belang zijn voor het uitvoeren van de accountantscontrole kunt u er vanuit gaan dat wij functioneren als één organisatie.

51 Inhoud Programma van eisen  •U vraagt in uw eisen om jaarlijks een interne BBV actualiteitensessie te beleggen 

voorafgaand aan de jaarrekeningcontrole voor medewerkers die belast zijn met het voeren van de financiële 

administratie, het samenstellen van de jaarrekening en aanverwante processen. Wij houden elk jaar 2-3 

actualiteiten sessie voor al onze klanten. Is dat ook voldoende of moet deze sessie ect specifiek voor uw 

gemeente worden gehouden? Kunt u aangeven of deze bijeenkomsten nu ook al worden gehouden en hoelang 

deze sessies duren?

Wij vragen naar een sessie specifiek voor onze eigen gemeente. Deze bijeenkomst wordt nu ook gehouden en duurt gemiddeld 2-4 uur.

52 Inhoud Programma van eisen:  •U vraagt in het programma van eisen dat de eindverantwoordelijke accountant, indien 

gewenst, als adviseur zal verschijnen in vergaderingen van de directie en het college van burgemeester en 

wethouders. Kunt u aangeven hoe vaak dit naar uw schatting de afgelopen jaren heeft plaatsgevonden en met 

hoeveel vergaderingen wij rekening moeten houden?

De afgelopen jaren heeft dit gemiddeld 2x plaatsgevonden. 

53 Inhoud Programma van eisen:  •U geeX aan dat wordt verwacht dat de accountant 2-4 keer per jaar aanwezig moet zijn bij de 

auditcommissie. Kunt u een korte beschrijving geven van de werkwijze en taakopvatting van de auditcommissie, 

kunt u een verordening van de AC beschikbaar stellen of notulen van de meest recente vergaderingen? Kunt u 

aangeven welke onderwerpen de afgelopen jaren met de accountant zijn besproken (afgezien van 

managementletter en accountantsverslag)?

Verordening auditcommissie is bijgevoegd. Gekozen is voor de 'zware variant' uit het rapport Gemeente Governance: ‘auditcommissie: de ogen en oren van de gemeenteraad'. De 

besprekingen met de accountant stonden de afgelopen jaren in het teken van de ML en accountantsverslag.



54 Inhoud Programma van eisen:  •In het programma van eisen geeX u aan dat de opdrachtnemer voldoende capaciteit 

beschikbaar moet hebben voor zogenaamde deelverklaringen. Kunt u aangeven hoeveel dit ongeveer per jaar 

zijn en kunt u aan deze eis toevoegen dat deze verklaring aan uw kant dan wel tenminste 2-3 maanden voor de 

eindverantwoording worden aangemeld?

Het kan voorkomen dat een derde een door de accountant gewaarmerkte verklaring vraagt. In welke mate dit in de toekomst speelt valt nog niet te zeggen. Op voorhand zien we 

ze niet, daarom maken ze ook geen deel uit van de opdracht. Daar waar wij genoemde termijn in acht kunnen nemen zullen wij dit doen, wij kunnen dit niet garanderen.

55 Inhoud Algemeen offerte aanvraag: Kunt u aangeven wie deelnemen in het beoordelingsteam en wie van hen welke onderdelen 

beoordelen?

Samenstelling van de selectiecommissie is genoemd onder II.1 Aanbestedingsprocedure. De selectiecommissie beoordeelt stap 1 t/m 3 van de Beoordelingsprocedure (II.9). De 

selectiecommissie beoordeelt ook gunningscriterium G2 (Kwaliteit). De selectiecommissie vormt vervolgens samen met een afvaardiging van de auditcommissie en de 

portefeuillehouder financiën de beoordelingscommissie. Samen beoordelen zij gunningscriterium Presentatie (G3). Nadat deze beoordeling is afgerond, worden de prijzen bekend 

gemaakt aan de beoordelingscommissie (G1). Hierna komt de beoordelingscommissie tot een totaaloordeel en rangorde en een eerste keuze van een inschrijving.

56 Inhoud Algemeen offerte aanvraag Heeft uw huidige accountant in de afgelopen 2 jaren nog andere / separate adviezen uitgebracht en 

zo ja kunt u de hoofdlijnen toelichten of de adviezen delen?

Nee

57 Inhoud Algemeen offerte aanvraag: U vraagt als onderdeel van de natuurlijke adviesfunctie 2 keer per raadsperiode een presentatie / 

verdieping over de gemeente financiën. Kunt u aangeven of dit de afgelopen jaren ook heeft plaatsgevonden en 

welke onderwerpen daar zijn behandeld?

Dit heeft de afgelopen jaren niet plaatsgevonden.

58 Inhoud Algemeen offerte aanvraag:  •Het SW- bedrijf Novatec maakt integraal onderdeel uit van de gemeentelijke jaarrekening. 

Kunt u inzicht geven in de omvang van de exploitatie en met name de omvang van de opbrengststromen uit 

bedrijfsactiviteiten. Kunt u daarbij aangeven op welke wijze deze en de zogenaamde subsidieactiviteiten WSW en 

beschut werken beheerst worden en welke interne controle plaatsvinden (punt 19 van het VIC-plan / het 

uitoeringsplan IC Ondersteuning Werk)?

De volgende bedragen zijn opgenomen in de begroting 2021: bruto marge € 3.316.000 waarvan opbrengsten bedijfsactiviteiten € 3.031.000, bedrijfskosten € 2.765.000 , inclusief

subsidies Rijk is als nadelig resultaat € 404.000 geraamd. Op basis van het uitvoeringsplan IC is er per proces een proceseigenaar en een interne controleur aangewezen. Het

uitvoeringsplan is bijgevoegd.

59 Aanbestedingsdocument 5 I.1 Bij de totstandkoming van de offerteaanvraag is de wet inzake implementatie rechtmatigheidsverantwoording 

nog niet vastgesteld en zijn nog niet alle details bekend. Kunt u ons inlichten over de actuele stand van zaken 

inzake uw voorbereidingen voor de rechtmatigheidsverantwoording? Heeft u een plan van aanpak dat u met ons 

kunt delen? (in de management letter 2020 wordt verwezen naar een plan van aanpak besproken in AC op 14 

oktober 2020).

Zie antwoord vraag 39.

60 Aanbestedingsdocument 5 I.1 U geeft aan dat de gemeente het recht heeft om het contract te wijzigen op basis van gewijzigde wet -en 

regelgeving. In het kader van een gelijkwaardige inschrijving bestaat het risico dat de ene partij uitgaat van 

bepaalde uitgangspunten voor de rechtmatigheidsverantwoording en een andere partij juist weer andere 

verwachtingen heeft. In dat kader verzoeken wij u om een duidelijk uitgangspunt te formuleren ten aanzien van 

de rechtmatigheidsverantwoording. Wat dient de basis te zijn voor de inschrijving? En kunt u bevestigen dat de 

inschrijver ook het recht heeft een voorstel voor wijziging van het contract bespreekbaar te maken, bij een 

wijziging van wet -en regelgeving, dan wel nadere interpretatie van wet -en regelgeving? 

Inschrijvers kunnen uitgaan van de minimale variant voor de rechtmatigheidsverantwoording (zie ook vraag 30). Wij kunnen bevestigen dat ook de inschrijver het recht heeft een 

voorstel voor wijziging van het contract bespreekbaar te maken.

61 Aanbestedingsdocument 6 I.1 Bij de beschrijving van de werkzaamheden inzake de interim-controle geeft u aan dat de werking van de 

processen dient te worden vastgesteld. Normaliter controleren wij opzet en bestaan van de significante 

processen. Daarna wordt een besluit genomen in hoeverre wij de werking van het proces kunnen testen dan wel 

dat we kiezen voor een gegevensgerichte aanpak (vanuit niet kunnen steunen op de processen dan wel 

efficiency). Kunt u bevestigen dat wij deze aanpak voor uw gemeente kunnen toepassen?

Ja

62 Aanbestedingsdocument 6 I.1 Kunt u aangeven voor welke processen de huidige accountant opzet, bestaan en werking heeft vastgesteld (met 

andere woorden een systeemgerichte controle hanteerde)? Kunnen wij er vanuit gaan voor de inschrijving dat de 

kwaliteit van deze processen voldoende is zodat wij ook hier kunnen uitgaan van een systeemgerichte controle?

Nee, In het Aanbestedingsdocument hebben wij aangegeven dat de jaarrekeningcontrole overwegend een gegevensgerichte controleaanpak kent. De komende jaren willen we het 

accent verleggen van controle op de output (achteraf en gegevensgericht) naar controle op systemen (vooraf en systeemgericht).

63 Aanbestedingsdocument 6 I.1 U geeft aan dat de SISA-regelingen onderdeel uitmaken van de jaarrekeningcontrole. Kunt u aangeven in 

hoeverre een verbijzonderde interne controle wordt uitgevoerd op alle SISA-regelingen? Wordt hierbij de 

getrouwheid en rechtmatigheid van de SISA-regelingen vastgesteld?

Er wordt geen verbijzonderde interne controle uitgevoerd op de SISA regelingen.

64 Aanbestedingsdocument 6 I.1 De controle van verplichte aanvullende deelverklaringen maakt onderdeel uit van de dienstverlening op pag. 5. 

Op pag 6 is opgenomen dat hiervoor separate offertes worden overeengekomen. Kunt u aangeven hoeveel 

deelverklaringen u verwacht voor 2021 (of een jaarlijks gemiddelde met ons delen?)

Zie antwoord vraag 54.

65 Aanbestedingsdocument 6 I.1 Het SW-bedrijf Novatec maakt integraal onderdeel uit van de gemeentelijke jaarrekening en controle. Kunt u 

toelichten hoe Novatec is verankerd in de gemeente Westerkwartier (vormen de 2 teams separate afdelingen 

binnen de gemeente) en in hoeverre worden ook SW/SiSa verantwoordingen voor gemeenten buiten 

Westerkwartier opgesteld (inclusief controle accountant)? Zo ja, kunt u meer toelichten over deze omvang en 

maken deze onderdeel uit van deze offerte?

De financiële boekhouding van Novatec wordt gevoerd in Exact (fabrieksboekhouding). Bij de IV-3 aanlevering en de jaarrekening worden de gegevens van Novatec middels een 

consolidatiestaat in de gemeentelijke boekhouding verwerkt. In de gemeentelijke begroting en jaarrekening is daarnaast een aparte paragraaf Novatec opgenomen. De begrote 

gegevens in de paragraaf worden vertaald naar de taakvelden in de gemeentelijke begroting. Sw Sisa: nvt.

66 Aanbestedingsdocument 6 I.1 Kunt u aangeven in welke periode de interimcontrole en de jaarrekeningcontrole op dit moment wordt 

uitgevoerd en wat de doorlooptijd is van de huidige jaarrekeningcontrole? Zou u met ons de 

jaarrekeningplanning /PC cyclus van afgelopen jaar met ons willen delen? 

Zie antwoord vraag 25.

67 Aanbestedingsdocument 7 I.1 Onderdeel van de natuurlijke adviesfunctie is participatie in overlegstructuren van de opdrachtgever. Kunt u 

aangeven wat u hiermee bedoelt? En met welke frequentie dit voorkomt?

Het (op verzoek) aanschuiven in overleggen van directie, college, raad en/of auditcommisise. Zie ook antwoord vraag 52.

68 Aanbestedingsdocument 7 I.2 Indien de dienstverlening naar tevredenheid van de gemeente Westerkwartier wordt geleverd kan de 

overeenkomst verlengd worden met 2 x 1 jaar: 2025 en 2026. Is hierbij sprake van een wederzijdse verlenging 

waarbij beide partijen tot de conclusie van verlenging komen? 

'Opdrachtgever deelt schriftelijk ten minste drie maanden voorafgaand  aan het verstrijken van de initiële 

looptijd van deze Overeenkomst aan Opdrachtnemer mede of Opdrachtgever de Overeenkomst wenst te 

verlengen. Opdrachtnemer kan deze verlenging weigeren indien verlenging van de Overeenkomst niet in 

redelijkheid van haar verlangd kan worden. Zonder bericht door Opdrachtgever zal de Overeenkomst 

stilzwijgend worden verlengd voor de duur zoals in art 3.1 bepaald.'

Zie antwoord vraag 14.

69 Aanbestedingsdocument 8 I.3 Wat is uw verwachting ten aanzien van inrichting verantwoordelijk rechtmatigheid tbv de 

rechtmatigheidsverantwoording langs de 3 LOD? Is deze voor 2021 anders dan in latere jaren (van derde lijn naar 

eerste lijn in de loop van de jaren of vanaf 2021 verantwoordelijkheid van de teams met ondersteuning 

tweede/derde lijn?  

Hoe wij de IC hebben ingericht volgens het 3LoD model is terug te lezen in het Aanbestedingsdocument en in het IC Plan 2021. Zie ook antwoord vraag 45.

70 Aanbestedingsdocument 9 I.3 Kunt u een korte toelichting verstrekken over de VIC-functie en interne controleurs 

(omvang/FTE/achtergrond/opleidingen/ervaringsjaren)?

De VIC functie ligt bij de controllers. Totaal 2,5 fte (waarvan 1 junior functie). Verder zijn in de eerste lijn voor alle processen interne controleurs en proceseigenaren aangewezen.

71 Aanbestedingsdocument 9 I.3 U beschrijft dat u met de GRC tool op termijn kan voldoen aan het afgeven van een breder in control statement. 

Is dit een expliciete wens van gemeente Westerkwartier en is dit door college/raad vastgesteld? Heeft u reeds 

een plan van aanpak mbt het groeimodel-groei in control statement?

Zie antwoord vraag 39.

72 Aanbestedingsdocument 9 I.3 Kunt u kort toelichten hoe risicomanagement op dit moment is ingericht binnen gemeente Westerkwartier? Zie antwoord vraag 34.

73 Aanbestedingsdocument 11 I.2 De selectiecommissie bestaat uit 4 leden uit de ambtelijke projectgroep, de portefeuillehouder en een 

afvaardiging vanuit de auditcommissie. Kunt u aangeven hoeveel leden van de AC vertegenwoordigd zijn? En 

hebben alle leden individueel (raad of ambtelijk) evenveel inbreng in de besluitvorming?

Er is een verschil tussen de selectiecommissie en beoordelingscommissie (zie antwoord vraag 55). Drie leden van de AC zijn vertegenwoordigd in de beoordelingscommissie. Alle 

leden van de beoordelingscommissie hebben evenveel inbreng. 

74 aanbestedingsdocument 19 III.2.2 U vraagt bij het onderdeel controleteam om de CV's van de eindverantwoordelijke accountant, opdrachtmanager 

en de controleleider. Zouden we de CV's mogen uitbreiden met 4 tot 5 CV's van onze teamleden met een 

ervaringsniveau > 4 jaar (ervaren senior functie)? Op deze wijze krijgt u een bredere indruk van het team dat met 

gemeente Westerkwartier de komende jaren gaat samenwerken.

Wij vragen naar de CV's van de in te zetten functionarissen van het controleteam, hiermee bedoelen we alle teamleiden die worden ingezet bij de gemeente Westerkwartier, dus 

dit is akkoord.

75 Aanbestedingsdocument 19 III.2.3. Wij willen de Inschrijving en de bijbehorende bijlagen, waaronder het Uniform Europees 

Aanbestedingsdocument, door de eindverantwoordelijke partner of director laten ondertekenen. 

Partners/directors staan echter niet op het uittreksel van de Kamer van Koophandel vermeld als rechtsgeldig 

vertegenwoordiger. Volstaat een volmachtverklaring van de bestuurders (wel genoemd in het uittreksel van de 

Kamer van Koophandel) dat desbetreffende partner/director bevoegd is te tekenen? 

Kunt u in dat kader toestaan dat de Inschrijving en de bijlagen, waaronder ook het Uniform Europees 

Aanbestedingsdocument, ondertekend worden door de eindverantwoordelijke partner/director? En, zo ja, wilt u 

dat wij deze volmachtverklaring bij de offerte voegen?

Ondertekening door eindverantwoordelijke partner/director is akkoord met volmachtverklaring.

76 aanbestedingsdocument 20 G.1. In de prijs van de dienstverlening wilt u een afzonderlijke prijsopgave voor het deel sociaal werkbedrijf Novatec. 

Kunt u aangeven waarom u deze prijs afzonderlijk uitvraagt, dit aangezien wij begrepen hebben dat het sociaal 

werkbedrijf integraal onderdeel uitmaakt van de gemeentelijke jaarrekening?

Zie antwoord vraag 29.

77 aanbestedingsdocument 20 G.1. Kunt u in het proces van beoordelen van de offertes waarborgen dat voldoende onderscheidend wordt 

gescoord? Bij veel gemeenten zien we met een door u gehanteerde beoordelingsmethode dat vaak alleen de 

scores voldoende of goed worden toegekend. Hiermee wordt de mogelijkheid ontnomen om daadwerkelijk 

onderscheid te maken op het onderdeel kwaliteit. Wij verzoeken u hiermee voldoende rekening te houden in de 

beoordelingen.

Voor de beantwoordring van deze vraag verwijzen wij u naar DEEL: IV GUNNINGSCRITERIA EN BEOORDELING van het aanbestedingsdocument.

78 aanbestedingsdocument 20 G.1. Aan de voorkant maken wij afspraken met u over de jaarrekeningoplevering en op te leveren stukken in het 

proces. Kunnen wij ervan uit gaan dat gemaakte afspraken worden nageleefd en bij eventuele afwijking hiervan 

dit eventueel wel als meerwerk in rekening gebracht kan worden (uiteraard na uw akkoord)?

Indien afspraken niet worden nagekomen, verwachten wij dat dit tijdig en tijdens de controle wordt uitgesproken en opgelost en dat dit derhalve niet leidt tot meerwerk. In het 

Programma van Eisen is opgenomen dat facturering met betrekking tot meerwerk, dat wil zeggen meer aan werk dan in het contract is overeengekomen is  -ongeacht de oorzaak- 

alleen mogelijk is indien daartoe vooraf  een schriftelijk voorstel is ingediend en met toezegging van de opdrachtgever. De noodzaak van het meerwerk is dus – ongeacht de 

oorzaak- altijd helder onderbouwd en nooit vanzelfsprekend . Meerwerk dat niet op grond van deze procedure wordt verricht, wordt niet vergoed.



79 Bijlage B - 

Wachtkamerovereenkomst

Wachtkamerovereenkomst In de stukken is opgenomen dat de aanbestedende dienst eenzijdig het recht heeft te beslissen al dan niet een 

beroep te doen op de wachtende opdrachtnemer. Een verlenging van de gestanddoening van de inschrijving 

gedurende twee jaar van de overeenkomst is een lange tijd, waarin veel kan veranderen. Opdrachtnemer acht 

een eenzijdige wachtkamerconstructie daarom over het algemeen niet wenselijk, omdat het mogelijk is dat na 

gunning van de opdracht de situatie van Opdrachtnemer wijzigt. Het kan namelijk voorkomen dat een 

vennootschap die gelieerd is aan Opdrachtnemer advieswerkzaamheden uitvoert voor de Opdrachtgever, 

waardoor Opdrachtnemer de opdracht niet meer kan uitvoeren i.v.m. de onafhankelijkheid. Bovendien is het 

vrijwel onmogelijk om voor een lange periode hetzelfde team als genoemd in de inschrijving beschikbaar te 

houden. Daarnaast kan er bij een beroep op deze overeenkomst na aanvang van de werkzaamheden door de 

partij(en) aan wie in eerste instantie gegund is, sprake zijn van een nieuwe situatie die mogelijk als "wezenlijke 

wijziging" moet worden gekwalificeerd en in dat geval zou de raamovereenkomst opnieuw moeten worden 

aanbesteed met inachtneming van de gewijzigde omstandigheden (looptijd/overdrachtswerzaamheden/etc). De 

offerte zou dan ook niet meer één-op-één van toepassing zijn.

Kunt u hier rekening mee houden in die zin dat aan de voorwaarden voor het gebruik van de 

wachtkamerconstructie wordt toegevoegd (a) dat de Opdrachtnemer niet gehouden hetzelfde team ter 

beschikking te stellen (uiteraard wel vergelijkbaar), (b) dat een beroep op de wachtkamerovereenkomst door 

Opdrachtnemer kan worden geweigerd i.v.m. strijd met de onafhankelijkheid en (c) dat geen beroep op de 

wachtkamerovereenkomst kan worden gedaan in geval van een wezenlijke wijziging?

Akkoord.

80 Bijlage C Eisen, juridische eisen In het kader van de bescherming van de privacy van onze medewerkers en uit hoofde van goed werkgeverschap 

achten wij het daarnaast bezwaarlijk om een VOG van onze medewerkers te overleggen. In dat kader willen wij 

het volgende aangeven. Als Opdrachtnemer zullen wij richting Opdrachtgever volledig instaan voor de kwaliteit 

en integriteit van de door ons ten behoeve van de opdracht bij Opdrachtgever in te zetten medewerkers. T.a.v. al 

onze medewerkers wordt een pre-employment screening uitgevoerd (via DSI). Daarnaast vindt er regelmatig een 

in-employment screening plaats. Wij zijn bereid de uitkomst daarvan aan u te bevestigen, maar willen 

voorkomen dat VOG’s van medewerkers moeten worden overlegd. Derhalve het verzoek deze eis buiten 

toepassing te laten.

Akkoord.

81 Bijlage C 1 Eisen, prijs en facturatie punt 2 U geeft aan dat de prijzen vast dienen te zijn tot 1 januari 2023. De ingangsdatum van de overeenkomst betreft 1 

september 2021, kunt u ermee instemmen om de DPI CBS index per 1 september 2022 te laten ingaan om tijdig 

een indexatie voor het boekjaar 2022 overeen te komen?

Niet akkoord

82 Bijlage C 2 Eisen certificerende functie, punt 6 U geeft aan dat de controleverklaring en accountantsverslag binnen 4 weken na verstrekken jaarrekening 

worden afgegeven. Dit kunnen wij echter niet garanderen, aangezien dit van meerdere factoren afhankelijk is 

(zoals oplevering, eventuele bevindingen, afhankelijkheid van aanlevering door derde partijen). Wij verzoeken u 

dit onderdeel te schrappen, dan wel op een andere wijze te formuleren (in onderlinge overeenstemming, al dan 

niet met een onderdeel nog in concept).

Zie antwoord vraag 17.

83 bijlage C 2 Verstrekken van deelverklaringen U geeft aan dat wij moeten garanderen dat wij voldoende capaciteit hebben om de deadlines te halen. Hierbij is 

het belangrijk dat u tijdig kenbaar maakt wanneer een controle moet worden afgegeven voor een 

deelverantwoording. Kunt u in dit aspect opnemen dat de gemeente minimaal 6 weken van te voren aangeeft 

dat een deelverantwoording moet worden gecontroleerd?

Zie antwoord vraag 54.

84 Bijlage G -Intern Controle 

plan 2021

8 4.1 informatiebeveiliging Automatisering maakt onderdeel uit van (V)IC werkzaamheden. Hierbij staat in de bijlage dat jaarlijks wordt 

bekeken welke financiële applicaties worden gebruikt door de gemeente Westerkwartier en welke van materieel 

belang zijn. Kunt u aangeven welke systemen/processen onderdeel uitmaken van de (V)IC werkzaamheden voor 

2021? Op welke systemen wordt door de accountant gesteund? En voert de (V)IC ook werkzaamheden uit ten 

aanzien van betrouwbaarheid lijstwerk mbt het lijstwerk tbv (V)IC werkzaamheden?

Zie antwoord vraag 43 en 44.

85 Bijlage G -Intern Controle 

plan 2021

8 4.1 informatiebeveiliging Welke applicaties gebruikt u voor de financiële administratie, inkoopworkflow, salarisadministratie, 

subsidieadministratie en het Sociaal Domein? 

Zie antwoord vraag 43.

86 Bijlage G -Intern Controle 

plan 2021

11 6. Doorvoeren verbetermaatregelen Op de pagina's 11 en verder worden de aandachtspunten/aanbevelingen vanuit Management letter beschreven. 

Ook worden de verbetermaatregelen beschreven en wanneer deze gereed zijn. Indien de verbetermaatregelen 

voor een betreffende bevinding niet zijn opgevolgd, wordt er dan door gemeente Westerkwartier (een van de 

drie lijnen) een ''reparatie'' verricht?  Bijv: stel een functiescheiding heeft niet gewerkt, wordt er dan bekeken of 

dit heeft geleid tot bevindingen (logging) of wordt er een aanvulllende gegevensgerichte steekproef uitgevoerd?

Nee, niet anders dan de reguliere controles.

87 Bijlage G -Intern Controle 

plan 2021

8 5. aanpak interne controle Op pagina 8 zijn de 19 processen opgesomd die worden onderworpen aan interne controle. Kunt u aangeven bij 

welke procesnummers de (V)IC in 2021 gebruik verwacht te maken van een systeemgerichte/procesgerichte 

controle (deels of volledig)

Zie antwoord vraag 62.

88 Bijlage G -Intern Controle 

plan 2021

diversen volledigheid opbrengsten In het intern controle plan zien we dat diverse werkzaamheden worden verricht ten aanzien van volledigheid van 

opbrengsten. Dit betreft echter vaak een aansluiting tussen een subadministratie en de financiële administratie 

en daarnaast een vergelijking met de begroting. Kunnen wij er vanuit gaan dat in het primaire proces daarnaast 

nog controles worden uitgevoerd dat opbrengsten volledig worden verantwoord (bijv. door verbandscontroles, 

doorlopende nummering e.d.)?

Er worden inderdaad controles uitgevoerd zoals doorlopende nummering, echter niet voor alle processen. 

89 Bijlage G -Intern Controle 

plan 2021

aanbestedingen Kunt u bevestigen dat het eigen inkoopbeleid geen onderdeel uitmaakt van het te toetsen normenkader? (in 

bijgevoegd normenkader 2021 lijkt dit niet te zijn opgenomen).

Dat klopt.

90 Bijlage G -Intern Controle 

plan 2021

algemeen Kunnen wij er vanuit gaan dat indien uit onze tussentijdse controle aandachtspunten blijken inzake de uitvoering 

van het IC-plan, deze alsnog worden opgenomen/aangepast in het interne controle plan en hier dus ook goede 

interne controles worden uitgevoerd? Voorbeeld: indien uit tussentijdse controle blijkt dat bepaalde control 

waarop wordt gesteund niet werkt en/of niet zichtbaar is.

Daar kunt u vanuit gaan.

91 Bijlage H - 

Accountantsverslag

1 Rechtmatigheid In het accountantsverslag 2019 blijkt dat er een verklaring met beperking op het gebied van rechtmatigheid is 

verstrekt. Dit komt deels door €2,3 mln aan niet naleven EU-aanbestedingsrichtlijnen, maar vooral door een 

onrechtmatigheid ad €5,2 mln inzake Wmo identificatie. Kunt u kort toelichten wat de actuele status is omtrent 

deze bevindingen? Wat is uw beste inschatting van de fouten/onzekerheden voor 2020? En in hoeverre zijn bij 

de Wmo identificatie de herstelacties conform management letter 2020 opgevolgd? Heeft voor de opzet/werking 

2021 nog een aanscherping plaatsgevonden?

De herstelactie Wmo identificatie is uitgevoerd voor de jaarrekeningcontrole 2020. Proces 2021 is hier op aangescherpt. Zie verder ook antwoord vraag 37.

92 Bijlage I - management letter 

2020

Frauderisico-analyse In de management letter 2020 wordt benoemd dat gemeente Westerkwartier voornemens is om in 2021 een 

frauderisico-analyse te agenderen. Kunt u kort ingaan op deze status? (onderdeel GRC?).

De fauderisico analyse is opgesteld en is onderdeel van de (interne) IC gesprekken 2021.

93 Bijlage I - management letter 

2020

8 Inkoop en contractsysteem In de management letter 2020 wordt benoemd dat gemeente Westerkwartier voornemens is om een inkoop en 

contractsysteem aan te schaffen (miv 2021). Kunt u kort ingaan op de status van deze ontwikkeling?

Het systeem is aangeschaft. De contractenmodule is opgeleverd, maar moet nog gevuld worden en uitgerold in de organisatie. De inkoopmodule is nog niet opgeleverd, maar dat 

staat in de planning voor het najaar van 2021.

94 Bijlage I - management letter 

2020

15 Tozo Het toetsingskader van Tozo is in een later stadium bekend geworden en inmiddels merken we in de praktijk dat 

veel gemeenten tegen onzekerheden/knelpunten in de controle aanlopen. Kunt u kort beschrijven hoe dit voor 

gemeente Westerkwartier verloopt en of er materïele fouten/onzekerheden uit de Tozo controle naar voren 

komen?

Dit moet blijken uit de controle over 2020.

95 Algemeen AC De gemeente heeft een auditcommissie (AC). Welke onderwerpen zijn er recent in de AC besproken en is de 

accountant bij iedere AC aanwezig?

Recent besproken onderwerpen: Managementletter, rechtmatigheidsverantwoording, aanbesteding accountant, participatie perspectiefnota. De AC vergadert gemiddeld 3x per 

jaar. Meestal is de accountant daarbij aanwezig.

96 Algemeen Herindeling Gemeente Westerkwartier heeft een recente herindeling achter de rug. Kan worden aangegeven welke grootste 

uitdagingen in termen van interne beheersing en bedrijfsvoering de gemeente zelf nog ziet in hernieuwde 

opbouw van de organisatie?

In termen van interne beheersing is de grootste uitdaging het nog verder gaan werken volgens de principes van het three lines of defense model, waarbij we 1. teams integraal 

verantwoordelijk maken voor doelen, activiteiten en middelen;  2. voor de kwaliteit van hun eigen processen en de interne controle daarop en 3. de tweede lijns teams zoals 

financien, hrm, juridische zaken nog meer hun rol laten pakken. Binnen de bedrijfsvoering werken we aan een aantal belangrijke ontwikkelingen zoals de aanbesteding van een 

nieuw hrm pakket waarmee we de personeels- en salarisadministraties van Westerkwartier en Novatec verregaand versterken en de aanbesteding van een nieuw regie- en 

administratiepakket in het sociaal domein zodat we beter kunnen werken en sturen. Ook werken we aan verregaande digitalisering en het versterken van datagestuurd werken. 

97 Algemeen Uitbesteding In hoeverre heeft u, naast bijvoorbeeld het RIGG, taken uitbesteed aan andere organisaties? Kunt u beschrijven 

welke onderdelen zijn uitbesteed? Bent u voor uw eigen jaarrekening afhankelijk van opgaven van derde 

partijen, zo ja, welke?

Zie antwoord vraag 26.

98 Algemeen Sociaal domein Kunnen wij een plan van aanpak ontvangen hoe u omgaat met de prestatielevering in het sociaal domein (PGB, 

ZIN)? Verricht u op onderdelen (zo ja welke) zelf controles op de prestatielevering of gaat u uit van de jaarlijks te 

ontvangen verantwoordingen van zorgaanbieders? Worden ook controles verricht op PGB bestedingen qua 

prestatielevering?

Zie antwoord vraag 33.

99 Algemeen Algemeen Kunt u aangeven welke 3 ontwikkelingen u in komende jaren verwacht in de bedrijfsvoering van uw gemeente? 

Wat zijn uw 3 belangrijkste projecten?

Zie het antwoord op vraag 96

100 Algemeen Data-analyse Maakt u in de interne beheersing gebruik van data-analyses? Kunt u beschrijven op welke wijze data-analyse 

wordt ingezet?

Nee, dit willen we in de toekomst wel gaan doen.

101 Algemeen nvt Kunt u aan ons het meest recente normenkader verstrekken Het meest recente normen kader is opgenomen in het IC Plan 2021.

102 Algemeen nvt Kunt u aangeven welke grote ontwikkelingen u in de komende jaren verwacht, die van invloed zijn op uw 

bedrijfsvoering / interne beheersing?

Zie antwoord vraag 96.

103 Algemeen nvt Kan een overzicht van de belangrijkste IT-systemen en componenten gedeeld worden? Wat zijn de belangrijkste 

IT-systemen en componenten die relevant zijn voor de jaarrekeningcontrole?

Zie antwoord vraag 43.

104 Algemeen nvt In het kader van de rechtmatigheidsverantwoording komt de bewijslast voor de rechtmatigheid vanaf 2021 bij 

het college te liggen. Zou u uw plan van aanpak rondom de implementatie van de 

rechtmatigheidsverantwoording ter beschikking kunnen stellen?

Zie antwoord vraag 39.

105 Algemeen nvt Kunnen wij een gedetailleerde planning krijgen van uw jaarrekeningtraject, inclusief de periode van de 

accountantscontrole en diverse besprekingen met organisatie, college, auditcommissie en raad? Is het daarbij 

bijvoorbeeld mogelijk om Novatec voorafgaand aan de gemeente te controleren.

Zie antwoord vraag 25. Novatec maakt integraal onderdeel uit van de controle.

106 Algemeen nvt U geeft aan dat u de ambitie heeft om naar een bredere in-control statement te groeien. Kunt u aangeven op 

welke termijn deze ambitie gerealiseerd moet worden en uw plan van aanpak hiervoor met ons delen

Zie antwoord vraag 39.

107 algemene inkoopvoorwaarden De door u in te schakelen accountant en zijn medewerkers zijn onderworpen aan wet- en regelgeving, 

waaronder bijvoorbeeld de Beroeps- en gedragsregels voor accountants. Deze wet- en regelgeving werken door 

in de onderhavige Algemene Inkoopvoorwaarden. Kunt u bevestigen dat de voor accountants geldende wet- en 

regelgeving te allen tijde zal worden gerespecteerd?

Ja.

108 algemene inkoopvoorwaarden art 4.1 Mocht het nodig zijn op baisis van onze beroepsregels, dan moeten wij als accountant andere deskundigen 

kunnen inschakelen zonder goedkeuring van uw zijde. Bent u bereid dit artikel niet van toepassing te verklaren 

dan wel zo aan te passen dat inschakeling ten alletijde kan mits dit binnen de geldende beroepsregels voor 

accountants noodzakelijk is.

Ja.

109 algemene inkoopvoorwaarden algemeen Wij lezen diverse artikelen die betrekking hebben op levering van goederen. Kunt u die artikelen die betrekking 

hebben op de levering van goederen uitsluiten?

Ja.

110 algemene inkoopvoorwaarden art 7. en 8 Kunt u deze artikelen uitsluiten gezien de aard van onze dienstverlening? Ja.



111 algemene inkoopvoorwaarden art 9 Wet- en regelgeving verplicht Opdrachtnemer het werk op een objectieve en volledig onafhankelijke wijze uit te 

voeren. Als Opdrachtgever Diensten kan keuren, kan hij invloed uitoefenen op de uitkomsten van de Diensten. 

Wij kunnen daarom niet instemmen met deze bepaling. Bent u bereid dit artikel buiten toepassing te verklaren? 

Ja.

112 algemene inkoopvoorwaarden art 12 De specifieke aard van de accountantscontrole, staat niet toe dat intellectuele eigendomsrechten worden 

overgedragen. Op basis van onze werkzaamheden vormen wij een dossier. Daarin is informatie opgenomen die 

door ons is vervaardigd en herhaaldelijk wordt gebruikt (en dus behoort tot ons intellectueel eigendom). Wij 

kunnen het intellectueel eigendomsrecht van dergelijke stukken niet overdragen aan Opdrachtgever, aangezien 

tot ons dossier behorende stukken te allen tijde ons eigendom dienen te blijven. Bent u bereid het bepaalde in 

artikel 12 te vervangen door:“Alle intellectuele eigendomsrechten betreffende de door Opdrachtnemer 

verleende Diensten en/of door Opdrachtnemer gebruikte of verstrekte zaken berusten bij Opdrachtnemer of zijn 

licentiegevers. Opdrachtgever kan het resultaat voor eigen gebruik, voor zover toegestaan of verplicht door wet- 

en regelgeving, inzetten.”?

Akkoord.

113 algemene inkoopvoorwaarden artikel 14 U geeft aan dat wij ons aan geheimhouding dienen te houden. In artikel 16 van de VGBA wordt een uitzondering 

op de geheimhoudingsplicht 10 gemaakt als Opdrachtnemer een wettelijke- of beroepsplicht tot bekenmaking 

heeft.11 Bent u met het oog daarop bereid de volgende bepaling op te nemen: "Opdrachtnemer is, tenzij hij een 

wettelijke of beroepsplicht tot bekendmaking heeft, verplicht tot geheimhouding tegenover derden. 

Opdrachtnemer is niet gerechtigd de informatie die aan hem door Opdrachtgever ter beschikking wordt gesteld 

aan te wenden voor een ander doel dan waarvoor zij werd verkregen. Hierop wordt echter een uitzondering 

gemaakt in het geval Opdrachtnemer voor zichzelf optreedt in enige procedure waarbij deze stukken van belang 

kunnen zijn."

Zie antwoord vraag 4.

114 algemene inkoopvoorwaarden art 13 Op grond van de verzekeringsvoorwaarden kan een cessie bij voorbaat van verzekeringspenningen niet worden 

geaccepteerd. Dit is in strijd met afspraken met de verzekeraar. Kunt u dit uitsluiten?

Ja.

115 algemene inkoopvoorwaarden arti 26 wij verzoeken u dit artikel niet van toepassing te verklaren gezien de aard van de opdracht en bedreiging van 

onze onafhankelijkheid

Akkoord.

116 algemene inkoopvoorwaarden art 24 - 37 wij verzoeken u deze artikelen niet van toepassing te verklaren gezien de aard van de opdracht Akkoord.

117 Algemeen pag 17 hier staat dat u verwijst naar 14.2 inzake de aansprakelijkheid in de algemene inkoopvoorwaarden. Doelt u hier 

niet op artikel 10.2?

Dat klopt.

118 Wachtkamerovereenkomst Wij vinden het van belang dat wij onze klanten optimaal kunnen bedienen, waarbij wij rekening houdend met de 

aanwezige capaciteit niet te veel klanten willen bedienen. Dit onder om de gewenste kwaliteit te kunnen leveren. 

Daarbij kunnen wij geen rekening houden dat op basis van de wachtkamerovereenkomst eventueel nog een 

opdracht kan komen. Bent u bereid om daarom de wachtkamerovereenkomst wederkerig te maken?

Wat verstaat u onder het wederkerig maken van de wachtkamerovereenkomst?

119 Concept overeenkomst Pagina 3 In uw overeenkomst heeft u opgenomen dat de opdracht eenzijdig kan worden verlengd. Bent u bereid om dit 

om te zetten naar in goed overleg, omdat er ook vanuit onze zijde omstandigheden zijn om de opdracht niet te 

verlengen?

Zie antwoord vraag 14.

120 Algemeen Wat is de verwachting ten aanzien van de rapportage over Novatec. Verwacht u een aparte management letter 

en accountantsverslag? Worden de cijfers apart besproken met de directie van Novatec?

Nee, Novatec maakt integraal onderdeel uit van de controle van de jaarrekening. Bespreking vindt plaats met de directie van de gemeente Westerkwartier.

121 Aanbestedingsdocument Pagina 5 U geeft aan dat bij substantiële wijziging van de opdracht als gevolg van wet- en regelgeving dat u in overleg met 

ons gaat over de opdrachtvoorwaarden. Kunt u duiden wat u verstaat onder substantiële wijziging en bent u 

bereid deze bepaling wederkerig te maken?

Zie antwoord vraag 60. 

122 Algemeen Ten aaanzien van de rechtmatigheidsverantwoording vroegen wij ons af of u reeds een visie heeft ten aanzien 

van het normenkader 2021 en de bij derechtmatigheisverantwoording te hanteren materialiteit?

Wij hebben nog geen visie ten aanzien van het normenkader 2021, wij wachten de definitieve notitie rechtmatigheidsverantwoording van de commissie BBV af. De 

verantwoordingsgrens moet nog door de gemeenteraad bepaald worden. 

123 Algemeen Kunt u aangeven op welke wijze u de Tozo heeft ingericht. Wordt deze door u zelf uitgevoerd of heeft u dat in 

samenwerking met andere gemeente uitgevoerd.

Dit wordt door ons zelf uitgevoerd.

124 Algemeen Kunt u aangeven op welke wijze u omgaat met de fiscale positie van de gemeente en krijgt u hierbij 

ondersteuning van een derde partij?

Onze fiscale functie is nog in ontwikkeling. Voor zowel btw als vpb laten wij ons adviseren door een fiscaal adviesbureau dat ook al betrokken was bij een aantal van de voormalige 

Westerkwartiergemeenten.

125 Algemeen Kunt u aangegeven of er in de afgelopen drie jaar voorvallen hebben plaatsgevonden ten aanzien van fraude 

en/of corruptie.

Die hebben niet plaatsgevonden.

126 Algemeen Kunt u aangeven op welke wijze u de VIC heeft ingericht (aantal medewerkers etc) Zie antwoord vraag 70.

127 Algemeen Uitstel tweede vragenronde Bij deze willen we uitstel verlenen voor het stellen van vragen voor de tweede vragenronde. Ipv sluiting 14 april 12.00 uur willen we u de gelegenheid geven de gehele dag nog 

vragen te stellen tot 24.00 uur. Dus de sluiting is 14 april gehele dag,


