
1. Plan van aanpak: service en onderhoud
Beschrijf op maximaal 2 A4 in de bijgevoegde formats de manier waarop u invulling gaat geven aan de service en onderhoud van alle apparatuur. Geef aan hoe dit bijdraagt aan de volgende doelstellingen:

· Zo lang mogelijke technische- en economische levensduur na 10 jaar (> 10 jaar);
· Zo laag mogelijke totale kosten preventief-, correctief onderhoud en te vervangen onderdelen voor de levensduur van minimaal 10 jaar.
· Zo optimale mogelijke onderhoudsservice m.b.t. preventief-, correctief onderhoud teneinde de productie van voeding door VUmc zo min mogelijk te verstoren tijdens de Normale Productietijd.

Gebruik hiervoor de onderstaande formats:
· antwoord formulier - service en onderhoud
· prestatie preventief onderhoud

Geef tevens aan wat de kosten zouden zijn voor full-service onderhoud (inclusief alle kosten zoals voorrijkosten, onderdelen, voorraad houden, preventief- en correctief onderhoud, etc.) per jaar voor de eerste 10 jaar en de meerprijs voor full-service onderhoud na deze periode per jaar. 

NB: in het Prijzenblad wordt in de prijs alleen het preventief/correctief onderhoud meegenomen.
Onderbouw (denk hierbij aan termijn van de garantieperiodes, informatie m.b.t. reële onderhoudskosten bij referentieprojecten, etc.).

VUmc beoordeelt op basis van meerwaarde die de aangeboden aanpak en oplossingen kunnen bieden voor het VUmc (tegen proportionele meerkosten).
Tender documenten:






2. Plan van Aanpak: Opleveringsplan

U dient een implementatieplan inclusief planning (en mijlpalen) in te dienen gebruik makend van het bijgevoegde Excel format. Let hierbij, niet uitsluitend, op de volgende criteria:
 
· Aanleveren van de definitieve sparings- en installatie tekeningen.
· Afstemming met de aannemer en VUmc projectmanagement (inclusief programma manager Vumc zorg op het bord);
· Bestellen en produceren;
· Levering (geef de levertermijnen van de apparatuur en inventaris aan);
· Installatie en Voorlopige Acceptatie;
· Opleiding en training VUmc medewerkers;
· Definitieve acceptatie.

Geef ook aan in het implementatieplan (tabblad 2) wat uw bezetting is van medewerkers tijdens al deze fasen en wat hun rol is.

Geef in bijgevoegd Word format op maximaal 2 A4 aan welke risico's u ziet buiten uw invloedsfeer die van invloed kunnen zijn op uw implementatieplan / planning en wat uw beheersmaatregel is en onderbouw waarom het een goede beheersmaatregel is.
· U dient minimaal het risico en uw beheersmaatregelen m.b.t. eventuele uitloop van de planning van de hoofdaannemer te benoemen

Uitgangspunten bij uw planning zijn:
· De aannemer heeft in zijn planning tijd gereserveerd in de weken zoals aangegeven in de planning (zie TenderNed) om de afstemming te doen m.b.t. oplevering;
· De oplevering (verdeeld in plaatsing en in testen en in gebruik name) dient op de in de opdracht aangegeven datum plaats te vinden. Rond deze datum zal de keuken in gebruik worden genomen door de afdeling voeding voor het bereiden van de maaltijden voor de patiënten;
· U dient per oplevering van een keuken locatie de koks een training te geven. De groep is ca. 15 medewerkers. Gezien het rooster zal dit verdeeld worden moeten worden over 2 sessies.

Uw implementatieplan wordt beoordeeld in hoeverre deze bijdraagt aan de volgende doelstellingen:
· de mate waarin Opdrachtnemer laat zien de opdracht te doorgronden en de
mate waarin het implementatieplan volledig, duidelijk, concreet, consistent en uitvoerbaar is;
· de mate waarin en wijze waarop Opdrachtgever ontzorgd wordt; 
· de mate de Opdrachtnemer de juiste risico's benoemt en de mate waarin de
voorgestelde beheersmaatregelen de genoemde risico's ook daadwerkelijk
minimaliseren.





3. Innovatie (kansen)
Toon aan met welke innovaties u meerwaarde kunt bieden voor het VUmc. Beschrijf deze innovaties op maximaal 2 A4 in de bijgevoegde format. VUmc beoordeelt alleen innovaties die bijdragen aan de volgende doelstellingen:
· Financieel:
. Zo min mogelijk handeling voor de koks (efficiency en gebruiksgemak) op basis van total cost of ownership (investering versus onderhoud) gerekend over 10 jaar.
· Kwaliteit:
. Verbetering van de kwaliteit van de (bereiding van) voeding;
. Zo min mogelijk Arbo technische belasting voor de VUmc medewerkers (keukenmedewerkers, koks en logistiek)
. Zo veilig mogelijk werken voor de VUmc medewerkers (keukenmedewerkers, koks en logistiek)
 
VUmc beoordeelt op basis van meerwaarde die de aangeboden oplossingen kunnen bieden voor het VUmc zelf.



Tender documenten:






4. Presentatie

De sleutelfunctionaris van Inschrijver wordt gevraagd op 1 september een toelichting te geven op haar inschrijving in een presentatie vorm. U ontvangt hiervoor nog in de week van 23-27 september een uitnodiging. Inschrijver wordt gevraagd de volgende onderdelen nader toe te lichten:
· Technische wensen
. De gemaakte keuzes ten aanzien van de aangeboden apparatuur. Kort ingaan op de belangrijkste apparatuur, hun functionaliteit en de voor- en nadelen;
. Het gebruikersgemak voor VUmc van de aangeboden oplossingen;
. Inzicht in de mate en manier van afwerking van de aangeboden oplossingen;
. Inzicht in het maatwerk van de aangeboden oplossingen;
· Onderhoudsplan:
. De maatregelen die u aanbiedt teneinde de technische- en economische levensduur na 10 jaar zo lang mogelijk te maken.
· Opleveringsplan:
. De samenwerking (rolverdeling) tussen inschrijver, Aannemer en VUmc.

VUmc beoordeelt de presentatie aan de volgende doelstellingen:
· De mate waarin een duidelijke logica of gedachte zit achter gemaakte keuzes
· De mate waarin de voorstellen volledig, duidelijk, concreet, consistent en uitvoerbaar zijn. 

Middelen:
· Voor de presentatie is er een scherm en computer beschikbaar waar u een PowerPoint presentatie op kan geven. Het is niet toegestaan andere presentatie middelen te gebruiken.De presentatie zal digitaal via TEAMS plaatsvinden. 

Procedure presentatie:
· U heeft 15 minuten de tijd om uw presentatie te geven aan het beoordelingsteam;
· Na de presentatie wordt u gevraagd om voor 10  minuten de ruimte te verlaten;
· Na de presentatie is er gelegenheid tot het stellen van vragen. Indien er nog vragen zijn vanuit het beoordelingsteam zullen deze door de inkoper gesteld worden. Daarnaast kunnen er ook vragen gesteld worden naar aanleiding van de ingediende stukken vanuit de ingediende stukken m.b.t. de technische wensen en het opleveringsplan.
· Afsluitend wordt u in de gelegenheid gesteld om een laatste woord te richten aan het beoordelingsteam indien u ergens nog op terug wil komen en/of verder wil toelichten.

Van de presentatie en het beantwoorden van de vragen wordt mogelijk een audio opname gemaakt.  en er worden notulen gemaakt.  
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GEEN knippen en plakken gebruiken!
Voeg GEEN extra kolommen of rijen toe!
   



Validatie

		Project Informatie

		Zaaknr		Pakketnaam		Projectnaam		Opdrachtnemers		Projectfase		OG		Prijs































		Afwijkingen

		OG-tevredenheidsscore 
(1-5-10)		Type afwijking		Risico categorie

		1		OG		1  ON  - veiligheid

		5		ON		2 ON  - onderaannemers

		10		ONV		3 ON  - ontwerp

						4 ON  - vergunningen/planstudie

						5 ON  - kabels en leidingen

						6 ON  - uitvoering

						7 ON  - overig

						8 OG  - scopewijziging/contractwijzigingen/betaling

						9 OG  - regelgeving & vergunningen

						10 OG  - kabels en leidingen

						11 OG  - bodemverontreiniging

						12 OG  - archeologische vondst

						13 OG  - NGE (niet gesprongen explosieven)

						14 OG  - overig

						15 OG ONV - onvoorzien onvoorzien



























































































R.Type

		Overall 																		Owner												Contractor																										Unforseen												Designer

		Days		$		Risk Rating		N Days		N $		D Rating		$ Rating		Weighted Days		Weighted $		Overdue Risks		Days				$				Affects		Overdue Risks		Days				$				Risk Rating		Normalized D		Normalized $		D Rating		$ Rating		Weighted Days		Weighted $		Affects		Overdue Risks		Days				$				Affects		Overdue Risks		Days		$		Risk Rating		Normalized D		Normalized $		D Rating		$ Rating		Weighted Days		Weighted $		Affects





		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

		0		0		ERROR:#REF!		0%		0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

												Weights Sum				ERROR:#REF!																																Weights Sum				ERROR:#REF!																														Weights Sum				ERROR:#REF!

																ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																																		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																																ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



								Delay/Cost						Savings				Final w/Savings

								D		$				D		$		D		$						Project Info																Ratings								Unrated Risks

		Total						0		0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						% Over Budget								ERROR:#REF!								Project				ERROR:#REF!				Project				ERROR:#REF!

		Owner						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						% Over Schedule								ERROR:#REF!								Risk				ERROR:#REF!

		Contractor						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																						Contractor				ERROR:#REF!

		Designer						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																						Designer				ERROR:#REF!















Import Data

				FILE		PROJECT SETUP																PROJECT OVERVIEW																								OWNER RISK												CONTRACTOR's RISK																UNFORESEEN RISKS												CONTACT INFORMATION																BV Documents				VALIDITY										Contact Information																						Designer's RISK

				B		C		D		E		F		G		H		I		J		K		L		M		N		O		P		Q		R		S		T		U		V		W		X		Y		Z		AA		AB		AC		AD		AE		AF		AG		AH		AI		AJ		AK		AL		AM		AN		AO		AP		AQ		AR		AS		AT		AU		AV		AW		AX		AY		AZ		BA		BB		BC		BD		BG		BH		BI		BJ		BK		BL		BM		BN		BO		BP		BQ		BR		AC		AD		AE		AF		AG		AH		AI		AJ

				File Name		Project ID		Project Title		Project Location		Phase		Notice to Proceed Date		Original Completion Date		Duration (Calendar Days)		Awarded Cost		Risk No.		CS Rating		Current Cost		Over budget		Percent Over Budget		Current Completion Date		Construction Duration (days) Predcited:		Days Delayed		Percent Over Schedule		Total Risks (Whether or not it affects schedule/Budget)		% Billed		% Completed		# of Owner risks affecting cost/schedule		# of Overdue Risks		Days delayed due to owner		Additional Cost due to owner		Percent Over budget due to owner		Percent delayed due to owner		# of Contractor Risks affecting cost/schedule		# of Unrated risks		# of Overdue Risks		Days Delayed due to contractor		Additional Cost due to contractor		Contractor satisfaction Rating		Percent Over budget due to contractor		Percent Delayed due to contractor		# of UF risks affecting cost/schedule		# of Overdue Risks		Days delayed due to UF		Additional Cost due to UF		Percent Over budget due to UF		Percent delayed due to UF		Contracting Office		Facility Manager		Project Manager		MEDCOM PI		Quality Assuarance Eng.		Contractor		Designer/Architect		Region		RMP		Closeout Report		Invalid Entry (Additions/ Savings)		Validated by		Documented Award Dollars		Documented Award Days		Contractor Name		CON POC Phone:		CON POC Email:		CO Phone:		FM Phone:		 PM Phone:		MEDCOM Phone:		 QA Phone:		QA Email:		Designer/Architect POC Phone:		D/A POC Email:		D/A Phone:		# of Risks affecting cost/schedule		# of Unrated risks		# of Overdue Risks		Days Delayed due to designer		Additional Cost due to designer		Designer satisfaction Rating		Percent Over budget due to designer		Percent Delayed due to designer

				ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!		0						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																																																																						OG		PM		CM		TM		OM		ON				projectnaam



































































































































































































































































































































Risico Dossier



				Risico		Omschrijving		Wat zijn de beheersmaatregelen? 

				1.

				2.

				3.

				4.

				5.

				6.

				7.

				8.

				9.

				10.

				11.

				12.

				13.

				14.

				15.

				16.

				17.

				18.

				19.

				20.

				21.

				22.

				23.

				24.

				25.

				26.

				27.



&F &A	


&F &A	




bezetting

		Bezetting

		Geef hier aan hoe uw team er uit ziet tijdens de implamentatie



		Nr.		Rol		Functie		aantal personen



		1		Projectmanagement				1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9

		10
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		Risico dossier - Risico’s buiten de eigen invloedsfeer



		Risico 1

		Uitloop planning hoofdaannemer centrale keuken



		Kans en impact van het risico (in tijd, geld of kwaliteit)

		



		Beheersmaatregel

		



		Onderbouwing waarom deze beheersmaatregel werkt (bij voorkeur o.b.v. meet gegevens)

		



		Risico 2

		



		Kans en impact van het risico (in tijd, geld of kwaliteit)

		



		Beheersmaatregel

		



		Onderbouwing waarom deze beheersmaatregel werkt (bij voorkeur o.b.v. meet gegevens)

		



		Risico 3

		



		Kans en impact van het risico (in tijd, geld of kwaliteit)

		



		Beheersmaatregel

		



		Onderbouwing waarom deze beheersmaatregel werkt (bij voorkeur o.b.v. meet gegevens)

		



		Risico 4

		



		Kans en impact van het risico (in tijd, geld of kwaliteit)

		



		Beheersmaatregel

		



		Onderbouwing waarom deze beheersmaatregel werkt (bij voorkeur o.b.v. meet gegevens)

		



		Risico 5

		



		Kans en impact van het risico (in tijd, geld of kwaliteit)

		



		Beheersmaatregel

		



		Onderbouwing waarom deze beheersmaatregel werkt (bij voorkeur o.b.v. meet gegevens)

		



		Risico 6

		



		Kans en impact van het risico (in tijd, geld of kwaliteit)

		



		Beheersmaatregel

		



		Onderbouwing waarom deze beheersmaatregel werkt (bij voorkeur o.b.v. meet gegevens)

		



		Risico 7

		



		Kans en impact van het risico (in tijd, geld of kwaliteit)

		



		Beheersmaatregel

		



		Onderbouwing waarom deze beheersmaatregel werkt (bij voorkeur o.b.v. meet gegevens)
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		Innovatie



		U dient elke doelstelling minimaal 1 keer te benoemen.



		Innovatie 1

		[omschrijving innovatie]



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Handling / kwaliteit voeding / Arbo / veiligheid *



		Wat brengt deze kans op voor het AMC in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. het eisen pakket]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Impact op prijs (totale kosten kans)

		



		Impact op tijd (op uw planning)

		



		Innovatie 2

		[omschrijving innovatie]



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Handling / kwaliteit voeding / Arbo / veiligheid *



		Wat brengt deze kans op voor het AMC in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. het eisen pakket]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Impact op prijs (totale kosten kans)

		



		Impact op tijd (op uw planning)

		



		Innovatie 3

		[omschrijving innovatie]



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Handling / kwaliteit voeding / Arbo / veiligheid *



		Wat brengt deze kans op voor het AMC in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. het eisen pakket]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Impact op prijs (totale kosten kans)

		



		Impact op tijd (op uw planning)

		



		Innovatie 4

		[omschrijving innovatie]



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Handling / kwaliteit voeding / Arbo / veiligheid *



		Wat brengt deze kans op voor het AMC in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. het eisen pakket]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Impact op prijs (totale kosten kans)

		



		Impact op tijd (op uw planning)

		



		Innovatie 5

		[omschrijving innovatie]



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Handling / kwaliteit voeding / Arbo / veiligheid *



		Wat brengt deze kans op voor het AMC in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. het eisen pakket]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Impact op prijs (totale kosten kans)

		



		Impact op tijd (op uw planning)

		



		Innovatie 6

		[omschrijving innovatie]



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Handling / kwaliteit voeding / Arbo / veiligheid *



		Wat brengt deze kans op voor het AMC in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. het eisen pakket]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Impact op prijs (totale kosten kans)

		



		Impact op tijd (op uw planning)

		



		Innovatie 7

		[omschrijving innovatie]



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Handling / kwaliteit voeding / Arbo / veiligheid *



		Wat brengt deze kans op voor het AMC in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. het eisen pakket]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Impact op prijs (totale kosten kans)

		



		Impact op tijd (op uw planning)

		





* laat staan wat van toepassing is

NB: voeg zelf extra rijen toe waar nodig
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		Service en onderhoud



		U dient elke doelstelling minimaal 1 keer te benoemen.



		Meer kwaliteit 1



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Levensduur / totale kosten / serviceniveau *



		Omschrijf de meerwaarde en geef aan wat  de meerwaarde is uitgedrukt in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. alleen preventief onderhoud]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Meer kwaliteit 2



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Levensduur / totale kosten / serviceniveau *



		Omschrijf de meerwaarde en geef aan wat  de meerwaarde is uitgedrukt in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. alleen preventief onderhoud]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Meer kwaliteit 3



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Levensduur / totale kosten / serviceniveau *



		Omschrijf de meerwaarde en geef aan wat  de meerwaarde is uitgedrukt in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. alleen preventief onderhoud)



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Meer kwaliteit 4



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Levensduur / totale kosten / serviceniveau *



		Omschrijf de meerwaarde en geef aan wat  de meerwaarde is uitgedrukt in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		(t.o.v. alleen preventief onderhoud)



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Meer kwaliteit 5



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Levensduur / totale kosten / serviceniveau *



		Omschrijf de meerwaarde en geef aan wat  de meerwaarde is uitgedrukt in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		(t.o.v. alleen preventief onderhoud]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Meer kwaliteit 6



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Levensduur / totale kosten / serviceniveau *



		Omschrijf de meerwaarde en geef aan wat  de meerwaarde is uitgedrukt in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. alleen preventief onderhoud]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:



		Meer kwaliteit 7



		Aan welke doelstelling draagt dit bij?

		Levensduur / totale kosten / serviceniveau *



		Omschrijf de meerwaarde en geef aan wat  de meerwaarde is uitgedrukt in tijd, geld en/of kwaliteit? Kwantificeer de meerwaarde in cijfers (SMART).

		[t.o.v. alleen preventief onderhoud]



		Onderbouw de cijfers 

		Waar is het gemeten (referentie): 

Wat is er gemeten:





* laat staan wat van toepassing is

NB: voeg zelf extra rijen toe indien nodig.
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Prijs & Planning



										Project Informatie

										ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

										Geschatte eindwaarde:

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: = prognose eindstand
= inschrijfprijs + contractwijzigingen + kosten ongewenste gebeurtenissen				ERROR:#REF!

										Lengte project (dagen):				ERROR:#REF!

										Geschatte lengte project (dagen):				ERROR:#REF!



				Afwijkingen Planning - Mijlpalen

		0		Nr.		Mijlpaal / Stuurdata

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: Vul hier de belangrijkste  mijlpaaldata uit de planning in die op het kritieke pad liggen (en dus impact hebben op de oplevering)		% Gereed		Werkelijke / geschatte datum

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: - Vul geschatte datum in wanneer mijlpaal nog niet is bereikt
- Vul werkelijke datum in wanneer mijlpaal daadwerkelijk is bereikt		Baselinedatum		Gerelateerde Ongewenste Gebeurtenis

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: Geef het nummer van de ongewenste gebeurtenis aan. Deze vind je in de tab "Ongewenste gebeurtenissen"
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										Huidige contractwaarde:

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: = targetprijs/bouwsom + contractwijzigingen
		ERROR:#REF!

										Huidige contractlengte:

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: = lengte contract bij gunning + contractwijzigingen		

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: Vul hier de belangrijkste  mijlpaaldata uit de planning in die op het kritieke pad liggen (en dus impact hebben op de oplevering)						ERROR:#REF!



				Wijzigingen van de Prijs en/of de Scope

		0		Nr.		Wijziging		Datum wijziging

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: = datum waarop wijziging overeengekomen
		Gerelateerde Ongewenste Gebeurtenis

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: Geef het nummer van de ongewenste gebeurtenis aan. Deze vind je in de tab "Ongewenste gebeurtenissen"
		

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: - Vul geschatte datum in wanneer mijlpaal nog niet is bereikt
- Vul werkelijke datum in wanneer mijlpaal daadwerkelijk is bereikt				

Een tevreden gebruiker van Microsoft Office: Geef het nummer van de ongewenste gebeurtenis aan. Deze vind je in de tab "Ongewenste gebeurtenissen"
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GEEN knippen en plakken gebruiken!
Voeg GEEN extra kolommen of rijen toe!
   



Validatie

		Project Informatie

		Zaaknr		Pakketnaam		Projectnaam		Opdrachtnemers		Projectfase		OG		Prijs































		Afwijkingen

		OG-tevredenheidsscore 
(1-5-10)		Type afwijking		Risico categorie

		1		OG		1  ON  - veiligheid

		5		ON		2 ON  - onderaannemers

		10		ONV		3 ON  - ontwerp

						4 ON  - vergunningen/planstudie

						5 ON  - kabels en leidingen

						6 ON  - uitvoering

						7 ON  - overig

						8 OG  - scopewijziging/contractwijzigingen/betaling

						9 OG  - regelgeving & vergunningen

						10 OG  - kabels en leidingen

						11 OG  - bodemverontreiniging

						12 OG  - archeologische vondst

						13 OG  - NGE (niet gesprongen explosieven)

						14 OG  - overig

						15 OG ONV - onvoorzien onvoorzien



























































































R.Type

		Overall 																		Owner												Contractor																										Unforseen												Designer

		Days		$		Risk Rating		N Days		N $		D Rating		$ Rating		Weighted Days		Weighted $		Overdue Risks		Days				$				Affects		Overdue Risks		Days				$				Risk Rating		Normalized D		Normalized $		D Rating		$ Rating		Weighted Days		Weighted $		Affects		Overdue Risks		Days				$				Affects		Overdue Risks		Days		$		Risk Rating		Normalized D		Normalized $		D Rating		$ Rating		Weighted Days		Weighted $		Affects
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Risico Dossier



				Risico		Omschrijving		Wat zijn de beheersmaatregelen? 

				1.

				2.

				3.

				4.

				5.

				6.

				7.

				8.

				9.

				10.

				11.

				12.

				13.

				14.

				15.

				16.

				17.

				18.

				19.

				20.

				21.

				22.

				23.

				24.

				25.

				26.

				27.



&F &A	


&F &A	




prestatie

		Prestatie onderhoud

		Geef hier aan welke prestatie wij minimaal mogen verwachten van u voor het preventieve en correctieve onderhoud

		In de Overeenkomsten worden de definities van onderstaande prestatie indicatoren beschreven.



		Categorie		Prestatie indicator		Waarde 		Eenheid



		Uptime		Uptime (o.b.v. uitgangspunten en openingstijden)		98		% per maand

		Responsetijden (op storingen)		Initiele reponsetijd		4		uur

				On-site reponsetijd		2		uur

				Remote responsetijd		2		uur

		Levertijden onderdelen



		Overige








