
ANNEMIEKE OVER ZELFORGANISATIE
“Onze ambitie is om zoveel mogelijk tijd en middelen te kun-
nen besteden aan goed onderwijs. Dat betekent dus ook dat 
de ondersteunende processen voor onze medewerkers zo 
intuitief, effectief en makkelijk mogelijk zijn ingericht.”

Annemieke Bok
Adjunct-directeur Diensteenheid Personeel & Organisatie

	 https://youtu.be/cMcJbpzfuYs

WELKE HR-PARTNER MAAKT ONS 
KLAAR VOOR DE TOEKOMST?
Als Avans willen we wendbare professionals opleiden, die zich in hun hele carrière 
moeiteloos aanpassen aan economische en maatschappelijke ontwikkelingen. 
Dat vraagt dat we zelf ook wendbaar, open en flexibel zijn. Dat proces zijn we 
gestart. Een van de pijlers is ondersteuning door technologie en data, ook in HR.

ERIC OVER ONDERWIJSVERNIEUWING
“Komende jaren gaan de onderwijssystemen radicaal op de 
schop. Dat wordt echt een landslide. We stappen af van het 
concept met klaslokalen waar een docent voor het bord staat. 
Er komt een onderwijsrevolutie aan.”

Eric van Gennip
Docent Business Innovation	

 	 https://youtu.be/8XSvxPw3WP4

GERDINAND OVER DIGITALISERING
“Niet langer een organisatie met een portal en allerlei linkjes 
naar appliciaties. Maar de hogeschool als digitaal platform 
waar het niet meer uitmaakt of activiteiten online, of in de 
fysieke werkelijkheid worden organiseerd.”	

Gerdinand Bosch 
CIO | Directeur Diensteenheid ICT & Facilitaire dienst

	 https://youtu.be/hLfIFxoMiTA

EEN BLIK VOORUIT

Drie medewerkers van Avans blikken vooruit, ieder 
vanuit het eigen vakgebied. Waar zien zij Avans over 
enkele jaren staan? Hoe ziet de samenwerking er dan 
uit, intern, maar ook met studenten, professionals, 
externe onderzoekers, organisaties, het bedrijfsleven? 
Drie brede vergezichten. Heel concreet, maar ook 
met een klein ‘what if’ gehalte. 

OVER DIT DOCUMENT
We hebben een duidelijke visie. We weten waar we als opleider naar toe willen.  
We zoeken partners die ons in hun expertise meenemen om die visie te kunnen vertalen in acties. 
Zie dit document, inclusief de video’s, niet als bindende kaders, maar wel als richtinggevend en ter inspiratie.

https://youtu.be/hLfIFxoMiTA
https://youtu.be/cMcJbpzfuYs
https://youtu.be/8XSvxPw3WP4
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