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BLUE GREEN CITIES & ENVIRONMENT
Gemeenschappelijke MiVIKeAm




Complexiteit van sociale inclusie

TRENDS EN ONTWIKKELINGEN

Toenemende invioed van technologie 2

Beroepen en gevraagde competenties veranderen en verdwijnen

Technologische ontwikkelingen spelen een rol in de gehele
blauw-groene sector

Technologie is een middel: continue vraag naar vakmensen!
Ethisch vraagstuk rondom technologie in opkomst
Technologie verandert onderwijs en communicatie

Maatschappelijke opwaartse druk naar hogere
opleidingsniveaus

Hoge werkloosheid onder mensen zonder startkwalificatie
Verdeeld- en ongelijkheid tussen arm en rijk

Diversiteit in maatschappij neemt toe

Individualisering van de nieuwe generatie:

normen, waarden en gedrag veranderen

Demografische trek naar de stedelijke gebieden

o Grenzen verdwijnen

*  Ontwikkeling internationalisering in het onderwijs

« Het bedrijfsleven treedt zelfstandig toe tot de onderwijsmarkt

+ Intensivering van samenwerking met bedrijven, sociale partners
en collega-onderwijsinstellingen is nodig.

Een duurzame samenleving

» Klimaatverandering: doelen staan ver af van realisatie

* Voedselproblematiek door bevolkingsgroei

* Van traditionele aanpak naar combinaties met andere sectoren
«  Opkomst circulaire economie

* Imago van duurzaamheid en klimaat verandert

* Consumentengedrag samenleving verandert

: De wereld
% verandert

(fle)ubele) Arbeidsmarkt

Een leven lang ontwikkelen/leren
* De arbeidscultuur van de nieuwe generatie is flexibeler
* Regelmatig wisselen van baan
«  Toename transitiesnelheid beroepen
* Tekorten aan docenten, schoolleiders en opleidingsmanagers

.y Kennis en vaardigheden

* Toenemende vraag naar studenten met brede basis

* Hard skills blijven de basis, maar soft skills worden essentiéler.

= Onder andere communicatie, samenwerken en creativiteit worden onmishare
vaardigheden binnen het onderwijs en organisaties

* Ondernemend gedrag en adaptief vermogen wordt steeds vroeger gevraagd



WAAR STUURT DE OVERHEID OP:

MAATWERK EN FLEXIBILISERING VAN HET ONDERWIJS

Opvangen leerlingen

aantallen mbo/vmbo

Maatwerk en flexibilisering

Wat wil de
overheid?

Verdwijnen scheiding
groen en grijs
Digitalisering en
Technologisering

Gelijke kansen & Diversiteit

Aandacht voor beroepsonderwijs

Strakker sturen op een leven lang
ontwikkelen

Modulair onderwijs/
Flexibeler onderwijs?

Wat
betekent
Investering en dit voor het
_______ ,, ontwikkeling in onderwijs?
mens en materiaal

Passend aanbod
__________ Representativiteit

Vakmanschaproute

Bekostigd onderwijs?

DEZE INVULLING HEEFT GROTE GEVOLGEN VOOR DE CAPACITEIT VAN ONDERWUSINSTELLINGEN



WAT VERWACHT HET BEDRUFSLEVEN

BETROKKENHEID

bij de ontwikkeling van
lesstof, opdat theorie
en praktijk naadloos
aansluiten

BREDE OPLEIDINGEN
waarin theorie en
praktijk elkaar
aanvullen

WERVING

van leerlingen/studenten
in samenwerking met het
bedrijfsleven

DUURZAAMHEID
zichtbaarin de
vitstraling en verweven
in het curriculum

INNOVATIE

op cenftrale plekken
waar onderwijs en
praktijk elkaar
ontmoeten

DOORSTROOM
optimaal vmbo-mbo-hbo.




BLUE GREEN CITIES & ENVIRONMENT

Missie: Werken aan een gezonde en leefbare toekomst

door uit te blinken in blauw-groen onderwijs.

Visie: Echt van betekenis zijn voor leerlingen/studenten/
cursisten, voor medewerkers en voor de regio met

duurzame ontwikkeling als fundament.

Kernwaarden: Duurzaam, Innovatief, Betrokken,
Ondernemend

Actieve bijdrage @

duurzame wereld
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VISIE BLUE GREEN CITIES & ENVIRONMENT

Leerling/Student/Cursist

Wij leiden jongeren en volwassenen op voor de arbeidsmarkt en maatschappij, van nu én van de toekomst binnen het blauw-
groene domein.

Wij bieden een kleinschalige leeromgeving die optimaal is ingericht voor individuele talentontwikkeling en praktijkgericht leren.
Wij bieden innovatief onderwijs gericht op samenwerken en duurzame ontwikkeling.
Wij bieden onderwijs in samenwerking met de regio: bedrijffsleven, brancheorganisaties, overhneden en maatschappelike partners

Medewerkers

Wij werken samen op basis van gelikwaardigheid, verfrouwen en hoge verwachtingen.
Wij bieden goed werkgeverschap.

Wij bieden een cultuur waarin medewerkers zich continu ontwikkelen, verantwoordelijkheid nemen, feedback vragen en de
professionele dialoog in het team vormgeven.

Wij zetten medewerkers in op hun talenten en benutten onbenut potentieel.

Regio

Wij voldoen aan de vraag van de regio in de ontwikkeling en uitvoering van ons onderwijs

Wij zijn een kenniscentrum voor zowel de stedelike gebieden als de buitengebieden, vanuit de blauw-groene oriéntatie.
Wij leveren een actieve bijdrage aan de ontwikkelingen rondom duurzaamheid en circulariteit in de regio.

Wij richten de blik naar buiten bij onze werkzaamheden.

Wij werken nationaal en internationaal samen (met o.a. multinationals, Topsectoren en onderwijsinstellingen)



AMBITIES VERTAALD NAAR MEETBARE OPBRENGSTEN

. ledereen die betrokken is bij BGC&E draagt bij aan de realisatie van de Sustainable Development Goals binnen de regio.
Actieve bijdrage duurzame . In alle curricula zijn de SDG's integraal opgenomen en 90% van de leerlingen, studenten, cursisten en stakeholders ervaart dit ook.
wereld . Het HRD Beleid is gericht op de ondersteuning van duurzame inzetbaarheid
. BGC&E voert de ranglijst aan binnen het onderwijs op het gebied van duurzame bedrijffsvoering
Algemeen
. De rendementen, onderwijsresultaten en VSV-cijfers voldoen aan de landelijke norm.
Erkend als kwaliteitsinstituut . Alle stakeholders waarderen de kwaliteit van het BGC&E met gemiddeld een 7,2.
. BGC&E wordt extern erkend in ranglijsten in tenminste de top-5
. Partijen benaderen BGC&E actief als vanzelfsprekende gesprekspartner, bijvoorbeeld Topsectoren, multinationals, Groenpact, CIV's, OCW, LNV, [&W.
Optimale begeleiding in . Leerlingen, studenten en cursisten beoordelen de begeleiding met gemiddeld een 7,2.
talentontwikkeling van elke . Het aantal cursisten binnen Leven Lang Ontwikkelen is gestegen met tenminste 10%.
leerling, student en cursist . Talentontwikkeling en gepersonaliseerd leren is binnen de gehele organisatie uitgerold, bijvoorbeeld door “Education as a Service™” en “Online Leren™.
Leerling, . De interne doorstroom van het vmbo naar een blauw-groene mbo opleiding stijgt met tenminste 3%.
Student, Optimale doorstroom vmbo- . 80% van de afgestudeerde studenten vindt binnen 6 maanden een relevante baan op de arbeidsmarkt.
Cursist mbo-hbo en arbeidsmarkt . Het bedrijfsleven beoordeelt de aansluiting “opleidingsportfolio - vraag van de arbeidsmarkt” met gemiddeld een 7,2.
0 De aansluiting van vmbo naar mbo en van mbo naar hbo verloopt naar tevredenheid (minimale 7,2) van zowel BGC&E als de student.
B Ul e 7 Gl essepheel o ledere leerling en student heeft tijdens de opleiding tenminste 1 internationale ervaring opgedaan.
onderdeel van onderwijs
Financieel gezond om kleine |- Kleine opleidingen en locaties zijn behouden gebleven in de regio.
goede opleidingen en locaties |- het marktaandeel binnen het VO en MBO is minimaal gelijk gebleven.
in stand te houden . De financiéle ratio’s voldoen aan de inspectienormen.
Regio Toekomstgericht onderwijs in co- | - Alle stakeholders zijn tevreden over het opleidingsaanbod en de aansluiting op vernieuwingen en beoordelen deze aansluiting met minimaal een 7,2.
9 creatie met bedrijfsleven . In iedere sector is een samenwerkingsverband (bijv. Hotspot) operationeel waarin onderwijs in co-creatie met het bedrijfsleven is gewaarborgd.
Optimale bijdrage economische | - BGC&E kan de vraag van de arbeidsmarkt adequaat matchen met het aanbod.
en maatschappelijke . Binnen het onderwijsaanbod zijn duurzaamheid en ondernemend gedrag integraal verweven
ontwikkeling . De brede ontwikkeling van vmbo leerlingen is vormgegeven
Medewerkers ontwikkelen zich |- Met behulp van strategische personeelsplanning is de ontwikkeling van medewerkers aantoonbaar verbeterd
continu in het team . Het scholingsbudget is ieder jaar volledig besteed.
Medewerkers werken continu | . De kwaliteitscultuur is zowel intern als extern op de volgende vier gebieden met minimaal een voldoende beoordeeld: mens-gericht, proces-gericht,
Medewerkers o s ’ .
aan verbetering: resultaat-gericht, innovatie-gericht.
kwaliteitscultuur . 90% van de medewerkers heeft een onderzoekende houding
Aantrekkelijk werkgeverschap |- (toekomstig) medewerkers beoordelen BGC&E als aantrekkelijk werkgever.
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BLUE GREEN CITIES & ENVIRONMENT
Onze toekomst is blauw en croen!

FEITEN EN CIJFERS

—

i

mbo-studenten BOL
mbo-studenten BBL
vmbo-leerlingen

prm— |cingen on studenten: 21138

leerlingen en studenten: 21.138

vmbo
mbo
divers

pum—_totzcl aantalIocaties: 53

totaal aantal locaties: 53

medewerkers
(in fte)

6.830
1.972
12.336
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BLUE GREEN CITIES & ENVIRONMENT

Onze toekomst is blauw en

Wij bieden blauw-groene onderwijs dat is gericht op de verbinding tussen een gezonde leefomgeving,
water- en landschapsbeheer, voedselproductie en -zekerheid, klimaat en welzijn van mens en dier.

Wij hebben een duidelijke visie op de foekomst en bieden alle belangrijke vraagstukken over blauw en
groen, denk aan luchtkwaliteit, watermanagement, natuur, voedsel, biodiversiteit en circulaire economie.

Wij bevinden ons door middel van onze locaties midden in de groene én (groot)stedelijke groeiregio’s van
Nederland, de regio’s waar de innovaties plaatsvinden.

Wij bundelen onze krachten, waardoor wij onze onderwijskwaliteit verder versterken en onze blauw-groene
voorsprong uitbouwen. Dat verstevigt ons aanbod op het gebied van talentontwikkeling in vmbo,
beroepsvorming in mbo en leven lang ontwikkelen voor professionals.

Zo kunnen we - ook in de toekomst - ons unieke, persoonlijke, kleinschalige onderwijs blijven bieden en
daarmee écht van betekenis zijn voor iedere nieuwe generatie vakmensen.



WAT IS DE TOEGEVOEGDE WAARDE VAN BGC&E
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locaties voor de regio

BIJDRAGE DUURZAME
Leveren van grotere bijdrage SAMENLEVING
aan duurzame samenleving

Toename innovatievermogen
Verbeterde inzet van medewerkers



