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Geachte Raad,

U hebi ons opdrachi gegeven om de jaarstukken van de gemeenie Midden-Drenthe over het
boekjaar 2018 {2 controleren. Zoals vastgelegd in de opdrachibevestiging hebben wij de
confrolewerkzaamhedan in twee fasen uitgevoerd, In het vierde kwartaal van 2015 hebben wij de
Interim-contrale uitgevoerd, met namea gericht op de interne beheersing in de voor de
accountantscontrole relevante (financieel administratieve) processen. Onze bevindingen hebben wij
verwoord in onze managementiettar van 21 januari 2020,

Inmiddals is de controla van de jaarrekening nagenoag afgerond. We brengen u in dit
accountantsversiag op de hoogle van onze bevindingen en adviezen naar aanleiding van de controle
van de jaarrekening. Een concept van dit verslag is op 25 mei 2020 met de portefeuillehouder
besproken &n is geagendeerd vaor de WFO van 3 juni 2020.

Dit accountantsverslag is als volgt ingadeaid:

De belangrijkste bavindingen in &én aogopsiag
Actuele ontwikkelingean

Het controlegroces

Kwaliteit van de interne behaearsing
Varslaggevingsregels nageleafd

Resultaat en vermogensposite
Controlebevindingen jaarmekening 2013
Verplichte rapportage onderdelen

Bijlage: Verplichie rapportagetabel Si5a

R

Wi bedanken de organisatie voor de madewerking die we bij de uitvoaring van onze
werkzaambheden hebben gekregen en we verwachien dat onze rapportage de Raad ondersteunt bij
de cordesisvorming omirent de jaarmekening.



1. DE BELANGRIJKSTE BEVINDINGEN IN EEN OOGOPSLAG

Ondernwerp

Ons cordesl over de
jaarrekening

Verslaggeving en WNT

SiSa-bijlage
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Bevindingen

Wi hebbean mtgaﬂﬂd dat de jsarrakaning mrﬂmﬂuﬂg hat Besluit
Eegroting en Verantwoording provincies en gemeanten (BBV) is
opgesteld. Tevens s voldaan aan de WNT, Wi hebben de WNT-

Wi habben verder geconcludeeard dat het jaarversiag en de overige
informatie die in de jaarstukken is opgenomen, voldoen aan de eisen
van het BBY en in materiele zin verenigbaar iz mei de informatie in de
jaarrekening en de door ons verkregen controle-informatie.

Inhmth‘ll.tﬂ minm&mﬂm“mmanﬁn
ﬂﬂ]nﬂhamgﬁl;:nzﬂnw Het totaalbedrag asn
controleverschillen voor getrouwheid en rechtmatigheid blijft binnen de
daarvoor geldende tolerantie van 1% van de tolale lasten inclusief
toevoegingan aan reserves voor fouten en 3% voor onzekerheden.

De constateringen hebben betre op inkoopiransacties die niet
voldoen aan de Europese aan mmmummmm




Belangrijke schattingen in  Om de jaarrekening te kunnen opsteilen is het voor het college

de jaarrekening

Signalen van fraude

misbruik en aneigenlijk

gebruik

Resultaat 2018 en
vermogenspositie

Kwaliteit van de interne

behearsing

noodzakelijk om sc te maken en oordedan te varwerkan over
e gebaurtenissen.

Inherent aan het maken van schattingen is dat de uiteindalijke

uitkomsten kunnen afwijken,

De belangrijke schattingen die in de jaarrekening van de gemeeants
Midden-Drenthe zijn opgenomen hebben betrekking op de waardering
van financiéle vaste activa, de wasardering van gronden en de
inschatting van de omvang van verplichtingan In de vorm van
voorzieningen,

Wij aanvaarden in materi&le zin de gekozen methoden die voor de
mmng-.m zijn guhanmrd

De gemeents Midden-Drenthe heeft over 2019 een positiel resultaat
behaald van afgerond € 2,0 miljoen,
ﬂtmuhﬂhd.uphhammﬂnhﬁhﬂagun
h:tnnmETﬂminmunE?umiJnmmnmiﬂm‘dahﬂm Dit
pmﬂtveuuumiuﬂrri]mh het verschil in de vermogenspositie
tussen eind 2018 en eind 2019, Het vermogen van de gemeente
Midden-Drenthe is over het afgelopen jaar dus hoger geworden,

U heeft vooraf ook goedgekeurd dat bedragen aan de reserves
onttrokken mochien worden en van dat bedrag is per saldo € 1,23

m gerealiseerd.

In ‘komt het positieve resultast dan uit op € 1,97 miljoen,

Uw vermogenspasitie is eind 2018 toereikend om uw nu bekende
mmumwmmmnhmﬂmm




2 ACTUELE ONTWIKKELINGEN

2.1 De gemeente Midden-Drenthe en het coronavirus

Voorafgaand aan en gedurenda het controleproces van de jaarrekening 2019 van de gemeente
Middan-Dranthe s Naderdand getroffen door het coronavirus (Covid-19). De Rijksoverheid heeft
verregaande guarantainemasatregelen afgekondigd die ertoe keiden dat veel bedrjven en instellingsn
hun werkzaamheden hebben moeten aanpassen, temporiseren of de deuren hebben moeten shuiten.
Deze ontwikkeling vraagt veel van het aanpassingsvermogen van uw organisatie en uw
madewearkers, maar ook van de inwoners. Als gemeente heeft u tenslotte een vitale rol in de
samanleving. Dw organisatia draait dan ook zovesl mogelijk door, maar wel met aanpassingen in
warkwiizen an meat voorzorgemaatregelen als het gaat om gezondheid,

Weilke impact de maatregelen op korte en langere termijn zullen hebben is, ten tijde van de afranding
van de jaarrekeningcontrale 2019, nog niat axact te zeggan. We zien in de loop van maart an april in
da maatechappl] onder meear ean stijgend ziekteverzuim, extra kosten voor [T, maar cok dat u
uitvoeringslokel bent geworden voor ean deel van de steunmaatregelen van het Rijk.

Werkprocessen lopen anders. Er ontstaat digitaal of fysiek meer afstand en dat heeft invioed op
vrijwel alle activitaitan, bij u en bij ons.

Gezien de enorme impact op de samenleving en de mogelijke impact op de gemeente Midden-
Drenthe hebben wij het college gevraagd de situatie rondom het coronavirus en de (mogelijke)
effecten op de organisatie, de werkzaamheden en de financigle gevolgen op hoofdlijnen toe te
lichten in 2en passage in de jasmekenng op bladzijde 255,

We banadrukken dat de huidige situatie geen aanpassing vraagt van de [aarrekening 2019, omdat
daza gabaurtenissan na aficop van het boekjaar plaatsvinden en in vaktechnischa termen vallen
onder het bagrip “‘gebeurtenizszan na balansdaturm’. Het is evident dat de gevolgen van deze crisis
impact zullen habben op uw resultaat an vermogenspositie in en over 2020 &n wellicht de jaren
daarna.

2.2 Volatiliteit in uw financiering blijft bestaan

Gemeenten zijn voor ongeveer twee derde van hun inkomsten afhankelijk van de
financienngsstromean via het gemeentefonds, ondarverdeald in spacifieke uitkenngen en de
algemane uitkering. Viijwel iader jaar wordt de wijze waarop de verdeling tot stand komt aangepast
Meestal zijn dit wizigingen van beperkie omvang en impact. Zo is met ingang van 2019 de integratie
uitkering in het sociaal domein cnderdes| geworden van de slgemene uitkering. Dat heeafi tot gevolg
dat de systematiek op basis waarvan de gelden vardeald worden ook is aangepast Een
herverdeeleffect reedt dan op tussen gemeenten.

Eens per ongeveer ten jaar wordt een grotere herziening van de verdeling van het gemeentefonds
doorgevoerd. Over die herziening wordt al enige fijd gesproken maar het lijkt erop dat de
eerstvolgends grotere wijziging per 1 januari 2022 doorgang gaat vinden. De exacte effacian moeaten
nog worden bepaald, maar duidelik s wel dat gemesntan mat mindar dan 50,000 Imaoners,
gemiddeld genomen, nadeel zullen ondervinden van de nieuwe systematiek,

Daamaast lopen de incidentele middeden in de jeugdzorg cok in dat jaar af en is er nog geen
toazegging gedaan vanuit het Rijk dat dere middelen structureal gemaakt zullen worden. De VNG
heaft naar aanleiding van de herzianing van de algemene uitkening ook san oproap gedaan om e
komen tot een structurele varruiming van de financiering van gemeenien, vanwege de tekorten in de
afgelopen perode.



Een recenie ontwikkeling i nog dat het kabinet de extra uilgaven voor de bestrijding van de effecten
van de coronacnsis niet meaneemt in de bepaling van hat accres. Dit accres wordt jaarlijks bepaald
op basis van de lastenontwikkaling bij het Rijk. Tospassing van de gebruikelijke systematek zou ean
fors verruimend effect hebben op de gemeentelijke financianng vanuit het gemeantefonds. In rull
daarvoor zou het accres vastgezet worden op het huidige niveau. Dit systeem zou eventuesl tot
2022 of zeifs 2026 moeten worden ingevoerd. Daarmee zou voor de komende pariode meer
duidelijkheid en stabilitait onistaan,

In de meerjerenbegrating die u in het najaar hesft behandeld zijn deze effecten nog niet opgenamen,

2.3 Rechtmatigheidsverantwoording naar college

In de managementetter hebben we aandacht gevraagd voor de overgang van de
rechtmatigheidscontrole van accountant naar het college, Masr verwachting zal met ingang van 2021
het college van burgemeester en wethouders in de jaarrekening een rechimatigheidsverantwoording
moaten afgeven. Op die wijze lagt het college expliciet verantwoording af over het rechtmatig
handelen in de organizatie.

De behandeling van de wetgeving, waarin dif voorsiel is opgenomen, is nog gaande waardoor zowel
de inhoud als de uitwerking nog niat vaststaan. Met de vertragingen die in het parlement optreden
als gevolg van de coronacrisis. en hat negatief advies van de WYNG op andere aspactan van het
wetsvoorstel, is het de vraag of de beoogde Invoenngsdatum nog gehaald kan worden.

De tekst van de rechtmatigheidsverantwoording is inmiddels wel gepubliceerd door de commissie
BBY. Het college moet deze standaardtekst opnemen in de jaarrekening, waarbij de eventueel
geconstateerde afwijkingen, voor zover deze boven de door de Raad vast te stellen grans uitkomen,
moeten worden vermeld. Omdat deze rechtmatigheidsverantwoording onderdeel is van de
jaarrekening, wordt deze integraal onderdes! van de accountantscontrole op de jaarrekening en valt
de rechimatigheidsverantwoording ook onder het door de accouniant af te geven
getrouwheidsoordeel bij de jaarrekening

Het is verder de bedosling dat in de paragraaf Bedrijfsvoering, als onderdesl van het jaarverslag,
uiteen wordt gezet hoe het college tot haar rechtmatigheidsverantwoording is gekomen. Daartos
heeft het college een controle- en rapporiagesysteem nodig, om zicht te hebben op de relevante
rechimatigheidsaspecten in de organisatie, de risico’s op afwijkingen en de daarop gencmen
beheersmaatregelen, alsmede de toetsing op de werking van deze beheersmaatregelen en de
uitkomsten daarvan

Daamaast vragen we aandacht voor de communicatie over dit onderwerp tussen college en Raad.
Deze wijziging houdt immers ook in dat de Raad op een andere wijze geinformesrd wordt over het

rechimatig handelen in de organizatie. De Razd houwdt de bevoegdheid om eigen regels op te nemen
in het toetsingaskader, de materialiteitsgrenzen scherper te stellen dan de (voorgestelde) nieuwe
grens van 3 procent en we kunnen ons voorstellen dat de Raad ook via een tussentidse rapportage
op de hoogte gahoudan wil worden over de bevindingan over bijvoorbaald hat aarste halffaar. Wi
advizseren u dit gesprek aankomend najaar te agenderen. Wi geven u in overweging deze overganyg
ook aan t2 grijpen om uw financigle verordening en confroleverordening te actualiseren

2.4 Invoering omgevingswet uitgesteld

Bij brief van 1 april 2020 heeft het Kabinat de Tweede Kamer op de hoogle gesteld van de
ontwikkelingen in de stelzalherzening an da implamentatie-nspanningen inzake de Omgevingsweal.
Daaruit blijkt dat het nisuwe stelzel niet, zoals tot dan toe gepland, per 1 januan 2021 in werking zal
traden. Ean nieuwe datum is nog niet bekend, maar zal naar verwachting spoedig voigen. Gelet op
de omvangrijke IT-componant die onderdesl is van de invoering van deze wel en de compiexe
structuur lussen gemeenten, provincie en omgevingsdienst iz meer tijd voor de voorbereiding geen
overbodige luxe.



3 HET CONTROLEPROCES

Het reguliere controleproces bestaat uit twee fasen, ean interim-controla gencht op da voor da
accountanisconirole relevante administratieve processen en de eindejaarscontrole op de opgestelds
jaarrekening.

In de interim-controle fchten we ong primair op de wijze waarop processen zijn ingericht en interng
behaersingsmaatragelen zijn opgenomen dia da belangrijkste risico’s in de betreffende processen
moeten afdekken. Door een combinatie van interviews, procescontroles en delallwaamemingen
becordelen wij opzet, bestaan en werking van deze interne beheersingsmaatregelen en stellan wij
vast dat deze bijdragen aan het tot stand komen van betrowwbare verantwoordingsinformatie. Onze
bevindingen hebban wij verwoord in onze managementietter van 21 januan 2020

Bij de jaamekeningcontrole richien we ons meer op de cijfers en onderzoeken wij of de jaarrekening,
zoals die aan de gemeentaraad is verstrekt, deugdelijk is opgesteld en ondérbouwd, dat de inrichting
an presentatie voldoen aan het Besluit Begroting en Verantwoording (BBY), dat de
waarderingsgrondslagen correct zijn toegepast en de ioelichiingen adeguaat en volledig zijn.

Qok hebben wij onderzocht of de informatie in de programmaverantwoording en de paragrafen nist
strijdig is meat het beeld van de jaarrekening. Ten slotte is onderzocht of de baten, de lasten en de
balansmutaties rechimatig zijn, inclusief het opnamen van de vereista gagavens inzake de \Wet
normering bezoldiging topfuncticnarizsen in de publieke en semipublieke sector (WNT),

Bij de uivoering van onze controlewerkzaamheden zijn de algemeen geldende "Controle en overige
standaarden (COS)” van de NBA (Mederlandse Beroepsorganizatie van Accountants), het Beshuit
accountanisconirole decentrale overheden, de kademofa rechtmatigheid, het contraleprotocol WNT
en de verardeningan van de gemeente Midden-Drenthe leidend.

In dit accountantsverslag gaan wij in op de bevindingen ten aanzien van de conirode van de
jgarrekening. Dit accountantsverslag en onze bevindingen daarbd] zijn mede bedoeld om de Raad e
ondersteunan in haar conirolerende (aak,

4 KWALITEIT VAN DE INTERNE BEHEERSING

Onze intenm-controle voeren we Uit om een beeld te krijgen van de, voor de accountantacontrole
relevanie processen en de daarin opgenomen interme beheersmaatregelen, We doen geen
uitspraken over de effactiviteit van dit stetzel anders dan voor het doen van de controle van de

jaarrekening. De interna behaarsing binnen een organisatie staat ten dienste van het realiseren van
het voorgenomen beleid,

Een adeqguate interns baheersing & van belang voor de adequate sturing van de organisatie en het
kunnen afleggen van verantwoording, Met die viigangspunten in het achierhoofd hebban wij in het
najaar van 2019 de inferim-controla uwilgevosrd.

Evenals over voorgaande jaren habben wij in de interim-conirole vastgesteld dat de in dit verband
binnen da gemeaentz Middan-Drenthe gamaakte proces en procaduraafspraken voldoen aan de
eizen die daaraan mogen worden gesteld. Er is een mix aan controlemaatregelen gedefiniesrd,
zowel binnen de procassen als over de processen heen,

De aandachtspunten die we in de managemantiatter habben banoamd batroffen onder maer hiat
documeantaran van de prestatislevering bij de factuurbehandeding, bij subsidieverstrekking an hat
varsterkan van de controles op de volledigheid van de opbrengsten uit activitestan. Da
jaarrekeningconirole heeft de hoofdoonclusie inzake de inieme beheersing onveranderd gelaten, Wel
hebben we in hoofdstuk 7 van dit accountantsverskag enkele sandachispunten opgenomen die
voorivicsien wil de weamemingen tijdens de jparmekeningcontrole,



5 VERSLAGGEVINGSREGELS NAGELEEFD

De jaarstukken 2013 van de gemeente Midden-Drenthe voldoen aan de formele uilgangspunten van
het Besluit Begroting en Yerantwoording Provincies en Gemeenten (BEY). Er wordt inhoudelijk
verslag gedaan over de uitvoering van beleid en de financigle vitkomsten en aandachtzpunten in het
versiagjaar. Wij hebben ten aanzien van de inhoud van de jaarstukken in rakatie ot da
versiaggevingsragels gean significante tekortkomingen geconstateerd met batrakking tot de
presentatie van de cijfers. Het jaarverslag en de overige informatie die in de jaarstukken is
opgenamen, voldoen aan de eisen van het BBY en zijn in materigle zin verenigbaar met de
informate in de jaarrekening en de door ons verkregen controle-informatie.

6 RESULTAAT EN VERMOGENSPOSITIE
6.1 Resultaat

D gemesnta Midden-Dranthe haaft hal boekjaar 2019 afgesicten met ean positief resultaat van
€ 2.0 miljoen terwill na wiiziging de begroting geen saldo verioonde. Over 2018 i een positial
resultaat gerealizeerd van € 1,9 miljoen.

In de jearrekening is op programmaniveau een samenvaliing gegeven van de realisatie over 2019
ten opzichite van gewijzigde begroting. Voor een gedetadleerde analyse verwijzen wij naar da
toalichting in de jaarstukken.

D& hoofdlijn van de analyse is dat het voordelig resuflaat vooral wordt behaald doordat da lasten in
het sociaal domein per zaldo lager uitvielen dan was begroot en door incidentale baten in het
programma ruimielijke ordening door winstneming in de grondexploitatie, de boekwinst op de
verkoop van een gebouw en lagere kosten voor ioezichi en handhaving. Daar staat een incidentele
last tegenover van € 1.2 miljoen voor de afwaardering van gronden.

Door een andere programma-indaling is de analyse van de kostenontwikkeling in het sociaal domein
ten opzichie van 2078 niet eenvoudig. Wat opvalt zijn de lagere kosten van participatie doar lagare
uitkeringsiasten en lagere kosten voor de voormalige Wsw-populatie. De daling in de lasten voor
Wmo is met name toe te schrijven aan de {positieve) afrekening voor Beschermd Wonan die bijna

£ 0.5 miljoen bedraagt.

De kosten voor de jeugdwet zijn weliswaar lager dan begroot maar de bijstelling van de begrofing

van € 1,6 miljoen en de toename in het bedrag aan toewijzingen, laien zien dat de kostenstijging nog
niet leneinde is.



6.2 Vermogenspositie

In onderstaande tabel hebben we de ontwikkeding in het eigen vermaogen van de gemeents Midden-
Drenthe weergegeven over de afgelopen jaren en het verwachte verloop op basis van het saldo van

de meerjarenbegroting:

EIGEN VERMOGEN
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In de afgelopen jaren heeft da gemaante Midden-Orentha vrijwel uitsluitend positieve resultaten
behaald. In bovenstaand overzicht zien we in de rode kleur ook de voaruitzichten op basis van de
maarjarenbegroting 2020-2023. In het accountantsversiag 2018 hebben we een vergelijkbaar
overzicht opgenomen. Daze is in blauw weergegeven. Hoewel de afwijking niet heal groot is, s wel
te zien dat het financiesl parspectiel van de gemeente van positief naar neutraal is gagaan. Uw
venvachie eigen vermaogen eind 2022 ligt inmiddels ongeveer € 3.0 miljoen lager dan vorig jaar werd
geraamd.

Met een solvabiliteit van £1% = uw financiéle uitgangspositie oereikend en iz ean dergelijke
onbwikkeling niat direct san constatering om van te schrikken. Da oplopende kosten in het sociaal
domain en onzekerheden over uw financiering en de effectan van de coronacrisis zargen ar wel voor
dat in de begroting gean aanvullende ruimta (s voor nisuwe initiatieven, althans voor zover deze geld
kosten, zonder op uw vermagen in te taran.

7. CONTROLEEBEVINDINGEN JAARREKENING 2019
7.1 Sociaal domein

7.1.1 Sociale Verzekeringsbank

De SVE heeft nog steads geen goedikeurend oordeel bij haar verantwoording van de bestedingan
van de PGE's. De foutfractie wordt wel elk jaar lager en hat cordesl is in plaats van de afkeuring over
voorgaande jaren inmiddels gewijzigd in een verklaring met beperking voor zowel de jpugdwet als de
Wmo

Lastig blijft, dat de SVB geen werkzaamheden vitvoert om de prestatielevering vast te stellen,
waardoor gemeanten voor da keuze blipven staan zelf 2l dan nigt in dit verantwoordingsgeat te
springan. De gameanta Midden-Drenthe heeft dit over 2018 gedaan en daaruit komen in
tegensteliing ot voorgaande jaren geen bijzonderhaden naar voren die wij aan u zowden moetan
melden



7.1.2 Centraal Administratie Kantoor |CAK)

Hat CAK is de instantie die de inning van de aigen bijdragen verzorgt Gemeenten (en
zorgaanbieders) hebben de verantwoordelijkhed clignten die in aanmerking komen voor &en eigen
bijdrage aan ta meiden b het CAK, waarna aldaar, meestal op basis van een inkomens- of
vermogenstoets, de eigen bijdrage wordt vastgesteld.

Gemeenten hebben geen invioed op de vaststefiing van de hoogte van de eigen bijdrage en ook
geen inzicht in de wijze waarop dat gebeurt In de Kademota Rechimatighedd 2018 is aangegeven
dat de warkzaamheden bij CAK niet tot de verantwoordelijkheid van de gemeente behoren, zodat de
accountant, de door CAK afgedragen bijdragen niet hoeft te betrekken in zijn cordeel. Dat iaat
anveriet dat gemeentan wel verantwoordelijk zijn voor de aanmelding van hun clignten. De gemeante
Midden-Drenthe heefi op basis van ean analyse van haar klantenbesiand aangetoond dat de
aanmeldingen bij CAK volledig zijn

7.1.3 Ontbrekende informatie Wmo en Jeugdwet leidt tol onzekerheden

De gemeente Midden-Orenthe is zelf verantwoordelijk voor de contractenng en verantwoording van
da rorgaanbieders die voor u de uitvoering jeugdwet en Wmo verZorgen.

Daarbij bent u afhankelijk van uw contractpartijen voor informatie. Het niet ontvangen van deze
verantwoordingsinformatie is een terugkerende fanomeen maar de omvang ervan is wel lager dan
vorig jaar. Daarnaast voert u ean aantal controles uit op de ontvangen informatie, analyseert u de
klachteninformatia en voert gasprekken met aanbieders. Bij deze controles constateert u soms dat
aanbieders fouten maken in de verantwoording. Deze fouten kunnen leiden tol cnzekerhedean over
hat al dan niat terecht daclareran van kosten en leiden soms tof foulen in de gedeclarearde
bedragen. In een aantal gevallen kan dat leiden ot terugvordering van bedragen van aanbieders,
maar dat is niet zeker. Dok deze posten wagen als onzeker maa voor het verschil tussen de door u
en door de aanbieder opgegeven waarden. Uiteraard geldt dat als het verschil meer dan gening is, er
door de gemeente nader onderzoek wordt ingesteld.

Door vertraging in de aanlevering van infarmatie door zorgaanbieders onder andere vanwege de
coronacnsis viel te verwachten dat een stijging zou optreden in de hoeveelheid cntbrekende
verantwoordingsinformatie, \We zien echier dat over 2013 voor een bedrag van € 382 000 voor
Jeugdwet en Wmo tezamen informatie ontbreekt of anderszing voor onzekerheden zorgt. Dit is
ongeveer 15% lager dan over 2018, hetgeen een significante verbetenng te noamen s

7.2 Inkopen en aanbesteden

Sinds enkele jaren heeft inkcop en aanbesteden meer aandacht gekregen omdat de
rechtmabgheidsrisico’s in het inkoopproces door aangescherpte regelgeving zijn loegencmen. Vorig

jaar hebben we geconstateerd dat over 2018 voor een bedrag van € 355.000 aan inkooplransacties
niet voldaden aan de Europese ragels.

In da managementletter hebben we aangegeven dat ook over 2018 er rensacties zijn geldentificeard
dig niet aan de regels voldoen. Bij de jaarmekeningcontrole hebben we geconsiateerd dal het badrag
gan dit type ransacties in 2019 optelt tof € 501.000.

Hal batraft in de basiz san beparkl aantal ransacties, maar we hebben diverse inkooprelaties
geidentificesrd die in 2020 of in 2021 voor rechimatigheidsproblemen kunnen zorgen. De opwaartse
trand in het gerapporteerde bedrag in combinatie met deze risicoposten maakt dat we opnisuw
aandacht vragen voor professioneel inkopen en het juist aanbesteden van opdrachten binnen de
gemeente Midden-Drenthe, We zien dat het bewustzijn op zich toensemt, maar niet binnen alke
afdalingan even snel an de stap om daadwerkelljk aan ta basteden moat ook worden gezet Daarbi)
heaft de organisatie ook sen capaciteitsvraagstuk op te lossen, omdat de bezetting het aantal
noodzakelik te lopen inkooptrajecten niet aankan,



Wij adviseren u ook daar waar mogelijk bewuste afwegingen te maken over de te valgen inkoop
strategie, zodat daarmee gemotiveard kan worden afgewsken van uw eigen beleid en onder strikte
voorwaarden ook van externe ragels.

Met een foutpercentage van ruim 0,6% over 2018 is de marge, om nisuwa aanbasiedingsfouten op
te vangen zonder dat dit van inviced is op het accountantsoordeel over rechimatigheid, baperkt.
Wij herhalen ons advies om de professionalisering van de inkoop maer aandacht te gevan,

7.3 Begrotingsrechtmatigheid

Het stelsel van begroten en de bewaking hiervan moet waarborgen dat de baten en lasten binnen de
[gewijzigde) begroting blijven en dat betangrijke wijzigingen of dreigende overschrijdingen tijdig
worden gemeld aan de gemeenteraad, zodat deze tijdig (binnen hat begrotingsjaar) een besluit kan
nemen. Wij hebben vastgesteld dat da totale lasten van de gemeanta Midden-Drenthe de gewijzigde
begroting 2018 niat habban overschreden. Op programmaniveau is het beeld wisselend.

De gemeente Midden-Dranthe heaft in het hoofdstuk Bagrotingsrechtmatigheid in da jaarrekening,
esn analyse gagaven van de corzaken van de overschrijdingen op programmanivead van de lasten.
Daarbij is aangegeven dat het college van mening is dat de afwijkingen passen binnen het belaid wvan
de Raad. Gezien de aard van de overschrijdingen, te weten met name kosten waar hogere b
teganover staan, meerkosten van openeinderegelingen zoals in het sociaal domein, kunnen wij ons
vinden in de opvalting van het college. Omdat daarmee deze overschrijdingen voldoende zijn
toegelicht en geduid hoeven wij deze overschrijdingen niet mee e wegen in ons accountantsoordeel,

7.4 Prestatielevering en subsidieproces aanscherpen

Tijdens de interim-conitrole hebben we aandacht gevraagd voor hat sanscharpen van de contrale op
de feitalijke levering van prastaties door leveranciars. Dat kan zijn via de controle op inkoopfacturen,
maar ook via subsidielijnen is controle op prestatielevering aan de orde.

Om dat te kunnen doan is hat belangnijk dat de randvoorwaarden goed zijn ingevuld. Dat heeft met
mandatering té maken maar ook met het duidalijk vitschrijven van controlestappen en de vastlegging
daarvan. Ook het helder definiéren van de prestatie is, zeker bij subsidies, essentieel. Wi
constateren een toenemende aandacht voor dit ondenwerp maar arvaren ook @an bepaalde mate
van weerstand tegen de administratieve lasten die dit mat zich meebrengt.

Daar hebben we begrip voor. Tegelijkertijd veronderstellen wij dat u nist wilt dat de gemeente betaalt
voor lels dat niet geleverd is. Wij gaan met u graag in gesprek hoe zonder overmatige

bureaucratisering de controles beter gedocumenteerd kunnen warden,
Draarvoor moeten echiler esnst de DE.HIEPI'EEESEBI'I op orde zljn, want wea heboan QEDEHEIEI:EEI'-I] dat

niet in alls gevallen ean definitieve vaststalling van de subskdie over 2018 heeft plaatsgevonden,
alsmede dat voor enkele instellingen er geen beachikking 2019 is verzonden. Daarmee cregert de
gemeente onduidelijkheid over de voorwaarden en de verwachte prestatie en ontbraekt ean
mechanisme om subsidwontvangers daar op aan te spreken. Zowel in termen van sturing op het
gewenste beleid als in de verantwoording is dit een gemiste kans.

In de loop van mei 2020 heeft u de geconstateerde gebreken hersteld waardoor er op dit punt in uw
jaarrekening geen onzekerheden meer resteren, maar wij adviseren hei college nadrukkeljk
aandacht aan de uitvoering van het subsidieproces te bestaden.

7.5 Schattingen in de jaarrekening

Eij het opmaken van een ja@mekening is het noodzakelijk dat u schattingen an cardelen toepast om
e komen tot betrouwbara ciffers. Niat zelden worden schattingen niet als zodanig onderkend, omdat
ze vast onderdesl| van uw administratieve proces zijn. Daarbij hoort dat schattingen witeen kunnen
lopen vanwege het deels subjectieve karakier en de beschikbare informatie.



Om die reden zijn schattingen meer dan gemiddeld vatbaar voor beinvioeding door het managament
of door derden an daardoor hechten we nog meer dan bij andere [aarrekeningposten aan een
gedegen onderbouwing van de schatingen. In onze controle besteden wij daarom nadrukkelijk
aandacht aan deze schattingen. De belangrijkste schattingen in uw jaarrekening betreffen de
waardering van matenéle vaste activa, financigle vaste activa, voorraden (grondexploitatie),
vorderingen en overlopende activa alsmede het inschatten van de noodzaak en de hoogte van
voorzieningen en de waardering van verplichtingen.

Tijdens onze werkzaamheden hebben wi| geen tekartkomingen aangetrofien in de
schattingsmethaden.

8. VERPLICHTE RAPPORTAGE ONDERDELEN

Op grond van de verslaggevingsregals, de voorschriften die het ministena van Binnenlandse Zaken
en Koninkrijksralates uitvaardigt, alsmede de beroapsregels van de Nederlandze
Beroepsorganisatie van Accountants (NBA) zijn een aantal rapportage onderdelen verplicht. In dit
deel van het eccountantsverslag hebben we deze opgenomen.

8.1 Controletoleranties en diepgang van de controle

Confroletolerantie is de term waarmee accountants aanduiden mat walke precisie de confrola wondl
uitgevoerd. De maximumnormen die hiervoor gelden zijn opgenomen in het Basluit
accountanisconirole decantrale overheden (Bado). De gemeenteraad heeft de mogelijkheid deze
normean nearwaarts bij ta stellen maar daar heeft u geen gebruik van gemaakt Het is overigens ook
nkal gebrulkelijk dat wel te doen. Het wettelijk maximum bedraagt 1% van de lasten voor fouten
respectievelijk 3% van de lasten voor cnzekerhedean, Toevoegingen aan reserves worden in dit kader
ook als lasten beschouwd,

De rapporteringstolerantie heaft het Karakter van aen afspraak waarboven wij controleverschillen aan
u rapporteren. Op grond van onze aigen vakiachnische regels rapporteren wij afwijkingen van meer
dan 5% van de goadkauringstalarania.

Op basis van uw lastentotaal van afgerond € 90,0 miljoen over 2018 bi) de start van de controle
(nclusief toevoegingen aan reservas) zijn da bedragen dit jaar als volgt

Goedkeuringstoleranties Grondslag Bedrag {afgerond)
Fouten | 1% van de totale lasien € 200 000
Omzekearhaden | 3% van de lotale lasten £ 2.700.000
Rechimatigheid i 1% van de totale lasten € 900,000

Op basis van deze tabal komt de rapporieringstolerantie, neerwaarts afgerond, uit op € 45.000. Dit
badrag geldt zowel voor controlevarschilien met betrekking tol getrouwheid als rechtmatigheid

B.2 Overzicht van niet-gecorrigeerde controleverschillen

In onderstzand overzicht hebben we de samenvailing cpgencmen van de geconstatesrde
controleverschillen die niet gecorrigeerd zijn. Daarbij is hat belangrijk ta ondarkennan dat bij
rechtmatgheidsioutan herstel doorgaans niet mogelijk =, omdat de betreffende handeling niet
ongedaan gemaakt kan worden. Ook is het zo dat alle verschillen en onzekerheden met betrekking
tol de getrouwheid, ook in het cordesl over rechimatigheid meetellen, omdat op dit punt de
verslaggevingsregels niet zijn gevolgd. Dientangevoige is hel onze ervaring dat de grenzen by
rechtmatigheid sneller overschraden worden dan bij getrouwheid



Miet gecorrigeerde cantraleverschillen Bedrag Inwloed Invioed

{fouten en onzekerhaden) eigen resultaat
in euro VENMagen

ultimao jaar
Totaal verschillen getrouwheid MNNT WNWT NVT |
Ten aanzien van de uitvoering van de € 382.000 € 382.000 € 382.000

Jeugdwet en Wmo is onvoldoende controle-
informatie ontvangen over de juisthesd,
volledigheid en rechtmatigheid van de
verleande zorg door administratieve
varschillen, ontbrekende verantwoordingen
en andere dan goedkaurends _
accountantsoardalen bij varantwoordingan

{zie 7.1).
Totaal onzekerheden getrouwheid € 382.000 € 382.000 € 382.000
Een aantal inkoopiransacties zijn niet £ 501.000 MYT MVT
volgens de Europese aanbestedingsregels
tot stand gekomen (zie 7.2}

Totaal rechtmatigheidsfouten € 501.000 NVT NVT
Totaal rechtmatigheidsonzekerheden NVT NVT NVT

Uit dit overzicht bligkt dat de geconstatearde verschillen en onzekerheden binnen de grenzen van
paragraaf 8.1 blijven. Daarom ks de strekking van onze controleverklaning goedkeurend, zowel voor
het aspect getrouwheid als voor het aspect rechimatigheid.

8.3 Rapportage inzake SiSa

e gemeente Midden-Drenthe kent een aantal specifieke geldstromean die via het sysleam van
Single information Single audit moeten worden verantwoord, Hiertoe neemt u ean SiSa-bijlage op bil
de jaarrekening. De controleverklaring bij de jaarrekening 2018 geldt cok voor de informatie die in
deze bijlage 15 opgenoman,

De controlevoorschriften die gelden voor de SiSa-bijlage zijn opgenamen in da Nota veraachtingen
accountantscontrole. Hiern staat onder meer de wijze waarop de controle moet worden ingesiokan
en zijn specifieke rapporieringsgrenzen voorgeschreven, te weten per specifieke uitkenng:

= € 12500 als de omvangsbasiz kiginer dan of gelijk aan € 125,000 is.

= 10% indien de omvangsbasis groter is dan € 125.000 en kisiner dan of gelijk aan € 1.0 min.

# £ 125000 indien de cmvangsbasis groter is dan € 1,0 min

Wi hebben geen andere fouten of onzekerneden geconstateend met betrekking tot de SiSa-bijlage
2019 van de gemeente Midden-Drenthe die deze grenzen overschrijden. In het accountantsversiag
waordt ingegaan op de bevindingen, ook als er geen fouten en onzekarhedan zijn aangetroffen. n de
bijlage bij dit accountantsversiag nemen we de verplichte tabel op. Deze tabel dient aan het
ministerie van BZK ter beschikking te worden gesisld



8.4 Onze onafhankelijkheid

Onze onafhankelijkheid is &&n van de hoekstenen van het accountantsberoep. De
beroepsorganisatie van accountants NBA heeft de voorschriften in het kader van de
onafhankelijkheid opganoman in de \Verordening inzaka de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (Vi0). De naleving van de beroepsragels, waaronder de VIO, is.in de
organisatie van pingebed. Op basis van onze toeising aan deze
verordening concluderan wij dat anze onafhankelijkheid als certificerend accountant bij de gemeants
Midden-Drenthe voldoende is gewaarbargd.

Wi zljn als accountant bencemd door de gemaenteraad en dan past het dat we eventuele verzoaken
tof het doen van andere werkzaamheden dan controle van de jaarrekening via de griffie melden b
de gemeenteraad, dan wel de WFD als vertegenwoordiger van de Raad in de richting van de
accountant Dit geldt overgans niet voor de wearkzaamheden die zijn inbagrepen bij de primaira
opdracht, zoals de controla van specifieke projectverantwoordingen.

Wij hebben in het afgelopen jaar geen mekdingen bij de griffie en de WFO gedaan en geen andera
werkzaambeden voor de gemeente Midden-Drenthe witgevoerd dan de werkzaamheden binnen anze
primaire opdrachi

Andere aspecten van onafhankelijkheld zijn het ultwissalen van giften en geschenken en langdurige
betrokkenheid, Het is ons derde jaar aks controlerend accountant van de gemeenta Midden-Drenthe
en daarmes is van een langdurige betrokkenheid in het kader van onze beroepsregels geen sprake,
Wij bevestigen voorts dat geen geschenken zijn verstrakt dan wel ontvangen die de in de
regalgaving opganomen grans van € 100 overschrijdan.

8.5 Verdeling van verantwoordelijkheden in het controleproces

In aansluiting op de tekst in de controleverklaring wijzen wij op de veraniwoordelijkheden van de
gemeenie Midden-Drenthe en de accountant in het conbroleproces,

Het college van burgemeester en wethouders is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarstukken 2012 in overeenstemming met hei Besluit Begrofing en Verantwoording Provincies en
Gemeenten. Het is, en dat beschrijven we ook in de controleverklanng, onze verantwoordelijkheid
om de confrole van deze jaarrekening uit te voeren met in achineming van Nederands recht
waaronder het Bado en uw eigen gemeentelijke controleprotocol. Het voldoen aan gedragsnormen,
waar onafhankelijkheid zoals in de vorige paragraaf verwoord, een onderdeel van is, hoort daarbd).

Onze controle plannen wij zodanig dat we een redelijke mate van zekerheid bereiken dat de
jaarrekaning geen matenele onjuistheden bevat als gevelg van fouten of fraude.

Deordat we warkan met staekproavan an anderd tachnieken, bastaatl de kans dat fouten andanks
het naar behoren uitvoeren van de conirole niet ontdekt worden

Het i overigans de primaire verantwoordalijkheld van hat collage van burgemesster an wethouders
om, onder ioezicht van de Raad, voldoende maairegelen te nemen om fouten en frauds e
voorkomen. Daarbij hoort evenssens dat maatregelen ter opsporing in de crganisstie worden
getroffen

In onze contrale besteden wij om die reden uitgebreid aandacht aan deze maairegelen en voaran wij
zelf werkzaamhedan uit op posten an stromen dia, in zijn algemesnheid of bi| u, meer dan gamiddeld
risicovol zijn. Dat betreft cnder andere schattingsposten, comectieboekingen, memoriaalboekingen
en de becordeling van de zakelijkheid van (mogelijk) ongebruikeljke transacties.

Ter afsluiting van het controleproces verstrekt het college van burgemeester en wethouders aan ons
de bevesbging bl de [aarrekening. Hierin geaft hat college aan dat zij alle door ons benodigde
gegevens hebben verstrekl en dat de jaarrekening naar de [aatste inzichien iz opgemaakt. Wi
hebben, behoudens de in paregraaf 8.2 opgenomen controleverschillen, geen specifieke elementan
aan da bevestiging toagevoeqgd.



B.6 Frauderisico, integriteit en de naleving van wet- en regelgeving

Yan de accountant wordt op grond van de regels van de beroepsorganisatie (MBA) een
professioneel-kritische houding verwacht ten aanzien van afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude in de jaarrekening maar ook met belrekking tot omkoping, comuptie en de naleving
van andera wet- en regelgeving. De accountant maakt een inschatting van de frauderisico’s binnen
ean organisatie, en vormt zich een beeld van de maatragalen van interna behearsing die de
organisatie heeft getroffen om mogelijke fraudes van materieel belang te voorkomen en te bezien of
deze maatregelen effactief zijn.

Datzelfde geldt ook voor integriteitsrisico’s @n mogelijke niet-naleving van andere regelgeving.

Wij onderkennen in dit kader een risico op het doorbraken van de interne behearsing door het
management of het college bij de totstandkoming van schattingen. We beoordelen in het kader van
onze controle de interna processen op deze schatlingen en doen detailcontroles op de
uitgangspunten an aannames die aan significante schattingen ten grondsiag liggen. Ook zijn we alert
op ongebrutkelijke transacties, samenwerkingsrelaties an de naleving van procedures die mede tot
doel hebben transparantie en integer handelen te bevorderen. Elementen daaruit zijn controles op de
prestatielevaring bij inkooptransacties en subsidieverstrekking, binnen het sociaal domein en het
naleven van hat inkoopbeteid en aanbestedingsregels

Wannear sprake is van een aanwijzing voor fraude, dan communiceren wij dit met, athankedijk van
de aard van de fraude, de direct leidinggevende, de directie en, in sommige gevallen, bij fraude in da
top van de organisatie. en wanneer onvoldoende herstelwerkzaamhedan wordan ondernomean, mat
het college of met de gemesenteraad. In dat geval rapporteren wij daar separaat ovar.

O invulling 2 geven aan de eerdergencemde verplichting, hebben wij een fraudediscussie gevoard
binnen het controleteam, met het management, de financigle staf en anderen in de organisatie,
waarbij wij de nadruk hebben gelegd op de eventuele mogelijkheden van materiéle onjuisthedan als

Tijdens deze gesprekken is aangetoond dat in alle geledingen van de organisatie voldoende
bawustziin aanwezig is over frauderisico’s en de manier waarop deze beheerst worden. De
gemasanta Midden-Drenthe besteedt op diverse wijzen aandacht aan fraude, integriteit, aspecten van
misbruik en oneigenlijk gebruik. We zien op steeds meer plaatsen dat organisaties zelf een
frauderizicoanalyse maken waarin ook asndacht wordt besteed aan integritedtsrisico’s in hat
algemeen. In de voorbereidingen ten behoeve van de rechtmatigheidsverantwoording advisaren wij u
voor de kritische processen ook fraude en integriteitsrisico’s te betrekken in de risicoanalyse en de to

nemen beheersmaatregelen. Vandaaruit kunt dit uitbouwen naar uiteindelijk een organisatie brede
analyse. Daarmes ontstaat een tolaalbesld waarmes u het risico op mogelijke ‘witte viekken' in het

beekd over fraude sterk kunt verminderan, We merken overigens op dat de arganisate nu al da
sanwezige maatregelen evalueert en waar nodig wordan deze aangascherpt Wa adviseran u in het
procas van de voorberesding naar de rechtmatigheidsveranbwoording het aspect fraude en integriteit
expliciet aandachi te geven

Fraude is echter ook een kwestie van integriteit, gedrag an cultuur. In organisaties is een open
houding en alkaar aanspraken op signalen van fraude, misbruik en oneigenlijk gebruik betangrijk om
de kans op ongewenst gedrag te vermindaran an de kans op ontdekking ervan te verhogen.

in dat kader vinden wij het voor de hand liggen dat op alle niveaus in de crganizatie tenminsie
eenmaal per jaar gesproken wordt over de (fraude)risico’s in de organisabe en de magtregeien dis
hieromtrent getroffen zijn. Tiidens onze warkzaamhaden habben we ook aandacht bestead aan
elementen van beinviceding en druk die kunnan lsiden tol sen aantasting van het bestuurijk
handelen binnen de organisatie.



We benadrukken dat we bij onze werkzaamheden op de in daze paragraaf gencemde elementen
geen afwijkingen hebben geconstateerd, Tevens hebban we geen aanwijzingen verkregen dat niet-
naleving van regelgeving door de gemeente Midden-Drenthe significante effecten op de jaarrekening
zou kunnan habben.

8.7 Betrouwbaarheid en continuiteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking

In overeenstermming met artikel 2:393 van het Burgerijk Wetboek delen wij u mee dal er naar
aanleiding van de confrole van de jaarrekening geen zaken befreffende de befrouwbaarheid en de
continuiteit van de geautomatisearde gagavensvarwerking zijn op @ merken.

Onze jaarekeningcontrole is gericht op het geven van een cordeel omirent de jaarrekening zelf en is
niat primair gericht op het doen van uitspraken omtrent de betrouwbaarheid en de confinuiteit van da
geautomatiseerde gegevensverwerking als geheel of van onderdalen daarvan. Onze bevindingen
daaromirent raken dan ook skechis die onderdelan die wij cnderzocht hebben in het kader van de
jaarrekening, wat wil zeggen dat wij ter zake geen volledigheid hebben beoogd

Om volledig zicht te hebben op de betrouwbaarheid van alle geautomatisearde systamen, ook die
systemen zonder relatie naar de jaarrekening, & meer uitgebreid an specifiek gericht onderzoek
noodzakalijk. Om te komean tot een cordeel over uw jaarrekening is een dergelijk onderzoek niet
nogdzakel|k.

Het doel van de [T-omgeving binnen de gameante Midden-Drenthe is dat deze bijdraagt aan een
betrouwbare en adeguate informatievoorziening. Wij hebben een inventarizatie van de IT-omgeving
uitgevoerd an daarbij aandacht gegeven aan het wijzigingsbeheer, de logische toegangsbeveiliging,
de continuiteit, monitoringfogging en de informatiebeveiliging. Daann zijn geen zakan naar voren
gakormen die vermelding werdienen in dif verslag,

Wel benadrukken we dat ocndanks dat u gebruik maakt van de diensten van derden voor het behaer
van uw IT-omgeaving, u als opdrachigever verantwoordelijk blijft om te borgen dat de organisatie aan
haar wettelijke verplichtingen aantoonbaar woldoet Het expliciteren van deze stap is een
aandachtspunt,

Met betrekking tot de Algemene Verordening Gagevensbescherming hebben wij vastgesteld dat de
gemeente Midden-Direnthe voldoet aan de basisaisen waar da Autoriteit Persoonsgegevens Zegt op
te handhaven al is dat geen garantie dat beveiligingsincidanten uitblijven.

9. AFSLUITING

Graag maken wij u attent op een aantal formele aspecten random de bastuurlijke afhandeling van de
jaarstukken.

De bestuurlijke afhandeling van de jaarstukken bestaat uit de volgende stappen: Het college
behandeit in de betreffende vergadering de jaarstukken, met inbagrp van de jaarmekening, stelt de
jaarstukken dearmee vervolgens op. Op dat momant ontstaan formeal de jaarstukken. De Raad
behandelt varvolgens de jaarstukken en sielt deze vast. Mochten in de pericde ot de vaststelling van
de jaarrekening omstandighaden blijken die aanpassing van de jaamekening noodzakelijk maken,
dan moet ean dergalijke aanpassing nog worden gemaakt. Dat geldt ook in geval de jaarrekening om
andere redenen gewijzigd wordt alvorens tot vaststelling wordt overgegean. Wij verzoeken de
gemeante Midden-Drenthe in die gevallen met ons in contact te treden om gezamenlijk de
noodzakelijke vervolgstappen met u te bespraken.



Bij de jaarstukken hoort de controleverklaring die is gedateerd op 3 juni 2020, de datum waarop wij
met de WFO overleggen. Wij hebben éen exemplaar van de controleverklaring woorzien van een
orginels kandiskening. Dit exempiaar is ten behoeve van uw eigen archief en mag niet worden
gepubliceard.

Het andere exemplaar van de controleverklaring is voarzien van de naam van anze
accountantsprakiijk en de naam van de accountant, echier zonder persoanlijke handiekening. Deze
mag cpenbaar gemaakt worden.

Wij bevestigen u ermes akkoord te gaan dat hat afschrift van onze controleverklaring zonder
persoonlike handtekening, wordt openbaar gemaakt in de jaarrekening, mits de opgemaakte
jamrrekening ongewijzigd blijft. Openbaarmaking van de controleverklaring is slechts toegestaan
tezamean met de volledige jaarstukken. Indien u deze [aarstukken en de controleverklaring opneemt
op intarnat, dient u te waarborgen dat de jaarstukken in zijn geheel goed zijn afgescheiden van
andere informatie op de internetsite en alleen integraal zijn in te zien. Afscheiding kan bijvoorbesaid
pleatsvinden door de jgarstukken in niet-bewerkbare vorm als een afzonderdijk bestand op te namen
of door sen waarschuwing op ta namen indlan de lezer de jaarstukken verlaat ("u verlaat de
beveiligde, door de accountant gecontrolearde jaarrekening').

Dit accountantsversiag iz alleen besternd voor uw Raad, het college van burgemeester en
wethouders en de gemeentelijke organisatie. Deze beperking in de verspreidingskring is ingegeven
door het specifieke karakter van de informatie die in het verslag iz opgenomen. Derden zouden de
hierin opgenomen informatie onjuist kunnen interpreteren, Verspreiding van het accountanisverslag
in bredere kring is om die reden niel toegestaan zonder onze voorafgaande toestemming

Speacifiek ten bahoeve van het openbaar makan van het verslag, via openbare vergadenngen van uw
Faad onivangt u een “‘was getekend' versie van dit verslag. Het exemplaar met de fysieks
handiekening i uitsluitend bestemd voor het gemeentelijk archief,

Wij zijm altijd bereid tot het nader toelichten van dit verslag, en we gaan envan uit hiermes onze
controleopdracht over 2012 op passende wijze te hebben afgerond.
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2019-2022 (OAB)

1&M: E27B Brede doeluitkenng verkeer
BN Vervoer,
beschikkingsnummer;
201401404-004 45684 1/69457
201401410-00688200
201401407-007 18832
201702460-00731138
201802988-00794631
201802980-00794 382

201802991-00794363

SIW. G2 Gebundelde ultkering op MWT WVT MWWT
grond van ariike] 69
Farticipatiawet gemeantedaal
2019

SAW: G3 Besluit bijstandsverlening NWT NVT NVT

zelfstandigen 2004 (exclusief
levensonderhoud beginnends
ralfstandigen) gemeentedes!
2019

VWS He Specifieke vitkaring Sport NVT NVT NVT

MYT MWT

3

DRE2C Verkeer en vervoer NVT | NVT NVT
beschikkingsnummer
201503145-00807652/71374

Aspect controleverkiaring Cordeel
Strekking controleverkianing Goedkeurend |
getrouwheid

Strekking controleverklaring ‘Goedkeurend |
rachtmatighaid




