Vraag 2

Dient het beheer van de huidige applicatie landschap volledig overgenomen te worden of is ook een
constructie bespreekbaar waarin Atos het beheer van de huidige applicaties voortzet totdat de
vernieuwde applicaties klaar zijn?

Antwoord op vraag 2

In uw vraag stelt u enkele verschillende onderwerpen aan de orde, die we graag in samenhang van
een antwoord voorzien:

a. de omvang van het over te dragen (IV-ICT) applicatielandschap , en de wijze waarop die
overdracht/transitie vorm wordt gegeven;

b. beslismomenten bij de vormgeving van de feitelijke transitie;

c. de positie en rol van de latende opdrachtnemer in deze aanbesteding en in het daaropvolgende
transitieproces.

a. De omvang van het over te dragen applicatielandschap, en de vormgeving van de transitie

Paragraaf 1.2.1 van de Selectieleidraad (onderaan pagina 6) beschrijft de hoofdlijn van de uit te
voeren opdracht, als het gaat om de transitie:

Het huidige IV-landschap wordt zoveel mogelijk ‘as-is’ overgezet naar de nieuwe Opdrachtnemer.
Hierbij worden security-maatregelen en noodzakelijk bevonden onderhoud - waar mogelijk -
voorafgaand aan deze transitie uitgevoerd. Daarbij wordt bewust gekozen welke applicaties op welk
moment overgeplaatst zullen worden naar de nieuwe Opdrachtnemer. De nu geldende verdere
uitgangspunten bij de transitie, zijn benoemd in de drie NB-passages in Bijlage 11 bij de
Selectieleidraad. Onderdeel daarvan is ook de mogelijkheid van wijzigingen in dit
applicatielandschap op grond van voortschrijdend inzicht.

b. beslismomenten bij de vormgeving van de feitelijke transitie

Voor dit aanbestedingstraject is gekozen voor een mededingingsprocedure met onderhandelingen,
die is opgebouwd uit een Selectiefase en een Inschrijvingsfase. In de inschrijvingsfase zijn twee
individuele gespreksronden met ieder van de drie inschrijvers voorzien. Aanbestedende dienst zal in
deze inschrijvingsfase een schriftelijke uitnodiging tot Inschrijving aan drie geselecteerde Inschrijvers
toesturen, met daarin een verder uitgewerkte opdrachtformulering. Naar verwachting maakt het
onderwerp “Transitie” onderdeel uit van de agenda van deze gespreksronden. Met de latende
opdrachtnemer wordt parallel in operationeel overleg geschreven aan een Exitplan over hoe de
applicaties (gedocumenteerd) voor transitie klaar worden gezet. Dit Exitplan zal in de
inschrijvingsfase als baseline-document (mogelijk als samenvatting) in een online dataroom voor
de drie inschrijvers beschikbaar worden gesteld. Naar verwachting zal ook dit Exitplan een planning
bevatten, waarmee de applicaties voor transitie worden vrijgegeven, en overigens in de komende
maanden nog enkele malen kunnen worden herzien. Concretisering van het transitievraagstuk door
de afstemming tussen Aanbestedende dienst en de inschrijvers over het Exitplan en de in de



inschrijvingsfase ingediende concept Transitieplannen (en een concreter antwoord op uw vraag)
komen daarmee pas in de volgende Inschrijvingsfase aan de orde.

c. De positie en de rol van de latende opdrachtnemer

Bij uw verwijzing naar “bespreekbare constructies” ziet Aanbestedende dienst in deze
aanbestedingsprocedure geen ruimte voor verkenning van een dergelijk onderwerp met/tussen
verschillende Gegadigden, omdat daarmee afbreuk wordt gedaan aan het beginsel van eerlijke
mededinging. Aanbestedende dienst vereist van Gegadigden / Inschrijvers dat zij zich - bij het
opstellen en indienen van hun Aanmelding / Inschrijving - onthouden van onderlinge afstemming
met andere Gegadigden, omdat ook dat afbreuk doet aan het vereiste van eerlijke mededinging; dat
er op toeziet dat inschrijvingen zelfstandig en onafhankelijk van derde partijen tot stand zijn
gebracht.

Tenslotte dient u zich rekenschap te geven van de volgende passages in de Selectieleidraad:

Paragraaf 4.2.4, NB2:

Aanbestedende dienst/Opdrachtgever vereist dat Gegadigde in zijn UEA alle derden benoemt, die
deze in zal zetten voor de uitvoering van de opdracht, en behoudt zich tijdens de uitvoering van de
opdracht het recht voor om voorstellen tot vervanging van benoemde derden of inschakeling van
anderen gemotiveerd te weigeren.

Paragraaf 4.4.7

Een Gegadigde mag zich slechts éénmaal aanmelden, hetzij als individuele Gegadigde, hetzij als
Combinant, hetzij als onderaannemer waarop de zich aanmeldende Gegadigde een beroep doet om
te kunnen voldoen aan de gestelde geschiktheidseisen.

Deze laatste bepaling stelt een expliciete randvoorwaarde aan de samenstelling van combinaties /
samenwerkingsverbanden voor het doen van een geldige aanmelding. De in de procedure
voorgeschreven indiening van een volledig ingevuld UEA (Uniform Europees Aanbestedings-
document) formulier vereist daarmee van iedere Gegadigde dat hij de namen en rechtspersonen van
de ondernemingen die hij in zijn samenwerkingsverband in de Selectiefase bijeen heeft gebracht,
integraal dient te vermelden. Deze opgaaf kan in de inschrijvingsfase niet meer worden aangepast of
aangevuld.



