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AANKONDIGING VAN EEN OPDRACHT

Diensten

Richtlijn 2014/24/EU

AFDELING I: AANBESTEDENDE DIENST

I.1) NAAM EN ADRESSEN

Officiële benaming:
Het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat d.t.v. UBR|HIS

Nationale identificatie:
50555596

Postadres:
Rijnstraat 8

Plaats:
Den Haag

NUTS-code:
NL

Postcode:
2515 XP

Land:
NL

Contactpersoon:
Matthijs Smildiger

Telefoon:
+31 650078045

E-mail:
Matthijs.Smildiger@rijksoverheid.nl

Fax:
-

Internetadres(sen)

Hoofdadres:
http://www.UBRijk.nl/HIS
Adres van het kopersprofiel:
https://eu.eu-supply.com/ctm/Company/CompanyInformation/Index/398166

I.2) GEZAMENLIJKE AANBESTEDING

-

I.3) COMMUNICATIE

De aanbestedingsstukken zijn rechtstreeks, volledig, onbeperkt en gratis beschikbaar op:
http://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=296951&B=CTMSOLUTION

mailto:Matthijs.Smildiger@rijksoverheid.nl
http://www.UBRijk.nl/HIS
https://eu.eu-supply.com/ctm/Company/CompanyInformation/Index/398166
http://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=296951&B=CTMSOLUTION
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Nadere inlichtingen zijn te verkrijgen op

het hierboven vermelde adres

Inschrijvingen of aanvragen tot deelneming moeten worden ingediend

via elektronische weg op:
http://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=296951&B=CTMSOLUTION

het hierboven vermelde adres

I.4) SOORT AANBESTEDENDE DIENST

Ministerie of andere nationale of federale instantie, met inbegrip van regionale of plaatselijke
onderverdelingen

I.5) HOOFDACTIVITEIT

• Algemene overheidsdiensten

http://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=296951&B=CTMSOLUTION
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AFDELING II: VOORWERP

II.1) OMVANG VAN DE AANBESTEDING

II.1.1) Benaming

I&W EA Rijksbrede Aanbesteding Interim-Management en Organisatieadvies

Referentienummer: 201850017.020.006

II.1.2) CPV-code(s)

Hoofdcategorie:
79400000 - Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, en aanverwante diensten

Subcategorie:
-

II.1.3) Type opdracht

Diensten

II.1.4) Korte beschrijving

Het doel van deze Aanbesteding is het sluiten van meerdere Raamovereenkomsten met
meerdere Dienstverlening op het gebied van:
• Strategisch Interim-Management;
• Tactisch Interim-Management;
• Organisatieadvies.
De intentie is dat deze Raamovereenkomsten op 10 januari 2022 ingaan. De
Raamovereenkomst wordt afgesloten voor een maximale periode van vier (4) jaar.
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

II.1.5) Geraamde totale waarde

Waarde zonder btw: 120 000 000,00 Munt: EUR

II.1.6) Inlichtingen over percelen

Verdeling in percelen: ja

Inschrijvingen mogen worden ingediend voor: alle percelen

Maximumaantal percelen dat aan één inschrijver mag worden gegund: 3
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II.2) BESCHRIJVING

II.2.1) Benaming

Perceel 1: Interim-Management (Strategisch)

Perceel nr.: 1

II.2.2) Aanvullende CPV-code(s)

Hoofdcategorie:
79410000 - Advies inzake bedrijfsvoering en management

Subcategorie:
-

Hoofdcategorie:
79411000 - Advies inzake algemeen management

Subcategorie:
-

Hoofdcategorie:
79420000 - Diensten op het gebied van management

Subcategorie:
-

II.2.3) Plaats van uitvoering

NUTS-code:
NL NEDERLAND

Voornaamste plaats van uitvoering:
-

II.2.4) Beschrijving van de aanbesteding:

(aard en omvang van de werken, leveringen of diensten, of vermelding van de behoeften en
vereisten)

Perceel 1 Interim-Management Strategisch
De scope voor dit perceel betreft het geheel van werkzaamheden en de inzet van Interim-
Management dat zich richt op strategische vraagstukken die betrekking hebben op het
verbeteren van de huidige en toekomstige inrichting en ontwikkelingen van betrokken
organisaties, gepaard met Personeels- en/of lijnverantwoordelijkheid.
Dit perceel betreft de inzet van Interim-Managers voor tijdelijke opdrachten. Dit perceel kent
zowel een inspannings- als een resultaatverplichting en vraagt de inzet van Interim-Managers
met Personeels- en/of lijnverantwoordelijkheid:
• Van de Interim-Managers wordt kennis en ervaring verwacht met de verschillende
domeinen en resultaatgebieden.
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• De Interim-Managers worden ingezet voor vraagstukken omtrent de continuïteit van de
organisatie of een organisatieonderdeel, met een langetermijnvisie en gericht op de inbedding
van de organisatie, rekening houdend met de context van die organisatie en de externe
omgeving.

II.2.5) Gunningscriteria

De onderstaande criteria

Kwaliteitscriterium
Naam: S1 - Domeinen & Resultaatgebieden
Weging: 50

Kwaliteitscriterium
Naam: S2 - Kennisontwikkeling en -borging
Weging: 20

Kwaliteitscriterium
Naam: S3 - Arbeidsparticipatie
Weging: 20

Kwaliteitscriterium
Naam: S4 - Hoeveelheid inzetbaar personeel
Weging: 10

Prijs
Weging: 0

II.2.6) Geraamde waarde

Waarde zonder btw: 50 000 000,00 Munt: EUR

II.2.7) Looptijd van de opdracht, de raamovereenkomst of het dynamische
aankoopsysteem

Looptijd in maanden: 24

Deze opdracht kan worden verlengd: ja

Beschrijving van verlengingen:
De Raamovereenkomst wordt afgesloten voor een maximale periode van vier (4) jaar.
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.
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II.2.9) Inlichtingen over de beperkingen op het aantal gegadigden dat wordt
uitgenodigd

Beoogd aantal gegadigden: 28

Objectieve criteria voor de beperking van het aantal gegadigden:
Hiervoor verwijzen wij u naar Selectiedocument.

II.2.10) Inlichtingen over varianten

Varianten worden geaccepteerd: neen

II.2.11) Inlichtingen over opties

Opties: ja

Beschrijving van opties:
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

II.2.12) Inlichtingen over elektronische catalogi

-

II.2.13) Inlichtingen over middelen van de Europese Unie

De aanbesteding houdt verband met een project en/of een programma dat met middelen van
de EU wordt gefinancierd: neen

II.2.14) Nadere inlichtingen:

We hebben voor de selectiefase het besluit genomen vragen over de ARVODI niet te
beantwoorden.
De vragen die in de gunningsfase gesteld worden over de concept Overeenkomst (inclusief de
ARVODI voorwaarden die hier onderdeel van vormen) zullen we beantwoorden middels de
nota van inlichtingen.

II.2) BESCHRIJVING

II.2.1) Benaming

Perceel 2: Interim-Management (Tactisch)

Perceel nr.: 2
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II.2.2) Aanvullende CPV-code(s)

Hoofdcategorie:
79410000 - Advies inzake bedrijfsvoering en management

Subcategorie:
-

Hoofdcategorie:
79411000 - Advies inzake algemeen management

Subcategorie:
-

Hoofdcategorie:
79420000 - Diensten op het gebied van management

Subcategorie:
-

II.2.3) Plaats van uitvoering

NUTS-code:
NL NEDERLAND

Voornaamste plaats van uitvoering:
-

II.2.4) Beschrijving van de aanbesteding:

(aard en omvang van de werken, leveringen of diensten, of vermelding van de behoeften en
vereisten)

Perceel 2 Interim-Management Tactisch
De scope van dit perceel betreft het geheel van werkzaamheden en de inzet van Interim-
Management die zich richt op tactische vraagstukken die betrekking hebben op het verbeteren
van de huidige en toekomstige inrichting en ontwikkelingen van betrokken organisaties,
gepaard met personeels- en/of lijnverantwoordelijkheid.
Dit perceel betreft de inzet van Interim-Managers voor tijdelijke opdrachten en die
ingezet worden op bestaande posities. Dit perceel kent zowel een inspannings- als een
resultaatverplichting. De Interim-Managers worden ingezet op tactische functies met
Personeels- en/of lijnverantwoordelijkheid :
• Van de Interim-Managers wordt kennis en ervaring verwacht met de verschillende
domeinen en resultaatgebieden.
• De Interim-Managers richten zich meer op de korte termijn, op processen en procedures,
kennis, houding en gedrag.

II.2.5) Gunningscriteria

De onderstaande criteria

Kwaliteitscriterium
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Naam: S1 - Domeinen & Resultaatgebieden
Weging: 50

Kwaliteitscriterium
Naam: S2 - Kennisontwikkeling en -borging
Weging: 20

Kwaliteitscriterium
Naam: S3 - Arbeidsparticipatie
Weging: 20

Kwaliteitscriterium
Naam: S4 - Hoeveelheid inzetbaar personeel
Weging: 10

Prijs
Weging: 0

II.2.6) Geraamde waarde

Waarde zonder btw: 45 000 000,00 Munt: EUR

II.2.7) Looptijd van de opdracht, de raamovereenkomst of het dynamische
aankoopsysteem

Looptijd in maanden: 24

Deze opdracht kan worden verlengd: ja

Beschrijving van verlengingen:
De Raamovereenkomst wordt afgesloten voor een maximale periode van vier (4) jaar.
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

II.2.9) Inlichtingen over de beperkingen op het aantal gegadigden dat wordt
uitgenodigd

Beoogd aantal gegadigden: 10

Objectieve criteria voor de beperking van het aantal gegadigden:
Hiervoor verwijzen wij u naar het Selectiedocument.

II.2.10) Inlichtingen over varianten

Varianten worden geaccepteerd: neen
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II.2.11) Inlichtingen over opties

Opties: ja

Beschrijving van opties:
Optie tot opzegging
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

II.2.12) Inlichtingen over elektronische catalogi

-

II.2.13) Inlichtingen over middelen van de Europese Unie

De aanbesteding houdt verband met een project en/of een programma dat met middelen van
de EU wordt gefinancierd: neen

II.2.14) Nadere inlichtingen:

We hebben voor de selectiefase het besluit genomen vragen over de ARVODI niet te
beantwoorden.
De vragen die in de gunningsfase gesteld worden over de concept Overeenkomst (inclusief de
ARVODI voorwaarden die hier onderdeel van vormen) zullen we beantwoorden middels de
nota van inlichtingen.

II.2) BESCHRIJVING

II.2.1) Benaming

Perceel 3: Organisatieadvies

Perceel nr.: 3

II.2.2) Aanvullende CPV-code(s)

Hoofdcategorie:
79410000 - Advies inzake bedrijfsvoering en management

Subcategorie:
-

Hoofdcategorie:
79411000 - Advies inzake algemeen management

Subcategorie:
-
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Hoofdcategorie:
79420000 - Diensten op het gebied van management

Subcategorie:
-

II.2.3) Plaats van uitvoering

NUTS-code:
NL NEDERLAND

Voornaamste plaats van uitvoering:
-

II.2.4) Beschrijving van de aanbesteding:

(aard en omvang van de werken, leveringen of diensten, of vermelding van de behoeften en
vereisten)

Perceel 3 Organisatieadvies
Dit perceel betreft het geheel van werkzaamheden en opdrachten voor adviezen over
organisatievraagstukken bij de Deelnemers, zodat organisaties en/of onderdelen daarvan beter
gaan functioneren.
Dit perceel kent zowel een inspannings- als een resultaatverplichting. De Organisatieadviseur
wordt ingezet voor adviezen over organisatiewijzigingen en/of -veranderingen en eventueel
de implementatie van geboden oplossingen. Daarbij heeft hij kennis van de verschillende
domeinen en resultaatgebieden.
De Organisatieadviseur legt verantwoording af aan de Opdrachtgever. Veelal bestaat zijn
werk uit het gericht adviseren bij vragen en problemen, verzorgen of het ondersteunen bij
de implementatie en evaluatie. De taken, verantwoordelijkheden, bevoegdheden en de te
realiseren resultaten/ te verkrijgen adviezen worden in een schriftelijke (nadere) opdracht
toegelicht en vastgelegd.

II.2.5) Gunningscriteria

De onderstaande criteria

Kwaliteitscriterium
Naam: S1 - Domeinen & Resultaatgebieden
Weging: 50

Kwaliteitscriterium
Naam: S2 - Kennisontwikkeling en -borging
Weging: 20

Kwaliteitscriterium
Naam: S3 - Arbeidsparticipatie
Weging: 20
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Kwaliteitscriterium
Naam: S4 - Hoeveelheid inzetbaar personeel
Weging: 10

Prijs
Weging: 0

II.2.6) Geraamde waarde

Waarde zonder btw: 25 000 000,00 Munt: EUR

II.2.7) Looptijd van de opdracht, de raamovereenkomst of het dynamische
aankoopsysteem

Looptijd in maanden: 24

Deze opdracht kan worden verlengd: ja

Beschrijving van verlengingen:
De Raamovereenkomst wordt afgesloten voor een maximale periode van vier (4) jaar.
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.

II.2.9) Inlichtingen over de beperkingen op het aantal gegadigden dat wordt
uitgenodigd

Beoogd aantal gegadigden: 8

Objectieve criteria voor de beperking van het aantal gegadigden:
Hiervoor verwijzen wij u naar het Selectiedocument.

II.2.10) Inlichtingen over varianten

Varianten worden geaccepteerd: neen

II.2.11) Inlichtingen over opties

Opties: ja

Beschrijving van opties:
Optie tot opzegging
Opdrachtgever heeft de mogelijkheid om de Raamovereenkomst, na twee (2) jaar, tussentijds
te beëindigen met inachtneming van een opzegtermijn van drie (3) maanden. De verwachte
ingangsdatum van de Raamovereenkomst is 10 januari 2022.
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II.2.12) Inlichtingen over elektronische catalogi

-

II.2.13) Inlichtingen over middelen van de Europese Unie

De aanbesteding houdt verband met een project en/of een programma dat met middelen van
de EU wordt gefinancierd: neen

II.2.14) Nadere inlichtingen:

We hebben voor de selectiefase het besluit genomen vragen over de ARVODI niet te
beantwoorden.
De vragen die in de gunningsfase gesteld worden over de concept Overeenkomst (inclusief de
ARVODI voorwaarden die hier onderdeel van vormen) zullen we beantwoorden middels de
nota van inlichtingen.
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AFDELING III: JURIDISCHE, ECONOMISCHE, FINANCIËLE EN TECHNISCHE
INLICHTINGEN

III.1) VOORWAARDEN VOOR DEELNEMING

III.1.1) Geschiktheid om de beroepsactiviteit uit te oefenen, waaronder de vereisten
in verband met de inschrijving in het beroeps- of handelsregister

Lijst en beknopte beschrijving van de voorwaarden:

Hiervoor verwijzen wij u naar paragraaf 3.3 van het Selectiedocument.

III.1.2) Economische en financiële draagkracht

• Selectiecriteria zoals vermeld in de aanbestedingsstukken

III.1.3) Technische en beroepsbekwaamheid

• Selectiecriteria zoals vermeld in de aanbestedingsstukken

III.1.5) Informatie over voorbehouden opdrachten

-

III.2) VOORWAARDEN MET BETREKKING TOT DE OPDRACHT

III.2.1) Inlichtingen over een bepaalde beroepsgroep

-

III.2.2) Voorwaarden inzake de uitvoering van de opdracht:

-

III.2.3) Inlichtingen over het personeel dat verantwoordelijk zal zijn voor de
uitvoering van de opdracht

-
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AFDELING IV: PROCEDURE

IV.1) BESCHRIJVING

IV.1.1) Type procedure

Niet-openbare procedure

IV.1.3) Inlichtingen over een raamovereenkomst of dynamisch aankoopsysteem

De aanbesteding betreft het sluiten van een raamovereenkomst

Raamovereenkomst met meerdere ondernemingen

Beoogd maximumaantal deelnemers aan de raamovereenkomst: 19

IV.1.4) Inlichtingen over een beperking van het aantal oplossingen of inschrijvingen
tijdens de onderhandeling of de dialoog

-

IV.1.6) Inlichtingen over elektronische veiling

-

IV.1.8) Inlichtingen over de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA)

De opdracht valt onder de GPA: ja

IV.2) ADMINISTRATIEVE INLICHTINGEN

IV.2.1) Eerdere bekendmaking betreffende deze procedure

Nummer van de aankondiging in het PB S: 2020/S 221-542004

IV.2.2) Termijn voor ontvangst van inschrijvingen of deelnemingsaanvragen

Datum: 26/05/2021 Plaatselijke tijd: 10:00

IV.2.3) Geraamde datum van verzending van uitnodigingen tot inschrijving of
deelneming aan geselecteerde gegadigden:

Datum: 06/08/2021
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IV.2.4) Talen die mogen worden gebruikt bij het indienen van inschrijvingen of
aanvragen tot deelneming:

• NL

IV.2.6) Minimumtermijn gedurende welke de inschrijver zijn inschrijving gestand
moet doen

De inschrijving moet geldig blijven tot: 12/02/2022

IV.2.7) Omstandigheden waarin de inschrijvingen worden geopend

-
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AFDELING VI: AANVULLENDE INLICHTINGEN

VI.1) INLICHTINGEN OVER PERIODICITEIT

Periodieke opdracht: neen

VI.2) INLICHTINGEN OVER ELEKTRONISCHE WORKFLOWS

• Er wordt gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing
• Elektronische facturering wordt aanvaard
• Er wordt gebruikgemaakt van elektronische betalingen

VI.3) NADERE INLICHTINGEN

IV: PROCEDURE
IV.1.3) Inlichtingen over een raamovereenkomst of dynamisch aankoopsysteem
Percelen Maximum aantal Raamovereenkomsten
Bij het beoogd maximum aantal deelnemers staat 19 vermeld. Hieronder is dit per perceel
gespecificeerd:
Perceel 1. Interim-Management (Strategisch) 7
Perceel 2. Interim-Management (Tactisch) 7
Perceel 3. Organisatieadvies 5

VI.4) BEROEPSPROCEDURES

VI.4.1) Beroepsinstantie

Officiële benaming:
Arrondissementsrechtbank Den Haag

Postadres:
Prins Clauslaan 60

Plaats:
Den Haag

Postcode:
2595 AJ

Land:
NL

E-mail:
voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl

Telefoon:
+31 883622200

Internetadres:
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-
Den-Haag

Fax:
-

mailto:voorlichting.rb.den.haag@rechtspraak.nl
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
https://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/Rechtbanken/Rechtbank-Den-Haag
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VI.4.2) Voor bemiddelingsprocedures bevoegde instantie

-

VI.4.3) Beroepsprocedure

Precieze aanduiding van de termijn(en) voor beroepsprocedures:
Hiervoor verwijzen wij u naar paragraaf 5.12 van het Selectiedocument.

VI.4.4) Dienst waar inlichtingen over de beroepsprocedures kunnen worden
verkregen

-

VI.5) DATUM VAN VERZENDING VAN DEZE AANKONDIGING

31/03/2021


