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In deze Selectieleidraad wordt een aantal begrippen met een beginhoofdletter gebruikt. Ook worden afkortingen gebruikt. Aan deze begrippen en afkortingen komt onderstaande betekenis toe.

	Aanbestedende dienst
	Provincie Utrecht (hierna ook te noemen: Opdrachtgever).

	Aanbestedingsstukken
	Alle stukken die door de Aanbestedende dienst zijn opgesteld of vermeld ter omschrijving of bepaling van onderdelen van de aanbesteding of de procedure. Dit betreft (niet-limitatief) de Selectieleidraad, de Gunningsleidraad, de Bijlagen, de Nota(‘s) van inlichtingen en overige correspondentie.

	Aanmelding
	Verzoek tot deelname aan de aanbesteding door een Gegadigde in de Selectiefase.

	ARW2016
	Aanbestedings Reglement Werken 2016

	Bijlagen
	Aanhangsels behorende bij de Selectie- dan wel Gunningsleidraad.

	Combinant
	Een deelnemer aan een Combinatie.

	Combinatie
	De combinatie van elke natuurlijke en/of rechtspersoon en/of openbaar lichaam die de uitvoering van werken en/of werkzaamheden en/of de levering van producten en/of diensten op de markt aanbiedt

	Derde
	Ondernemer waarop Gegadigde een beroep doet om aan de geschiktheidseisen te voldoen en/of voor de uitvoering van de Opdracht, zijnde een Onderaannnemer, een onderneming uit dezelfde holding als waartoe de Inschrijver behoort of een andere Ondernemer waarmee de Gegadigde een overeenkomst heeft.

	EMVI
	Economisch meest voordelige inschrijving.

	Gegadigde
	Ondernemer die in de Selectiefase van de aanbesteding een Aanmelding heeft ingediend.

	Gunningsbeslissing
	De keuze van de Aanbestedende dienst voor de Inschrijver(s) met wie hij de Overeenkomst waarop deze procedure betrekking heeft wil sluiten, waaronder mede wordt verstaan de keuze om geen Overeenkomst te sluiten.

	Gunningsfase 
	Fase die binnen de aanbesteding volgens de niet-openbare procedure volgt op de Selectiefase. In de Gunningsfase krijgen de geselecteerde Gegadigden de gelegenheid een Inschrijving te doen en wenst de Aanbestedende dienst de economisch meest voordelige Inschrijving te bepalen en een Gunningsbeslissing te nemen. 

	Gunningsleidraad
	Het Aanbestedingsstuk waarmee Gegadigden die in de Selectiefase door de Aanbestedende dienst zijn geselecteerd worden uitgenodigd om in de Gunningsfase een Inschrijving in te dienen.

	GVA
	Gedragsverklaring Aanbesteden als bedoeld in artikel 4.1 van de Aanbestedingswet 2012.

	Inschrijver
	Ondernemer die een Inschrijving heeft ingediend, zelfstandig, als hoofdaannemer of in een Samenwerkingsverband (combinatie).

	Inschrijving
	Offerte uitgebracht door Inschrijver binnen de kaders van deze aanbesteding. 

	Hoofdaannemer
	De Inschrijver die een Inschrijving heeft ingediend in deze aanbestedingsprocedure en daarbij een beroep heeft gedaan op de technische bekwaamheid van één of meer Onderaannnemer(s) en/of bij de eventuele uitvoering van de Opdracht gebruik maakt van één of meer Onderaannnemer(s) en zowel tijdens de Aanbestedingsprocedure als tijdens de eventuele uitvoering van de Opdracht het eerste aanspreekpunt is voor Opdrachtgever.

	Minimumeisen
	Eisen van kwalitatieve aard waaraan een Inschrijver moet voldoen teneinde voor (verdere) deelneming aan de aanbestedingsprocedure in aanmerking te komen (‘knock-out eisen’).

	Natuurtechnisch ontgraven
	Grondwerk dat voldoet aan de eisen zoals gesteld in de Standaard RAW-bepalingen 2015 (deelhoofdstuk 22.3) en de Werkgids Natuurtechniek (ISBN 9037600522).






	Nota van inlichtingen
	Schriftelijke reactie van de Aanbestedende dienst op door Ondernemers tijdig en op de juiste wijze naar aanleiding van de Aanbestedingsstukken gestelde vragen. De Nota van Inlichtingen kan ook mededelingen en kleine wijzigingen bevatten vanuit de Aanbestedende dienst. Indien sprake is van de beantwoording van vragen in een elektronisch systeem, dan dient elke afzonderlijke beantwoording begrepen te worden als Nota van inlichtingen.

	Onderaannnemer
	Een Ondernemer waarop een Hoofdaannemer, ongeacht de juridische aard van de met Hoofdaannemer bestaande banden, in het kader van de aanbestedingsprocedure een beroep op de technische bekwaamheid heeft gedaan en/of enkel ten aanzien van de uitvoering van (een deel van) de opdracht een beroep doet.

	Ondernemer
	Een aannemer, leverancier of dienstverlener.

	Opdracht
	De leveringen en/of diensten en/of werken die door de winnende Inschrijver(s) conform de Overeenkomst uitgevoerd worden. 

	Opdrachtgever
	De Aanbestedende dienst zal ten tijde van de uitvoering van de Overeenkomst als Opdrachtgever optreden. 

	Opdrachtnemer
	De Inschrijver met wie Opdrachtgever de Overeenkomst heeft gesloten.

	Samenwerkingsverband (combinatie)
	Een combinatie van Ondernemers in de hoedanigheid van Inschrijver welke afzonderlijk hoofdelijk aansprakelijk zijn voor de Inschrijving en de uitvoering van de Opdracht.

	Schriftelijk(e)
	Elk uit woorden of cijfers bestaand geheel dat kan worden gelezen, gereproduceerd en vervolgens medegedeeld, daaronder begrepen met elektronische middelen overgebrachte of opgeslagen informatie.

	Selectiebeslissing
	De keuze van de Aanbestedende dienst welke Gegadigden uitgenodigd worden om in de Gunningsfase een Inschrijving in te dienen, daaronder ook begrepen de mogelijke beslissing de aanbesteding te staken.

	Selectieleidraad
	Het Aanbestedingsstuk waarmee Ondernemers die aan de minimumeisen voldoen in de Selectiefase uitgenodigd worden een Aanmelding in te dienen: zelfstandig, in de vorm van een Samenwerkingsverband (combinatie) en/of door een beroep te doen op Derden.

	Selectiefase
	Eerste fase binnen een aanbesteding volgens de niet-openbare procedure waarin Ondernemers zich als Gegadigde kunnen kwalificeren om in de Gunningsfase een Inschrijving in te mogen dienen. 

	SROI
	Social return on investment.

	TenderNed
	Het elektronische systeem voor aanbestedingen als bedoeld in artikel 4.13 van de Aanbestedingswet 2012. Zie www.TenderNed.nl

	Uitsluitingsgrond
	Grond de aanbieder betreffende die diens uitsluiting van deelname aan aanbestedingen in het algemeen kunnen rechtvaardigen zoals vermeld in de artikelen 2.86 en 2.87 van de Aanbestedingswet 2012.






Hoofdstuk 1 [bookmark: _Toc523333947][bookmark: _Toc67316314]De aanbesteding in vogelvlucht
1.1 [bookmark: _Toc523333948][bookmark: _Toc67316315]Samenvattend
Voor u ligt de Selectieleidraad behorende bij de nationale niet-openbare procedure voor het sluiten van een Overeenkomst met één Opdrachtnemer voor het Uitvoeren van Natuurinrichtingsmaatregelen Lunenburgerwaard Fase 1.

Deze aanbesteding is opgedeeld in een Selectie- en Gunningsfase. Deze Selectieleidraad ziet uitsluitend op de Selectiefase. In de Selectiefase worden Gegadigden geselecteerd om in de Gunningsfase een Inschrijving in te dienen.

De aankondiging van deze Opdracht is gepubliceerd op www.tenderned.nl, waarmee alle Ondernemers die aan de minimumeisen voldoen van harte worden uitgenodigd een Aanmelding in te dienen, zelfstandig, in Samenwerkingsverband (combinatie) en eventueel door een beroep te doen op Derden.

In deze Selectieleidraad en bijbehorende Bijlagen worden de Opdracht, de aanbestedingsprocedure, de eisen waaraan Gegadigden en hun Aanmeldingen moeten voldoen en de wijze waarop de selectie plaatsvindt toegelicht.
1.2 [bookmark: _Toc523333949][bookmark: _Toc67316316]Keuze aanbestedingsprocedure
Op deze aanbesteding is hoofdstuk 3 van het ARW 2016 (Aanbestedingsreglement Werken) van toepassing. 

De keuze voor deze procedure is hoofdzakelijk gebaseerd op: 
· omvang van de opdracht;
· transactiekosten voor de aanbestedende dienst en de Inschrijvers;
· aantal potentiële Inschrijvers;
· gewenst eindresultaat;
· complexiteit van de opdracht;
· type van de opdracht en het karakter van de markt.

Er wordt in de tweede fase van de procedure gegund op basis van het criterium ‘economisch meest voordelige inschrijving’, waarbij de Inschrijver met de Inschrijving die naar het oordeel van de Aanbestedende dienst de laagste fictieve totaalprijs/inschrijfsom kent de Opdracht gegund krijgt. Er wordt derhalve gegund op basis van het systeem van “Gunnen op Waarde”.

1.3 [bookmark: _Toc523333950][bookmark: _Toc67316317]Digitaal aanbesteden via TenderNed
De gehele aanbesteding verloopt digitaal via TenderNed. Dit betekent onder meer dat:
· alle Aanbestedingsstukken kosteloos en digitaal ter beschikking worden gesteld via TenderNed;
· het stellen van vragen op TenderNed plaatsvindt;
· Aanmeldingen digitaal dienen te worden ingediend in TenderNed; 
· Gegadigden die worden geselecteerd voor de Gunningsfase via de berichtenmodule van TenderNed een uitnodiging tot Inschrijving ontvangen.
1.4 [bookmark: _Toc523333951][bookmark: _Toc67316318]Contact tijdens de aanbestedingsprocedure
Tot op het moment van de definitieve gunning is de heer T. van der Stelt voor Ondernemers het enige aanspreekpunt inzake deze aanbestedingsprocedure. Alle correspondentie vindt in beginsel plaats via TenderNed. Mocht dit om technische redenen niet mogelijk of contact anderszins daadwerkelijk noodzakelijk zijn, dan kunnen Ondernemers contact opnemen via inkoop@provincie-utrecht.nl.
1.5 [bookmark: _Toc523333952][bookmark: _Toc67316319][bookmark: _Hlk4577894]Planning (indicatief)
Binnen de Selectiefase van deze aanbestedingsprocedure dienen Ondernemers op verschillende momenten tijdig acties te nemen. De Aanbestedende dienst streeft ernaar de volgende planning te realiseren. Zonder expliciet tegenbericht in de vorm van een Nota van inlichtingen of nadere berichtgeving op TenderNed, dienen Ondernemers hiervan uit te gaan.

[bookmark: _Toc250730204]


	Activiteit
	Datum

	Publiceren aankondiging op TenderNed
	dinsdag 30 maart 2021

	Uiterste datum voor het stellen van vragen
	donderdag 8 april 2021 15.00 uur

	Publicatie Nota van inlichtingen
	dinsdag 13 april 2021

	Sluiting termijn voor het indienen van Aanmelding
	maandag 19 april 2021 23.59 uur

	Mededeling Selectiebeslissing, start bezwaartermijn
	vrijdag 23 april 2021

	Einde standstill-periode, tevens vervaldatum/-tijd
	Dinsdag 4 mei 2021 00.00 uur 

	Publicatie definitieve selectie
	10 mei 2021


Aan deze planning kunnen geen rechten worden ontleend.

Na de definitieve selectie volgt de Gunningsfase. 

Leeswijzer
Het vervolg van deze Selectieleidraad bestaat uit drie hoofdstukken, een checklist en Bijlagen:

Hoofdstuk 2 gaat op hoofdlijnen in op het doel van de aanbesteding en de aard, omvang en duur van de Opdracht en de context waarbinnen deze plaats vindt.
Hoofdstuk 3 beschrijft de aanbestedingsvoorschriften en het procedureverloop.
Hoofdstuk 4 beschrijft de minimumeisen waaraan Ondernemers moeten voldoen om een Aanmelding in te kunnen dienen in termen van uitsluitingsgronden, financieel-economische draagkracht, technische en beroepsbekwaamheid en beroepsbevoegdheid.
Checklist: geeft alle documenten beknopt weer die bij de Aanmelding moeten worden overgelegd dan wel door Opdrachtgever kunnen worden opgevraagd.

De volgende Bijlagen maken onlosmakelijk onderdeel uit van deze Selectieleidraad:
· Bijlage 1 Uniform Europees Aanbestedingsdocument (bewerkbaar format separaat toegevoegd);
· Bijlage 2 Format Kerncompetenties (bewerkbaar format, onderdeel van dit document);
· Bijlage 3 Klachtenprocedure aanbestedingen provincie Utrecht (onderdeel van dit document);
· Bijlage 4: Vragenlijst selectiefase;
· Bijlage 5: Loting Proces Verbaal selectiefase.



Hoofdstuk 2 [bookmark: _Toc523333953][bookmark: _Toc67316320]Over de Opdracht
[bookmark: _Toc523333954]Dit hoofdstuk omschrijft de Opdracht, de achtergrond van de aanbesteding, de doelstellingen die de Aanbestedende dienst nastreeft, de aard en omvang van de werkzaamheden en de belangrijkste kenmerken van de Overeenkomst op basis waarvan de Opdracht zal worden uitgevoerd. In de Selectiefase wordt informatie verstrekt die Ondernemers in staat moet stellen de afweging te maken al dan niet een Aanmelding in te dienen. In de Gunningsfase wordt aan de Gegadigden die daarvoor in aanmerking komen nadere informatie voor het doen van een Inschrijving verstrekt.

[bookmark: _Toc67316321]2.1	De Opdrachtgever

De provincie Utrecht kent u als het hart van Nederland, centrum van verkeer, vervoer, bedrijvigheid en cultuur. Maar als provincie is het ook een veelzijdige organisatie met een politiek bestuur en ruim 700 ambtenaren die zich iedere dag inzetten voor een gezond milieu, een goed onderhouden wegennet en tramlijn, natuurbehoud, een veelzijdig cultuuraanbod en een vitaal bedrijfsleven. De provincie vormt de bestuurlijke schakel tussen de rijksoverheid en de gemeenten in de provincie en heeft daarmee belangrijke taken op het gebied van coördinatie, planning en visie. Voor meer informatie over de provincie kunt u ook de provinciale website bezoeken: www.provincie-utrecht.nl. 

2.2 [bookmark: _Toc523333955][bookmark: _Toc67316322]Aanleiding voor de aanbesteding
De uiterwaarden van de Nederrijn maken deel uit van de internationale Vogel- en Habitatrichtlijn en zijn begrensd als Natura 2000-gebied Rijntakken en als Natuurnetwerk Nederland. Het gebied Uiterwaarden Nederrijn beslaat in totaal ca. 404 ha en bestaat uit zes deelgebieden gelegen in de gemeenten Rhenen en Wijk bij Duurstede. Doelstelling is om deze uiterwaarden langs de Nederrijn optimaal in te richten voor natuurontwikkeling.

Deze aanbesteding heeft betrekking op de inrichting van één van deze zes deelgebieden, de Lunenburgerwaard. De Lunenburgerwaard is geheel begrensd als Natura2000 gebied en grotendeels als Natuurnetwerk Nederland (NNN). In het inrichtingsplan voor de uiterwaard zijn ook mogelijkheden voor doelrealisatie van maatregelen voor de Kaderrichtlijn Water (KRW) opgenomen. 

Het gebied is voor een groot deel in eigendom bij Utrechts Landschap en bij de Staat. Het plangebied wordt begrensd door de Rijndijk in het noorden en de huidige loop van de Nederrijn in het zuiden. De westelijke grens wordt gevormd door het inundatiekanaal naar de Kromme Rijn. De toegangsweg naar recreatiegebied Gravenbol vormt de oostgrens voor het plangebied. 

Dit buitendijks gebied wordt gekenmerkt door: 
· een brede oude (afgesneden) rivierarm met twee jachthavens aan de noordzijde;
· het schiereiland Gravenbol aan de zuidzijde, met daarin een plas (voorheen zandwinning) die gedeeltelijk wordt gebruikt voor dagrecreatie;
· (in het oosten) de Sandenburgerwaard waar de afgelopen jaren een ontginning heeft plaatsgevonden;
· ten noorden van de arm staan bij één van de jachthavens de gebouwen van de oude steenfabriek en woningen. 

De oude rivierarm wordt vooral gebruikt voor de pleziervaart. Aan de oostzijde is de oude rivierarm onderdeel van een honden zwem- en uitlaatgebied. De grens aan de westzijde is het inundatiekanaal met sluis en enkele woonboten.

2.3 [bookmark: _Toc450562336][bookmark: _Toc523333956][bookmark: _Toc67316323]Globale scope en doelstellingen van de aanbesteding
Het doel van deze aanbesteding en de uitvoering daarvan is te komen tot versterking van de natuurwaarden in de Lunenburgerwaard (middels natuurinrichtingsmaatregelen en -beheer), volgens de principes van de ecosysteembenadering van Smart rivers Nederrijn. 

Ten behoeve van de (rivier) natuurontwikkelingsopgave in de Lunenburgerwaard is een Definitief Ontwerp gemaakt dat wordt uitgewerkt in een RAW-bestek. In het ontwerp is een integraal doel uitgesplitst in drie natuuropgaven en in het ontwerp zijn een aantal ruimtelijke doelen verwerkt. 



De algemene doelstelling is het realiseren van een zo groot mogelijke biodiversiteit, in biotopen en soorten, passend bij de rivierdynamiek van de Nederrijn. Dit integrale doel is uitgesplitst in drie natuuropgaven:
• Natura2000 opgave van Provincie Utrecht (Europese richtlijn);
• Kader Richtlijn Water (KRW) opgave van Rijkswaterstaat;
• Biodiversiteitsopgave van Natuurnetwerk Nederland (NNN) opgave van Provincie Utrecht.

Naast bovenstaande drie natuuropgaven gelden ook een aantal ruimtelijke doelen:
• Recreatief medegebruik binnen de kaders die vanuit de internationale natuurverplichtingen gelden;
• Behoud en waar mogelijk versterking van de kernkwaliteiten van het landschap;
• Het raakvlak met de waterveiligheid opgaven (dijkversterking) in de Lunenburgerwaard.

Het project Inrichting Lunenburgerwaard Fase 1 is geslaagd als:
• de natuurinrichting (1e fase) uiterlijk op de aangegeven definitieve opleveringsdatum is afgerond;
• de stuurgroep het eindresultaat heeft geaccepteerd;
• de beheerder de oplevering van het terrein accepteert en het natuurbeheer voortzet;
• gedurende de uitvoering van het werk het project (nog) voldoende draagvlak heeft (behouden) bij de omgeving/stakeholders.

Beoogde resultaten
Uitvoering van het ontwerp zoals beschreven in het vastgesteld Definitief Ontwerp waarbij meer specifiek de volgende inrichtingsmaatregelen vermeldenswaardig zijn:
· ontgraven plasdras Gravenbol, verwerken en/of afvoer vrijkomende grond met aanleg drempel in steenbestorting;
· ontstening oevers oude rivierarm en stenen verwerken in dam;
· leveren en aanbrengen rivierhout in oude rivierarm;
· leveren en aanbrengen rivierbebording en betonning;
· leveren en planten zoom-mantelvegetatie;
· herstel van een tichelput, door verlandingssituatie ontgraven en enkele bomen rooien;
· aanleg drempel en klepstuw Sandenburgerwaard;
· ontgraven nieuwe watergang en dempen bestaande watergang;
· vernieuwen remmingswerk recreatieplas Gravenbol;
· leveren en planten ooibos op westelijk perceel;
· realiseren wandelroute in het noordwesten van het projectgebied inclusief een tweetal boomstambruggetjes.

Meer informatie over het project en de ontwerpnota kunt u vinden op de website van de provincie Utrecht (huidige link: Rijntakken | provincie Utrecht (provincie-utrecht.nl)).

Toelichting op het werk in relatie tot de gevraagde kerncompetenties (zie ook paragraaf 4.4.2.1)

De uit te voeren werkzaamheden worden beschreven in een RAW-bestek. De Lunenburgerwaard is een uiterwaard met al veel aanwezige natuurwaarden, waaronder diverse beschermde diersoorten. Werkzaamheden zoals de aanplant van bosplantsoen vinden bijvoorbeeld plaats nabij een dassenburcht en een beverburcht. Een deel van de werkzaamheden vindt plaats op en langs het water, zoals het aanbrengen van rivierhout, ontstenen van oevers en de aanleg van een vooroever. Kerncompetentie 1 heeft hier betrekking op. 

De werkzaamheden worden uitgevoerd binnen het stroomgebied van de Nederrijn. Dit brengt bepaalde voorschriften/restricties met zich mee bij het uitvoeren van werkzaamheden. Er is sprake van natuurtechnisch grondverzet, waarbij efficiënt en zorgvuldig moet worden omgegaan met grondstromen en gescheiden ontgraven. Een deel van de vrijkomende grond moet in een kom van een geërodeerde oever worden aangebracht, zowel onder als boven de waterlijn. Kerncompetentie 2 heeft hier betrekking op.

Op het gebied van omgevingsmanagement (kerncompetentie 3) heeft het project de Lunenburgerwaard meerdere stakeholders waarmee rekening moet worden gehouden. Naast voor de hand liggende stakeholders, zoals opdrachtgevers, grondeigenaren en het bevoegd gezag zijn ook bewoners, ondernemers en gebruikers in het gebied aanwezig. In de voorbereiding is uitvoerig gesproken met vertegenwoordigers van de jachthavens om te zorgen dat het gebied goed bruikbaar en veilig is voor pleziervaart, zeilen, motorboten, kano’s, etc. Daarnaast is dagrecreatieterrein Gravenbol een bij mooi weer druk bezocht zwemgebied. Tijdens de uitvoering is goed omgevingsmanagement essentieel om overlast (van de uitvoering) op de economische-, recreatieve- en bewoningsfuncties te beperken, klachten zo veel als mogelijk te voorkomen en draagvlak te behouden.

In het gebied zijn beschermde natuurwaarden aanwezig. Dit is geïnventariseerd, maar nieuwe soorten kunnen zich in de tussentijd vestigen of al hebben gevestigd. Een deel van de werkzaamheden moet onder archeologische begeleiding worden uitgevoerd. Een klein oppervlakte van het gebied dat moet worden ontgraven op Gravenbol is verdacht op het voorkomen van niet-gesprongen explosieven. Werkzaamheden vinden plaats op en langs het water, waar ook wordt gerecreerd. Bovenstaande voorbeelden vragen om goed risicomanagement (kerncompetentie 4) om gevolgen op het gebied van bijvoorbeeld geld, tijd, kwaliteit/doelrealisatie en imago te beheersen.

Uitvoeringsplanning
Start werk: 	medio november 2021
Oplevering: 	1 mei 2022, met de mogelijkheid voor Opdrachtgever om deze datum tot 4 maanden naar achteren te schuiven (naar uiterlijk 1 september 2022). Opdrachtnemer dient hiertoe een verzoek in te dienen bij Opdrachtgever indien oplevering de oorspronkelijke opleverdatum niet (langer) haalbaar is c.q. er een reëel risico aanwezig is dat de opleverdatum niet gaat worden gehaald. Dit verzoek kan alleen worden gehonoreerd in die situaties dat aantoonbaar sprake is van niet door Opdrachtnemer beheersbare omstandigheden (bijvoorbeeld als gevolg van langer dan gebruikelijk hoogwater).
2.4 [bookmark: _Toc523333957][bookmark: _Toc67316324]Samenvoegen van Opdrachten, verdeling in percelen en splitsen
Naar het oordeel van de Aanbestedende dienst is bij deze Opdracht geen sprake van het ongeoorloofd samenvoegen van Opdrachten. Gelet op de geringe complexiteit en samenhang van de uit te voeren werkzaamheden brengt het verdelen in percelen afstemmings- en aansturingsrisico's met zich mee. 
2.5 [bookmark: _Toc523333958][bookmark: _Toc67316325]Vorm en duur Overeenkomst
[bookmark: _Toc426018270][bookmark: _Toc429654862]Als contractvorm wordt een traditionele contractvorm toegepast in de vorm van een RAW-bestek volgens de Standaard RAW-bepalingen 2015 en onder de Uniforme Administratieve Voorwaarden 2012 (UAV 2012). In het contract worden (mogelijk) aanvullingen en wijzigingen hierop aan de Inschrijvers verstrekt. 
2.6 [bookmark: _Toc523333959][bookmark: _Toc67316326]Maatschappelijk verantwoord inkopen: Duurzaamheid
De Aanbestedende dienst volgt de door RVO (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland) opgestelde milieucriteriadocumenten. Voor de onderhavige Opdracht zijn duurzaamheidscriteria voor handen die de Aanbestedende dienst heeft vertaald naar eisen en/of wensen die in de Aanbestedingsstukken ten aanzien van de Ondernemer en/of de Opdracht worden gesteld.
2.7 [bookmark: _Toc523333960][bookmark: _Toc67316327]Maatschappelijk verantwoord inkopen: Social return
De Aanbestedende dienst past SROI als bijzondere uitvoeringsvoorwaarde toe bij nieuw aan te besteden Opdrachten. Voor aanbestedingen betekent dit dat van Opdrachtnemers wordt verwacht dat zij een bijdrage leveren aan het toenemen van kansen op werk voor mensen die moeilijk toegang hebben tot de arbeidsmarkt (kandidaten). Dat kan bijvoorbeeld door kandidaten in dienst te nemen, maar ook door mensen voor te bereiden op duurzame deelname aan de arbeidsmarkt. Denk dan aan opleidingen, trainingen of stages. In de Gunningsfase zal van Inschrijvers worden gevraagd zich aan specifieke eisen op het gebied van social return te conformeren. Als verplichting zal in de Gunningsleidraad een inspanning worden gevraagd ter waarde van (minimaal) 2% van de Inschrijfsom. Het hiervoor gehanteerde protocol zal als Bijlage aan de Gunningsleidraad worden toegevoegd.



3 [bookmark: _Toc447882322][bookmark: _Toc523333961][bookmark: _Toc67316328]Procedurele aspecten en voorschriften
[bookmark: _Toc250730220][bookmark: _Toc250730223]In dit hoofdstuk worden de procedurele aspecten rondom de aanbesteding besproken en de aanbestedingsvoorschriften uiteengezet. Ondernemers dienen hieraan te voldoen. Indien dit niet het geval is kan de Aanbestedende dienst besluiten de Ondernemer uit te sluiten van deelname. De aanbestedingsvoorschriften zijn zowel van toepassing op de Selectiefase als op de Gunningsfase van deze aanbesteding. 
[bookmark: _Toc448153676][bookmark: _Toc523333962][bookmark: _Toc67316329]3.1	Algemene voorschriften voor de aanbesteding
1. De Aanbestedende dienst is niet verplicht de Opdracht te gunnen of na de Selectiefase de Gunningsfase te starten. De Aanbestedende dienst kan bijvoorbeeld besluiten de aanbestedingsprocedure te staken als na de Selectiefase onvoldoende Gegadigden resteren om tijdens de Gunningsfase een voldoende niveau van mededinging te waarborgen.

2. Door de Aanbestedende dienst worden op geen enkele wijze kosten vergoed die door Ondernemers gemaakt zijn of worden in relatie tot deze Selectiefase. De Aanbestedende dienst heeft zonder meer de intentie de aanbestedingsprocedure succesvol af te ronden. Indien zich echter situaties voordoen die ertoe leiden dat wordt besloten de Selectiefase geheel of gedeeltelijk, tijdelijk of volledig, stop te zetten dan heeft de betrokken Ondernemer geen recht op een vergoeding van welke aard dan ook. Nog niet besloten is of het voorgaande eveneens, niet, of gewijzigd van toepassing is op de Gunningsfase. Daar wordt invulling aan gegeven in de Gunningsleidraad.

3. Op deze aanbesteding is uitsluitend Nederlands recht van toepassing.

4. Een geschil tussen de bij de aanbesteding betrokkenen, daaronder begrepen een geschil dat slechts door een van de betrokkenen als zodanig wordt beschouwd, dat ontstaat naar aanleiding van deze aanbesteding wordt beslecht door de bevoegde rechter in het arrondissement waarin de Aanbestedende dienst is gevestigd.

5. Ondernemer erkent dat de Aanbestedende dienst binnen deze aanbestedingsprocedure gebruik kan maken van de Wet Bevordering Integriteitbeoordelingen door het Openbaar Bestuur (hierna: Wet Bibob) en dat de uitkomst van een dergelijk onderzoek kan betekenen dat de betreffende Gegadigde of Inschrijver niet voor gunning van de Opdracht in aanmerking komt dan wel tot ontbinding kan leiden van de reeds gesloten Overeenkomst.
[bookmark: _Toc450308879][bookmark: _Toc523333963][bookmark: _Toc67316330]3.2	Communicatie, vertrouwelijkheid van gegevens en publiciteit
1. De Ondernemer mag de gegevens die de Aanbestedende dienst in verband met deze aanbesteding ter beschikking stelt alleen gebruiken voor het doel waarvoor ze zijn verstrekt: (mogelijke) deelname aan de aanbesteding. 

2. De Ondernemer is gehouden de door de Aanbestedende dienst verstrekte gegevens vertrouwelijk te behandelen. Een Ondernemer zal deze verplichting eveneens opleggen aan de door hem in te schakelen Derden, bijvoorbeeld een adviesbureau dat Ondernemer begeleidt bij het doen van de Aanmelding en/of Inschrijving of een Derde waar mogelijk een beroep op wordt gedaan. Vanzelfsprekend blijft deze plicht tot vertrouwelijkheid ook na afloop van de aanbestedingsprocedure van kracht.

3. Publiciteit of reclame met betrekking tot, naar aanleiding van of onder verwijzing naar deze aanbesteding door of namens de Ondernemer, lopende of na afloop van de aanbestedingsprocedure, is slechts toegestaan na voorafgaande Schriftelijk toestemming van de Aanbestedende dienst.

4. Het is de Ondernemer niet toegestaan personen uit de organisatie van de Aanbestedende dienst in verband met deze aanbestedingsprocedure te benaderen, anders dan het contactpunt als beschreven in hoofdstuk 1, tenzij het gaat om het verkrijgen van referentie-opdrachten die door de Ondernemer binnen deze aanbestedingsprocedure gebruikt kunnen worden om zijn geschiktheid voor de Opdracht aan te tonen.

5. Mondelinge mededelingen, toezeggingen of afspraken mogen in het kader van deze aanbesteding niet worden gedaan en hebben geen rechtskracht. Dit geldt ook in het kader van tijdens een eventuele schouw c.q. voorlichtingsbijeenkomst mondeling gestelde vragen, deze dienen alsnog Schriftelijk te worden gesteld en door de Aanbestedende dienst in een Nota van inlichtingen te zijn beantwoord alvorens sprake is van rechtskracht.

6. Alle gegevensuitwisseling, werkzaamheden en correspondentie tijdens de aanbestedingsprocedure en bij de uitvoering van de Opdracht zullen in de Nederlandse taal plaatsvinden, tenzij uitdrukkelijk anders is bepaald of beschikbaar gesteld.
[bookmark: _Toc447864212][bookmark: _Toc523333964][bookmark: _Toc67316331][bookmark: _Toc450562351][bookmark: _Toc448153679]3.3	Voorschriften voor het stellen van vragen
De Aanbestedende dienst nodigt Ondernemers uit vragen te stellen, waaronder ook wordt begrepen het doen van tekstvoorstellen. Hierbij dienen de volgende voorschriften in acht te worden genomen: 

1. De Aanbestedingsstukken zijn met zorg vastgesteld. In geval van kennelijke of gepercipieerde fouten of omissies in de Aanbestedingsstukken, tegenstrijdigheden daaronder begrepen, zijn de Ondernemers gehouden de Aanbestedende dienst uiterlijk voor de laatste sluitingsdatum voor het stellen van vragen zoals opgenomen in de planning ter zake te waarschuwen dan wel om opheldering te vragen. Het moment van ontvangst van de vragen is maatgevend. Op vragen die na de termijn zijn ontvangen is de Aanbestedende dienst niet verplicht te antwoorden. 

2. Indien een Ondernemer verzuimt de Aanbestedende dienst tijdig te waarschuwen voor kennelijke of gepercipieerde fouten of omissies in de Aanbestedingsstukken dan wel om opheldering te vragen, verwerkt hij zijn rechten dienaangaande en zijn de mogelijke gevolgen voor rekening en risico van de Ondernemer. In dat geval kan een Ondernemer op een later moment tijdens of na de aanbesteding dus niet meer met succes klagen, zowel bij de Aanbestedende dienst als in rechte, over deze onderwerpen.

3. Vragen dienen gesteld te worden middels het format dat daartoe op en door TenderNed beschikbaar wordt gesteld.

4. Teneinde een goede verwerking door de Aanbestedende dienst mogelijk te maken dient elke vraag separaat gesteld te worden, onder een duidelijke verwijzing naar het onderdeel van de Aanbestedingsstukken waar de vraag betrekking op heeft en zonder bedrijfsgegevens te noemen.

5. De Aanbestedende dienst zal de Schriftelijk gestelde vragen beantwoorden in één of meerdere Nota’s van inlichtingen. De Nota van inlichtingen maakt onlosmakelijk deel uit van de Aanbestedingsstukken waarbij in geval van tegenstrijdigheden het recentst gestelde prevaleert.
3.4 [bookmark: _Toc523333965][bookmark: _Toc67316332]Het stellen van individuele vragen
1. Op grond van art. 2:23 ARW 2016 hebben Ondernemers de mogelijkheid om vragen individueel te stellen indien openbaarmaking van deze informatie schade zou toebrengen aan de gerechtvaardigde economische belangen van de onderneming. Uitgangspunt is dat inlichtingen niet individueel verstrekt worden, tenzij de Ondernemer naar het oordeel van de Aanbestedende dienst daadwerkelijk heeft aangetoond dat sprake is van voornoemd belang. Indien een Ondernemer van deze mogelijkheid gebruik wenst te maken, dient hij de gronden hiervoor te motiveren in zijn vraag. Als motivering ontbreekt of deze naar het oordeel van de Aanbestedende dienst niet toereikend is zal de vraag worden afgewezen en desgewenst opnieuw moeten worden gesteld, als zijnde niet-individuele vraag.

2. De Aanbestedende dienst zal de Schriftelijk gestelde individuele vragen die naar haar oordeel individueel beantwoord kunnen worden, beantwoorden in een individuele Nota van inlichtingen. De Nota van inlichtingen maakt onlosmakelijk deel uit van de Aanbestedingsstukken waarbij in geval van tegenstrijdigheden het recentst gestelde prevaleert.
3.5 [bookmark: _Toc523333966][bookmark: _Toc67316333]Klachtenregeling
1. Klachten over deze aanbesteding dienen door Ondernemers in eerste instantie te worden geuit door het tijdig stellen van vragen. Indien de klacht in de Nota(‘s) van inlichtingen niet afdoende wordt behandeld, kan een klacht worden ingediend bij klachtenmeldpunt@provincie-utrecht.nl.Voor de procedure bij eventuele klachten verwijst de Aanbestedende dienst u naar de Bijlage. Klachtenprocedure provincie Utrecht.

2. Het indienen van een klacht schort de aanbesteding niet per definitie op, dit ter beoordeling van de Aanbestedende dienst.
[bookmark: _Toc523333967][bookmark: _Toc67316334]3.6	Voorschriften voor het indienen van Aanmelding
1. Een Ondernemer mag zich slechts éénmaal aanmelden als Gegadigde, zelfstandig dan wel als deelnemer aan een Samenwerkingsverband (combinatie). Indien een Ondernemer een Aanmelding indient als Gegadigde, mag hij niet tevens als Derde fungeren waarop door een andere Gegadigde beroep wordt gedaan. Een maatschap wordt hierbij beschouwd als één Ondernemer. Hetzelfde geldt voor afzonderlijke werkmaatschappijen binnen een holding; binnen een holding is dus sprake van meerdere Ondernemers.

Een Derde mag wel als onderaannemer voor meerdere Gegadigden tegelijk acteren met betrekking tot deze aanbesteding en Opdracht. Een Derde mag wel voor meerdere Gegadigden garant staan indien het de geschiktheidseisen betreft rondom financiële en economische draagkracht in overeenstemming met art. 2:403 sub f BW.

2. Een Aanmelding anders ingediend dan via TenderNed wordt niet in behandeling genomen. 

3. De complete Aanmelding dient vóór de in de recentste planning genoemde sluitingsdatum en tijd te zijn ingediend. Na de sluitingstermijn kunnen geen Aanmeldingen worden ingediend. Te late ontvangst, ongeacht de oorzaak, is voor rekening en risico van Ondernemers.

4. In het geval van een algemene storing van TenderNed op het moment van of nabij de sluiting van de indieningstermijn, behoudt de Aanbestedende dienst zich het recht voor de sluitingstermijn op te schuiven zolang de kluis met Aanmeldingen nog niet is geopend, ook als de sluitingstermijn al gepasseerd is. Dit is een recht, geen plicht van de Aanbestedende dienst en doet derhalve niets af aan het feit dat te late ontvangst, ongeacht de oorzaak, voor rekening en risico van Ondernemer is.

5. Indien de Aanmelding niet compleet is, kan de Aanbestedende dienst besluiten deze niet in behandeling te nemen.

6. Alle stukken, informatie, toelichtingen en dergelijke dienen te worden overgelegd zoals gevraagd in de Aanbestedingsstukken. Indien van toepassing dient daarbij gebruik te worden gemaakt van de formats zoals die bij de aanbesteding beschikbaar zijn gesteld.

7. In de Gunningsfase worden aanvullende Aanbestedingsstukken toegevoegd die in geval van tegenstrijdigheden zullen prevaleren, maar met het indienen van een Aanmelding stemt Gegadigde volledig en onvoorwaardelijk in met de in de Aanbestedingsstukken gestelde eisen en voorwaarden, voor zover tijdens de Selectiefase ingebracht door de Aanbestedende dienst, welke onlosmakelijk onderdeel van de uiteindelijke Overeenkomst uit zullen maken. Aanmelding onder voorwaarde(n) is niet toegestaan en leidt tot uitsluiting. Voor zover de Aanbestedingsstukken met elkaar in tegenspraak zijn, geldt ten aanzien van de Overeenkomst de navolgende rangorde:

a) Nota’s van inlichtingen, waarbij het gestelde in de meest recente Nota van inlichtingen prevaleert;
b) deze Selectieleidraad, inclusief Bijlagen;
c) de Aanmelding van Gegadigde.

	Gegadigden moeten terdege inhoudelijk kennis nemen van deze bescheiden aangezien deze belangrijke verplichtingen bevatten waaraan niet voorbij mag worden gegaan voordat Gegadigde een Aanmelding indient. Het indienen van een Aanmelding betekent de volledige acceptatie zonder enig voorbehoud van al de voorwaarden als gesteld in de Aanbestedingsstukken die door de Aanbestedende dienst zijn ingebracht in de Selectiefase door de Gegadigde. Voorwaarden van de Gegadigde of andere algemene of specifieke voorwaarden, zoals branchevoorwaarden, worden uitdrukkelijk van de hand gewezen.

8. Gegadigden dienen het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) in te vullen, rechtsgeldig te ondertekenen en bij de Aanmelding te voegen.[footnoteRef:1]  [1:  Ondertekening van het formulier is niet verplicht als de handtekening betrekking heeft op meerdere documenten waarvan de eigen verklaring er 1 is (artikel 2 lid 2 Aanbestedingsbesluit).] 


9. De rechtsgeldigheid van de ondertekening door één of meerdere natuurlijke personen namens de als Gegadigde optredende Ondernemer(s) dient te blijken uit het uittreksel van inschrijving van de onderneming in het handelsregister. Daartoe dient Gegadigde bij zijn Aanmelding een uittreksel uit het handelsregister, niet ouder dan zes maanden, te overleggen. Indien Gegadigde deel uitmaakt van een houdstermaatschappij, kan het nodig zijn om ook uittreksels daarvan over te leggen om aan te tonen dat de Aanmelding rechtsgeldig is ondertekend. Indien bestuurders beperkt en/of gezamenlijk bevoegd zijn, dient aangetoond te worden dat de bevoegdheid voldoende was om de Aanmelding rechtsgeldig te kunnen ondertekenen, of bestuurders moeten gezamenlijk tekenen.

10. Onder rechtsgeldige ondertekening wordt voorts verstaan een rechtsgeldige elektronische handtekening of een rechtsgeldige ‘natte’ handtekening, waarna de betreffende documenten zijn ingescand.

11. Indien de Aanmelding onduidelijkheden bevat, kan de Aanbestedende dienst aan de Gegadigde om verduidelijking verzoeken. Deze toelichting dient Schriftelijk te worden verstrekt en zal onlosmakelijk deel uitmaken van de Aanmelding. De toelichting mag niet leiden tot een wijziging van de Aanmelding.

12. De Aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor zonder nadere toestemming alle door de Ondernemer verstrekte gegevens op juistheid te controleren en de opgegeven referenten te benaderen.

13. Aanmeldingen zullen na afloop van deze aanbestedingsprocedure niet worden geretourneerd.
3.7 [bookmark: _Toc448153680][bookmark: _Toc523333968][bookmark: _Toc67316335]Aanmelden als Samenwerkingsverband (combinatie)
Een Samenwerkingsverband van Ondernemers (combinatie) kan deelnemen als één Gegadigde. Voor de Aanmelding als Samenwerkingsverband (combinatie) gelden onderstaande aanvullende bepalingen.

1. Alle Ondernemers die deelnemen in het Samenwerkingsverband (combinatie) (ook wel combinanten genoemd) dienen individueel een zelfstandig Uniform Europees Aanbestedingsdocument in te vullen, rechtsgeldig te ondertekenen en bij de Inschrijving te voegen.

2. Alle combinanten dienen in het Uniform Europees Aanbestedingsocument bij II A: Gegevens met betrekking tot de ondernemer/wijze van deelneming de namen van de overige combinanten op te geven. Tevens dient opgegeven te worden welke Ondernemer de leiding van het Samenwerkingsverband (combinatie) heeft en als verantwoordelijk gemachtigde (‘penvoerder’) namens het Samenwerkingsverband (combinatie) jegens de Aanbestedende dienst, althans Opdrachtgever, zal optreden. De penvoerder is dus de Ondernemer die door elke combinant adequaat is gemachtigd om namens het Samenwerkingsverband verplichtingen aan te gaan in het kader van deze aanbesteding. Onder deel II A, sub e, punten a en b dienen combinanten op te geven voor welke geschiktheidseisen binnen het Samenwerkingsverband (combinatie) een beroep op zijn onderneming wordt gedaan.

3. Door het invullen en rechtsgeldig ondertekenen van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument verklaart elke combinant dat hij gezamenlijk en hoofdelijk aansprakelijk is voor de nakoming van de verplichtingen uit hoofde van de Inschrijving en de Overeenkomst. Ondertekening van het formulier is niet verplicht als de handtekening betrekking heeft op meerdere documenten waarvan de eigen verklaring er 1 is (artikel 2 lid 2 Aanbestedingsbesluit). 

4. Een Samenwerkingsverband (combinatie) in oprichting of een Samenwerkingsverband (combinatie) dat zich niet organiseert als één rechtspersoon, hoeft als Samenwerkingsverband (combinatie) geen bewijs van inschrijving in een nationaal beroeps- of handelsregister in te dienen. De afzonderlijke combinanten dienen dit in dat geval wel te doen.

5. De uitsluitingsgronden die van toepassing zijn op deze aanbesteding gelden voor het Samenwerkingsverband (combinatie) als geheel én voor de individuele combinanten. Indien een uitsluitingsgrond op één van de combinanten van toepassing is leidt dit tot uitsluiting van het gehele Samenwerkingsverband (combinatie).

6. Bij de toetsing van de Aanmelding zal het Samenwerkingsverband (combinatie) met betrekking tot de geschiktheidseisen die van toepassing zijn op deze aanbesteding als één geheel worden beschouwd tenzij uitdrukkelijk anders bepaald.

7. Nota bene: Gegadigde dient in dezelfde hoedanigheid in te schrijven als waarin een Aanmelding is ingediend. Het is in beginsel niet mogelijk de samenstelling van het Samenwerkingsverband te wijzigen. Echter: indien sprake is van rechtsopvolging onder algemene of bijzondere titel in de positie van Gegadigde, waaronder begrepen één van de deelnemers aan het Samenwerkingsverband, ten gevolge van herstructurering van de onderneming of insolventie, dan kan deze door de opvolgende Ondernemer worden vervangen, mits deze voldoet aan de in de Selectieleidraad gestelde uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen en inschakeling van betreffende Ondernemer niet tot een lagere rangschikking van de Aanmelding zou hebben geleid op basis van de selectiecriteria.

8. Tijdens de looptijd van de Overeenkomst mag het Samenwerkingsverband (combinatie) alleen zijn samenstelling wijzigen na Schriftelijke toestemming van de Aanbestedende dienst.
3.8 [bookmark: _Toc448153681][bookmark: _Toc523333969][bookmark: _Toc67316336]Het doen van een beroep op een Derde 
Gegadigden kunnen zich om twee redenen beroepen op een Derde:

I. om aan de geschiktheidseisen te kunnen voldoen, en/of
II. (uitsluitend) rondom de uitvoering van de Opdracht.

Onder een Derde wordt onder andere verstaan: een onderaannemer, een onderneming uit dezelfde holding als waartoe de Gegadigde behoort en een andere Ondernemer waarmee de Gegadigde een overeenkomst heeft. Wanneer een beroep op een Derde wordt gedaan, gelden onderstaande aanvullende bepalingen: 

1. De Gegadigde die een beroep op een Derde doet om aan de geschiktheidseisen te voldoen dient in zijn Uniform Europees Aanbestedingsdocument bij II C: Informatie over beroep op draagkracht van andere entiteiten op te geven op welke Derde hij een beroep doet voor welke geschiktheidseis(en).

2. Derden hoeven bij Aanmelding niet individueel en zelfstandig het Uniform Europees Aanbestedingsdocument te voegen.

3. Indien de Gegadigde een beroep doet op een Derde dan dient Gegadigde deze op eerste verzoek van de Aanbestedende dienst binnen vijf dagen een Schriftelijke en rechtsgeldig ondertekende verklaring van deze Derde over te leggen waaruit blijkt dat Gegadigde over de noodzakelijke middelen van deze Derde kan beschikken voor de uitvoering van de Opdracht, en dat tevens geen uitsluitingsgronden op de Derde van toepassing zijn, onverlet het recht van de Aanbestedende dienst nadere bewijsstukken op te vragen.

4. De uitsluitingsgronden die van toepassing zijn verklaard in/op deze aanbesteding gelden ook voor Derden.

5. Bij de beoordeling van de Aanmelding zullen de Gegadigde en de aldus benoemde Derde met betrekking tot de geschiktheidseisen waarop op benoemde Derde een beroep wordt gedaan, als één geheel worden beschouwd tenzij uitdrukkelijk anders bepaald.

6. Voor wat betreft geschiktheidseisen rondom financiële en economische draagkracht hoeft de Derde niet daadwerkelijk te worden ingezet voor de uitvoering van de Opdracht. 

7. Wanneer een beroep op een Derde strekt tot het doen van een beroep op de financiële draagkracht van de moedermaatschappij waartoe Gegadigde behoort, teneinde aan de geschiktheidseisen te voldoen, moet na de Selectiebeslissing een concernverklaring, in de zin van artikel 2:403 sub f van het Burgerlijk Wetboek, worden overgelegd. Uit die verklaring moet blijken dat de moedermaatschappij onvoorwaardelijk garant staat voor de door de dochtermaatschappij op zich te nemen verplichtingen. Deze verklaring dient door het concern / de moedermaatschappij rechtsgeldig ondertekend te zijn.

8. Indien Gegadigde voor de eisen met betrekking tot de technische en beroepsbekwaamheid een beroep doet op een Derde, dient deze Derde daadwerkelijk bij de uitvoering van de Opdracht te worden ingezet voor het gedeelte waarop betreffende geschiktheidseis ziet, tenzij uitdrukkelijk anders door Opdrachtgever bepaald.

9. Bij gunning van de Overeenkomst in de Gunningsfase aan Gegadigde is deze als hoofdaannemer gehouden om het in de Aanmelding (en Inschrijving) omschreven gedeelte van de Opdracht aan de genoemde Derde(n) te gunnen.

10. Gegadigde is volledig en hoofdelijk aansprakelijk voor de nakoming van alle verplichtingen uit hoofde van de Aanmelding, Inschrijving en de Overeenkomst, inclusief de verplichtingen die in onderaanneming worden gegeven.

11. Een valse verklaring van een Derde met betrekking tot de Inschrijving of Aanmelding ontslaat Gegadigde niet van zijn volledige en hoofdelijke aansprakelijkheid.

12. In het geval van beroep op een Derde wordt alle communicatie uitsluitend gericht aan de Gegadigde. 

13. Gegadigde dient in dezelfde hoedanigheid in te schrijven als waarmee een Aanmelding is ingediend: het is in beginsel niet mogelijk in de Inschrijving een beroep te doen op andere Derden ten opzichte van de wijze waarop de Aanmelding is ingediend.

Echter: indien sprake is van rechtsopvolging onder algemene of bijzondere titel in de positie van een Derde waarop Gegadigde zich bij de Aanmelding beroepen heeft, ten gevolge van herstructurering van de onderneming of insolventie, dan kan deze door de opvolgende Ondernemer worden vervangen, mits deze voldoet aan de in de Selectieleidraad gestelde uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen en inschakeling van betreffende Ondernemer niet (indien door Opdrachtgever als handelwijze in dit document aangegeven) tot een lagere rangschikking van de Aanmelding zou hebben geleid op basis van de selectiecriteria waardoor Gegadigde niet langer in aanmerking komt voor deelname aan de Gunningsfase.

14. Tijdens de looptijd van de Overeenkomst kan alleen een beroep op andere Derden dan tijdens de Aanmelding (en Inschrijving) worden gedaan na Schriftelijke toestemming van de Opdrachtgever.
3.9 [bookmark: _Toc448153682][bookmark: _Toc523333970][bookmark: _Toc67316337]Een Aanmelding met meerdere Ondernemers vanuit een holding
Vanuit een holding mogen meerdere Ondernemers (lees: werkmaatschappijen) een Aanmelding doen, zelfstandig of als deelnemer aan een Samenwerkingsverband (combinatie) of als Derde fungeren waarop door een andere Gegadigde een beroep wordt gedaan, mits alle betrokken entiteiten op verzoek van de Aanbestedende dienst kunnen aantonen dat de Aanmeldingen en Inschrijvingen onafhankelijk (van elkaar) tot stand zijn gekomen en de mededinging niet is geschaad. Indien dit naar het oordeel van de Aanbestedende dienst niet of niet tot tevredenheid van Opdrachtgever kan worden aangetoond, leidt dit tot uitsluiting van alle betrokken Gegadigden.
[bookmark: _Toc448153683][bookmark: _Toc523333971][bookmark: _Toc67316338]3.10	Openingsprocedure
De volgende procedure zal worden gevolgd voor het openen van de kluis met Aanmeldingen:

1. De (digitale) kluis met Aanmeldingen wordt na de in de planning genoemde sluitingsdatum geopend door de Aanbestedende dienst. 

2. Van de opening wordt een proces-verbaal opgemaakt.

3. Gegadigden worden niet uitgenodigd om de openingsprocedure bij te wonen. De opening van de kluis met daarin de Aanmeldingen is slechts een formaliteit.
[bookmark: _Toc447864218][bookmark: _Toc448153684][bookmark: _Toc523333972][bookmark: _Toc67316339]3.11	Selectiebeslissing en rechtsbescherming
Na opening zal de Aanbestedende dienst de Aanmeldingen toetsen en beoordelen. Dit wordt uiteengezet in het volgende hoofdstuk. Uiteindelijk mondt dit uit in een Selectiebeslissing, waartegen niet-geselecteerde Gegadigden bezwaar kunnen maken. Hierop zien de volgende voorschriften:

1. De Aanbestedende dienst zal Gegadigden de Selectiebeslissing zo spoedig mogelijk, gelijktijdig en Schriftelijk mededelen, inclusief de relevante redenen voor die beslissing.

2. De Aanbestedende dienst deelt bepaalde gegevens betreffende de selectie niet mee indien openbaarmaking van die gegevens de toepassing van de wet in de weg zou staan, met het openbaar belang in strijd zou zijn, de rechtmatige commerciële belangen van ondernemers zou kunnen schaden of afbreuk aan de eerlijke mededinging zou kunnen doen.

3. Getracht wordt de Selectiebeslissing conform de in de planning genoemde termijn te verstrekken aan Gegadigden. Indien deze termijn door omstandigheden niet kan worden gehaald, zal de Aanbestedende dienst Gegadigden hierover informeren.

4. Gegadigden die een voorziening in rechte willen vragen tegen de Selectiebeslissing (zoals hiervoor bedoeld) dienen dit tijdig, voor de afloop van de gestelde bezwaartermijn van tien kalenderdagen, Schriftelijk mede te delen aan de Aanbestedende dienst onder gelijktijdige toezending van een kopie van de dagvaarding en met vermelding van de datum waarop de voorzieningenrechter de zaak zal behandelen.

Indien door een Gegadigde niet binnen deze termijn een kort geding aanhangig is gemaakt, kan deze geen bezwaar meer maken tegen de Selectiebeslissing en heeft hij zijn rechten ter zake verwerkt. De gepasseerde Gegadigden hebben in genoemd geval evenzeer hun rechten verwerkt om een (bodem)procedure in te stellen, bijvoorbeeld tot een vordering tot schadevergoeding. De Aanbestedende dienst is in dat geval dan ook vrij om gevolg te geven aan de geuite beslissing, mits hiertegen geen (overige) belemmeringen bestaan, zoals het niet succesvol geverifieerd zijn van een Aanmelding. 




4 [bookmark: _Toc523333973][bookmark: _Toc67316340]Selectieprocedure 
[bookmark: _Toc67316341]4.1	Inleiding
In dit hoofdstuk wordt beschreven hoe wordt getoetst of aan de voorwaarden voor deelname aan de aanbesteding is voldaan en hoe Gegadigden worden geselecteerd om vervolgens te worden uitgenodigd een Inschrijving te doen. Gegadigden respectievelijk Inschrijvers dienen aan deze voorwaarden te voldoen om een geldige Aanmelding c.q. Inschrijving te kunnen indienen. 

De toetsing van de Aanmelding bestaat uit drie stappen, waarbij geldt dat in beginsel slechts aan de volgende stap wordt toegekomen als in de vorige stap niet is geconcludeerd dat de Aanmelding ter zijde moet worden gelegd en de Gegadigde moet worden uitgesloten van deelname. 

[bookmark: _Toc366096352][bookmark: _Toc445911304][bookmark: _Toc447882336][bookmark: _Toc448087047][bookmark: _Toc523333974][bookmark: _Toc67316342]4.2	Stap 1: Toetsen of is voldaan aan de aanbestedingsvoorschriften
De Aanmelding wordt na opening eerst getoetst aan de in deze Selectieleidraad neergelegde voorschriften. Indien een Aanmelding hier niet aan voldoet kan de Gegadigde worden uitgesloten van deelname. 
[bookmark: _Toc366096353][bookmark: _Toc445911305][bookmark: OLE_LINK32][bookmark: OLE_LINK33][bookmark: _Toc447882337][bookmark: _Toc448087048][bookmark: _Toc523333975][bookmark: _Toc67316343]4.3	Stap 2: Toetsen of geen uitsluitingsgronden van toepassing zijn
Tijdens de tweede stap wordt getoetst of op de Gegadigde geen uitsluitingsgronden van toepassing zijn. Uitsluitingsgronden zien op omstandigheden die de persoon van Gegadigde betreffen en diens uitsluiting van deelneming aan deze aanbestedingsprocedure rechtvaardigen. Indien één (of meerdere) van de uitsluitingsgronden van toepassing is, zal Gegadigde worden uitgesloten van deelname, met inachtneming van de ARW 2016.

De van toepassing zijnde uitsluitingsgronden zijn aangevinkt onder deel III van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument.

Voor wat betreft de bewijsvoering is het uitgangspunt dat Gegadigden bij hun Aanmelding kunnen volstaan met het bijvoegen van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument en dat de Aanbestedende dienst na de Selectiebeslissing de bewijsstukken opvraagt bij de voorlopig geselecteerde Gegadigden. Aan het opvragen van de bewijsstukken kan een Inschrijver geen rechten ontlenen. Dit neemt niet weg dat Aanbestedende dienst hier op elk moment eerder in de procedure aan Gegadigden om kan verzoeken teneinde vast te stellen of Gegadigden niet moeten worden uitgesloten, indien dit naar het oordeel van de Aanbestedende dienst noodzakelijk is voor het goede verloop van de procedure. 

Een Gegadigde dient op eerste verzoek van de Aanbestedende dienst binnen 5 kalenderdagen nadere bewijsstukken over te kunnen leggen om het verklaarde voor wat betreft de uitsluitingsgronden te staven. In onderstaande tabel worden deze nadere bewijsstukken per uitsluitingsgrond uiteengezet. Indien blijkt dat Gegadigde niet voldoet of de benodigde bewijsstukken niet tijdig over kan leggen, wordt hij alsnog uitgesloten. Indien dit na de Selectiebeslissing plaatsvindt, komt een nieuwe Selectiebeslissing tot stand. Als Gegadigde op de hoogte is van feiten en/of omstandigheden die zich hebben voorgedaan in de periode nadat het ten bewijs dienende schriftelijke stuk is afgegeven die eventueel tot het toepassen van de uitsluitingsgrond zouden kunnen leiden, dient hij dit aan de Aanbestedende dienst te melden.

De Aanbestedende dienst verzoekt Gegadigden vriendelijk doch dringend de ‘gedragsverklaring aanbesteden’ reeds bij de Aanmelding bij te voegen. Voor de mogelijke toetsing in het kader van de Wet Bibob is het van belang hier zo snel mogelijk de beschikking over te hebben om het selectieproces niet te vertragen.

	Uitsluitingsgrond (voor zover aangevinkt):
	Nadere bewijsstukken:

	Geen crimineel verleden
	Gedragsverklaring aanbesteden[1], niet ouder dan twee jaar (art. 3.19.9b ARW 2016).

	Geen faillissement
	Uittreksel uit het handelsregister, niet ouder dan zes maanden (art. 3.13.9a ARW 2016).

	Geen gerechtelijke uitspraak beroepsgedragsregel
	Gedragsverklaring aanbesteden, niet ouder dan twee jaar.

	Geen ernstige beroepsfout
	Indien de Aanbestedende dienst aanwijzingen heeft dat van deze uitsluitingsgrond sprake is, zal dit aan de Inschrijver kenbaar worden gemaakt, waarna deze in de gelegenheid wordt gesteld zijn zienswijze hierop te geven.

	Betalingen belastingen en premies
	Verklaring van de belastingdienst, niet ouder dan zes maanden (art. 3.19.3c ARW 2016).

	Geen valse verklaringen




Geen schending verplichtingen obv milieu-, sociaal- of arbeidsrecht

Geen vervalsing van de mededinging
	Indien de Aanbestedende dienst aanwijzingen heeft dat van deze uitsluitingsgrond sprake is, zal dit aan de Gegadigde kenbaar worden gemaakt, waarna deze in de gelegenheid wordt gesteld zijn zienswijze hierop te geven.

Gedragsverklaring aanbesteden, niet ouder dan twee jaar.


Gedragsverklaring aanbesteden, niet ouder dan twee jaar.



[1] Een gedragsverklaring aanbesteden is een verklaring van de minister van Veiligheid en Justitie dat uit een onderzoek naar de betrokken natuurlijke persoon of rechtspersoon geen bezwaren bestaan in verband met inschrijving op overheidsopdrachten, speciale-sectoropdrachten, concessieovereenkomsten voor openbare werken of prijsvragen. De gedragsverklaring moet aangevraagd worden Centraal Orgaan Verklaring Omtrent Gedrag (COVOG). Zie verder: http://www.justis.nl/Producten/gedragsverklaring-aanbesteden/. De beslistermijn is 4 weken voor een natuurlijk persoon en 8 weken voor een rechtspersoon.
[bookmark: _Toc447882338][bookmark: _Toc448087049][bookmark: _Toc523333976][bookmark: _Toc67316344]4.4	Stap 3: Toetsen of aan de geschiktheidseisen is voldaan
Indien op de Gegadigde geen uitsluitingsgronden van toepassing zijn, wordt zijn geschiktheid beoordeeld aan de hand van een aantal eisen, dit betreft minimumeisen die aan de geschiktheid worden gesteld. 

Als de Gegadigde niet aan de gestelde geschiktheidseisen voldoet, zal zijn Aanmelding ter zijde worden gelegd. Voor wat betreft de toetsing en bewijsvoering rondom de geschiktheidseisen wordt aangesloten bij het regime dat is beschreven in de vorige paragraaf ten aanzien van de uitsluitingsgronden. Dit betekent dat het uitgangspunt is dat Gegadigden bij hun Inschrijving kunnen volstaan met het bijvoegen van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument, tenzij uitdrukkelijk anders bepaald. In de volgende subparagrafen worden de nadere bewijsstukken per geschiktheidseis uiteengezet.


4.4.1 [bookmark: _Toc447882340][bookmark: _Toc448087050][bookmark: _Toc523333977][bookmark: _Toc67316345]Financiële en economische draagkracht 
De Aanbestedende dienst hecht waarde aan de financiële en economische draagkracht van ondernemingen, omdat voor beide partijen van belang is dat eventuele schade niet kan leiden tot financiële instabiliteit van de organisatie. 

Minimumeis Beroeps- en bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering
Ondernemer dient (na te zijn geselecteerd) in de Gunningsfase aan te tonen een adequate afdekking tegen beroepsrisico’s te hebben en verzekerd te zijn voor wettelijke aansprakelijkheid conform bepalingen UAV2012. 

Indien de Inschrijver inschrijft als hoofdaannemer met Onderaannemers, hoeft alleen de hoofdaannemer het voorgaande aan te tonen. Indien de Inschrijver inschrijft als combinatie, dient minimaal één van de combinanten aan te tonen aan de bepalingen hieromtrent te voldoen, waarbij moet blijken dat de gezamenlijke en hoofdelijke aansprakelijkheid van de combinanten in verband met de Opdracht afdoende is gedekt.

Indien Inschrijver niet aan deze minimumeis voldoet wordt hij uitgesloten van verdere deelname. Bij de Aanmelding volstaat het Uniform Europees Aanbestedingsdocument. 


4.4.2 [bookmark: _Toc250730230][bookmark: _Toc447882341][bookmark: _Toc448087051][bookmark: _Toc523333978][bookmark: _Toc67316346]Technische en beroepsbekwaamheid
Het is voor de Aanbestedende dienst van belang dat de uiteindelijke Opdrachtnemer qua technische bekwaamheid en beroepsbekwaamheid geschikt is om de Opdracht uit te voeren. Daarom worden de onderstaande geschiktheidseisen gesteld.

Gegadigde dient per referentie een bewijs/verklaring over te leggen waaruit blijkt dat de gevraagde werkzaamheden (waar de kerncompetentie betrekking op heeft) tot tevredenheid van de referentieorganisatie zijn uitgevoerd. Voor het overleggen van de referentie-opdracht(en) dient Gegadigde gebruik te maken van de in dit document beschikbaar gestelde bewerkbare “Bijlage Format Kerncompetenties”.

Indien Gegadigde een referentieopdracht gebruikt om aan te tonen dat hij aan meerdere kerncompetenties voldoet, dan dient hij dit helder aan te geven in de beschrijving.

Voor de over te leggen referentieopdrachten gelden, naast de inhoudelijke aspecten die terug moeten keren, de volgende minimumvereisten. Als niet aan deze vereisten is voldaan, wordt de betreffende referentie als ongeldig beschouwd.
1. De gevraagde kerncompetenties zijn tot tevredenheid van de referentieorganisatie verricht in de periode van 60 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van een Aanmelding. De referentieopdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetenties betrekking op hebben, moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd/opgeleverd.
2. Ter controle dienen bij de referentieopdrachten de actuele contactgegevens van de contactpersonen volledig en correct te worden opgegeven. Deze controle kan zonder verdere toestemming en raadpleging van Gegadigde worden uitgevoerd. Gegadigde dient de contactpersonen van de referentieorganisatie te verwittigen van het feit dat hij of zij in dit kader kan worden benaderd.
3. Indien de verklaring van de referentieorganisatie niet overeenstemt met de verklaring van Gegadigde of de referentieorganisatie geen medewerking aan de controle wenst te verlenen en dus niet kan worden geverifieerd of aan het vereiste is voldoen, kan de referentie als ongeldig worden beschouwd met uitsluiting tot gevolg.
4. Referenties worden alleen als geldig beschouwd indien de betreffende referentieopdracht is uitgevoerd door Gegadigde. In het geval van een Samenwerkingsverband (combinatie) is dit een der combinanten waarmee wordt ingeschreven op deze aanbesteding. In het geval Gegadigde een beroep doet op een Derde, is dit de Gegadigde of de betreffende Derde.

De Aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor nadere bewijsstukken over te laten leggen waaruit blijkt dat de verklaringen naar waarheid zijn ingevuld. Zij is daartoe evenwel niet verplicht.

[bookmark: _Toc67316347]4.4.2.1	Kerncompetenties
De Aanbestedende dienst heeft kerncompetenties geïdentificeerd waarover de Gegadigde naar zijn oordeel moet beschikken om de Opdracht succesvol uit te kunnen voeren. Het betreft de volgende kerncompetenties waarover Gegadigde moet beschikken, en waartoe hij per kerncompetentie maximaal één referentie moet overleggen. Meer referenties indienen dan het maximaal vastgesteld aantal referenties per kerncompetentie is niet toegestaan. Deze eventuele meerdere referenties worden terzijde gelegd en tellen niet mee om aan te tonen dat aan de gevraagde kerncompetentie is voldaan. Als een Ondernemer niet voldoet aan de gevraagde kerncompetentie(s) dan is deelname aan de Inschrijvingsfase niet mogelijk. Het is Gegadigde, wanneer van toepassing, toegestaan om met één referentie meerdere kerncompetenties aan te tonen.

Kerncompetentie 1:
Gegadigde heeft een werk binnen een natuurgebied middels een RAW-bestek uitgevoerd. Op betreffend uitgevoerd werk zijn/waren (minimaal) de volgende aspecten cumulatief van toepassing:
· het werk moet zijn uitgevoerd met inachtneming van door de wet Natuurbescherming beschermde diersoorten waarvoor passende beschermingsmaatregelen zijn getroffen, en.
· werkzaamheden zijn uitgevoerd conform een door het betreffende bevoegd gezag goedgekeurd ecologisch werkprotocol en met inachtneming van (toen) geldende regels uit de Wet Natuurbescherming, en
· er is Natuurtechnisch ontgraven (zie definities), zijnde grond ontgraven en vervoeren/afvoeren, conform de Werkgids Natuurtechniek, uitvoering van grondwerk CUR C184 dat geheel gericht is op natuurontwikkeling.

Kerncompetentie 2:
Gegadigde heeft een werk uitgevoerd gericht op het realiseren van natuurontwikkeling in buitendijkse gebieden, in het stroomgebied (binnen de winterdijk) van een rivier. Op betreffend uitgevoerde werk zijn/waren (minimaal) de volgende aspecten cumulatief van toepassing:
· de uitgevoerde natuurtechnisch grondverzetwerkzaamheden bevinden zich in buitendijks gebied, in het stroomgebied, van een rivier, en
· op de voor het betreffende werk van toepassing zijnde restricties/voorschriften, voortkomend uit wisselende waterstanden in de rivier en/of uiterwaarden, is adequaat geanticipeerd en zijn succesvol nageleefd, en
· er is Natuurtechnisch ontgraven (zie definities), zijnde grond ontgraven en vervoeren/afvoeren, conform de Werkgids Natuurtechniek, uitvoering van grondwerk CUR C184 dat geheel gericht is op natuurontwikkeling.

Kerncompetentie 3:
Gegadigde heeft bij/tijdens de uitvoering van een werk zelfstandig vorm en uitvoering gegeven aan Omgevingsmanagement. Op betreffend uitgevoerd werk zijn/waren (minimaal) de volgende aspecten cumulatief van toepassing:
· Gegadigde had gedurende de voorbereiding en uitvoering van het werk te maken met meerdere in of direct naast het gebied aanwezige/betrokken stakeholders waar de referentie betrekking op heeft waarmee voor en tijdens de uitvoering van het werk doorlopend werd gecommuniceerd met als resultaat dat de uitvoering van het werk de omgeving minimaal tot last is geweest en eventuele klachten adequaat zijn opgepakt en opgelost, en 
· Gegadigde direct verantwoordelijk was voor de werkinhoudelijke communicatie met de stakeholders en behandeling en afhandeling van klachten en dat deze naar de mening van de referent adequaat zijn opgepakt en opgelost.

Kerncompetentie 4:
Gegadigde heeft bij/tijdens de uitvoering van een werk zelfstandig vorm en uitvoering gegeven aan Risicomanagement. Op betreffend uitgevoerd werk zijn/waren (minimaal) de volgende aspecten cumulatief van toepassing:
· Gedurende de looptijd van het werk is aantoonbaar doorlopend risicomanagement toegepast om externe (project)risico’s (zijnde risico’s die voor rekening/risico komen van de referent en door Gegadigde moeten worden geheerst) te beheersen (u kunt hierbij denken aan voorbeelden als archeologische begeleiding, munitiedetectie, afzet van grond, flora en fauna), en
· Gegadigde heeft een risicodossier voor het betreffende werk opgesteld, bijgehouden en bewaakt waarbij project- en uitvoeringsrisico’s tijdig en proactief tijdig in beeld zijn gebracht en middels uitvoerbare en direct inzetbare beheersmaatregelen naar de mening van de referent beheersbaar zijn gemaakt en daadwerkelijk zijn beheerst.

[bookmark: _Toc67316348]4.4.2.2	Vragenlijst i.p.v. Selectiecriteria
Gegadigden die voldoen aan de bovenstaande geschiktheidseisen worden niet op basis van Selectiecriteria geprioriteerd maar aan de hand van reacties van Gegadigden op een daartoe in dit document opgenomen “Vragenlijst selectiefase” (zie verder in dit document). 

De door Gegadigden bij de Aanmelding gegeven antwoorden op de gestelde vragen dienen te worden beschouwd als contractbepalingen welke door Opdrachtgever (in rechte) afgedwongen kunnen worden en welke een integraal onderdeel vormen van zowel de af te sluiten Overeenkomst als van de uit te brengen Inschrijving (ongeacht of de gegeven antwoorden in de Inschrijving worden verwerkt of niet).

Indien deze “Vragenlijst selectiefase” niet bij de Aanmelding is ingevoegd, leidt dit direct tot uitsluiting van het verdere verloop van de procedure!!

Het niet of niet-volledig naar waarheid invullen van deze “Vragenlijst selectiefase” heeft op het moment dat Opdrachtgever dit constateert/vaststelt uitsluiting van het verdere verloop van de procedure tot gevolg!

Het niet, niet-volledig of niet-juist invullen van de vragenlijst komt volledig voor rekening en risico van Gegadigde. Per vraag mag slechts één (1) antwoord gegeven worden!! Meerdere antwoorden per vraag maken de antwoorden ongeldig en hebben tot gevolg dat er geen punten aan die betreffende vraag zullen worden toegekend.

Zie verder de toelichting in paragraaf 4.5.

[bookmark: _Toc67316349]4.4.2.3	Certificeringen
Voorts dient Gegadigde op het moment van het indienen van een Aanmelding en gedurende de looptijd van de Overeenkomst te beschikken over de volgende certificering (of gelijkwaardig):

	Minimum Eisen 
	Bewijsstukken

	De Ondernemer beschikt over een geldig zorgsysteemcertificaat op basis van VCA** of gelijkwaardig, dat betrekking heeft op de aard van het voorliggende werk. Dit certificaat moet zijn afgegeven door een certificatie-instelling, die daartoe is erkend door een nationale accreditatieinstelling (in Nederland: de Raad voor Accreditatie).
	Een kopie van het VCA** certificaat of gelijkwaardig.

	De Ondernemer beschikt over een geldig kwaliteitssysteemcertificaat op basis van de norm NEN-EN-ISO 9001:2015 'Kwaliteitsmanagementsystemen - Eisen' of gelijkwaardig, dat betrekking heeft op de aard van het werk. Dit certificaat moet zijn afgegeven door een certificatie-instelling, die daartoe is erkend door een nationale accreditatieinstelling (in Nederland: de Raad voor Accreditatie).
	Een kopie van het gevraagde ISO certificaat of gelijkwaardig.




Onder gelijkwaardig aan ISO 9001:2015 wordt verstaan het voldoen aan de volgende kenmerken:
· kwaliteitszorg is organisatiebreed verankerd (in beleid), geadopteerd door de verantwoordelijke directie en uitgedragen door deze directie (b.v. middels kwaliteitshandboek). De directie draagt ook de verantwoordelijkheid voor correcte opzet, uitvoering en beheersing van het kwaliteitsbeleid;
· aanwezigheid en organisatiebrede uitvoering van relevante procedures met betrekking tot dienstverlening/eindproducten en beheer van middelen en documenten, waarbij continue verbetering een belangrijk aandachtspunt is;
· aanwezigheid van de interne kwaliteitscyclus: meting, analyse en verbetering van kwaliteitsniveaus;
· aanwezigheid van een periodieke onafhankelijke, deskundige audit op naleving van de kwaliteitsprocedures;
· klantgerelateerde processen: er is een systeem om ervoor te zorgen dat (vanuit het perspectief van de klant) helder wordt gemaakt wat de behoefte van de klant is en dat deze behoefte verwerkt wordt in uw bedrijfsprocessen. 

Onder gelijkwaardig aan VCA** wordt verstaan het voldoen aan de volgende kenmerken:
· alle VCA** must-vragen moeten zijn beantwoord/ingevuld;
· minimaal 6 van de aanvullende VCA**-vragen moeten zijn beantwoord/ingevuld, waarbij in ieder geval moeten zijn meegenomen de vragen t.a.v opstellen en realiseren van doelstellingen op VGM-gebied (Veiligheid, Gezondheid, Milieu) (inclusief afstemming met eventuele Onderaannemers), en het afstemmen van beheersmaatregelen i.h.k.v. een project met een opdrachtgever;
· Opdrachtgever acht het beschikken over een ISO 45001 als “gelijkwaardig” mits de aspecten “TaakRisicoAnalyse (TRA)” en “Laatste Minuut Risico Analyse (LMRA)” worden ingezet en dat aantoonbaar is dat operationele medewekers/leidinggevenden over voldoende VGM-basiskennis beschikken.

Aanmelden als Combinatie of met Onderaannemer(s)
Indien de Gegadigde zich aanmeldt als hoofdaannemer met Onderaannemers, hoeft alleen de hoofdaannemer aan te tonen dat aan het vereiste is voldaan. Indien de Gegadigde zich aanmeldt als Combinatie, dient minimaal één van de combinanten aan te tonen dat aan het vereiste is voldaan.

Op eerste verzoek van de Aanbestedende dienst dient Gegadigde dan wel minimaal één van de combinanten binnen vijf dagen na daartoe een verzoek te hebben ontvangen een kopie van het betreffende certificaat over te leggen of andere bescheiden waaruit onomstotelijk blijkt dat aan het vereiste is voldaan.

4.4.3 [bookmark: _Toc447882339][bookmark: _Toc448087052][bookmark: _Toc523333979][bookmark: _Toc67316350]Beroepsbevoegdheid
Gegadigde, waaronder begrepen alle eventuele deelnemers aan het Samenwerkingsverband (combinatie) en tevens de Derde(n) waarop een beroep wordt gedaan, dienen te zijn ingeschreven in het nationale handelsregister.

Indien Gegadigde hier niet aan voldoet, wordt hij uitgesloten van de aanbestedingsprocedure. Dat Gegadigde voldoet aan deze eisen rondom Beroepsbevoegdheid dient bij Aanmelding verklaard te worden bij deel IV van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument. Daarnaast dient bij de Aanmelding een uittreksel van de inschrijving in handelsregister dat op het tijdstip van het indienen van de Inschrijving niet ouder is dan zes maanden te worden bijgevoegd.

[bookmark: _Toc523333980][bookmark: _Toc67316351]4.5	Stap 4: Rangschikking van de Aanmeldingen
Indien er minder dan vijf Aanmeldingen binnenkomen óf resteren na het (succesvol) doorlopen van de stappen 1 tot en met 3, worden deze Gegadigden geselecteerd voor de Gunningsfase.

Wanner er meer dan vijf Aanmeldingen binnenkomen die de toets zoals beschreven in de stappen 1 tot en met 3 succesvol hebben doorstaan, zal de selectie van 5 Gegadigden aan de hand van de hier als Bijlage ingesloten “Vragenlijst selectiefase” worden bepaald. 

De selectie van Gegadigden vindt plaats op basis van het beantwoorden van een vragenlijst in plaats van het meer bekende ‘Plan van Aanpak”. Het gebruik van deze Vragenlijst selectiefase vergt van zowel Gegadigde als Opdrachtgever een beperkte inspanning, terwijl Opdrachtgever zekerheid krijgt hoe Gegadigde als bedrijf opereert op die onderwerpen die hij voor het uitvoeren van de opdracht van belang acht.

De vragen met uw antwoord worden onderdeel van de te sluiten overeenkomst.

Gegadigde dient naar waarheid de vragenlijst in te vullen en krijgt, afhankelijk van het antwoord, per vraag het aangegeven aantal punten. Indien gewenst kan de provincie het door Gegadigde gegeven antwoord verifiëren.
De toegekende punten op de beantwoorde vragen worden bij elkaar opgeteld en op basis van de sommen daarvan c.q. de totaalscores wordt een rangorde bepaald. 


De rangschikking van de Aanmeldingen bij toepassing van de “Vragenlijst selectiefase” is als volgt:
· in geval er 5 Gegadigden meer punten toegekend hebben gekregen dan de overige Gegadigden, worden deze 5 Gegadigden uitgenodigd voor de Gunningsfase;
· in geval er meer dan vijf Gegadigden allen als eerste worden gerangschikt (hetzelfde hoogst aantal punten), volgt loting waarbij de eerste 5 uit de loting voortkomende Gegadigden worden uitgenodigd voor de Gunningsfase;
· in geval er meer dan vier Gegadigden als tweede worden gerangschikt (en slechts één als nummer 1), volgt loting waarbij de eerste 4 uit de loting voortkomende Gegadigden (naast de hoogst scorende Gegadigde) worden uitgenodigd voor de Gunningsfase, 
· indien er meer dan drie Gegadigden als derde worden gerangschikt (en er slechts twee Gegadigden meer punten toegekend hebben gekregen), volgt loting waarbij de eerste 3 uit de loting voortkomende Gegadigden worden uitgenodigd voor de Gunningsfase (naast de twee Gegadigden die meer punten hadden gescoord);
· indien er meer dan twee Gegadigden als vierde worden gerangschikt (en er slechts drie Gegadigden meer punten toegekend hebben gekregen), volgt loting waarbij de eerste 2 uit de loting voortkomende Gegadigden worden uitgenodigd voor de Gunningsfase (naast de Gegadigden die meer punten hadden gescoord);
· indien er twee of meer Gegadigden als vijfde worden gerangschikt (en er slechts vier Gegadigden meer punten toegekend hebben gekregen), volgt loting waarbij alleen de als eerste uit de loting voortkomende Gegadigde wordt uitgenodigd voor de Gunningsfase (naast de vier Gegadigden die meer punten hadden gescoord)

In alle gevallen resulteert het bovenstaande in het uitnodigen van maximaal 5 Gegadigden voor de Gunningsfase.

De eventuele loting zal worden verricht door een aanbestedingsjurist van de provincie Utrecht conform het in de Bijlage “Loting Proces Verbaal selectiefase” beschreven proces/methodiek. Deze Bijlage is thans niet op alle daartoe aangegeven plaatsen ingevuld omdat op het moment van publicatie van dit document logischerwijs nog niet bekend is of een loting nodig zal zijn en wie de daarbij betrokken Gegadigden zullen zijn. Van een loting wordt een proces verbaal opgemaakt.

In het geval Gegadigde bezwaar heeft tegen de wijze waarop een loting zal worden uitgevoerd, dient Gegadigde dit voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het stellen van vragen in het kader van een Nota van Inlichtingen aan Opdrachtgever kenbaar te maken op straffe van verval van recht om op een later moment alsnog bezwaar te maken tegen lotingwijze.

Gegadigden die voor de Gunningsfase in aanmerking komen, zullen hiertoe via TenderNed of reguliere mail een uitnodiging ontvangen. 

Indien tijdens de inschrijvingsfase één of meerdere Inschrijvers zich terugtrekken, heeft de Aanbestedende dienst het recht het aantal resterende uitgenodigde Gegadigden aan te vullen tot en met 5 potentiële Inschrijvers. Deze mogelijkheid staat evenwel slechts voor Aanbestedende dienst open tot het moment van sluiten van de termijn voor het stellen van vragen in het kader van de Nota van Inlichtingen (NvI). Potentiële Inschrijvers worden dan ook verzocht in het geval zij niet voornemens zijn te gaan inschrijven om dit voorafgaand aan het moment van sluiten van de vragenronde i.h.k.v. de NvI bij de contactpersoon van de Aanbestedende dienst schriftelijk kenbaar te maken (middels de berichtenmodule van TenderNed).

Indien een niet-geselecteerde Gegadigde/Inschrijver onverhoopt toch moet worden toegelaten tot de inschrijvingsfase (wegens achteraf gebleken ongeldigheid van een Aanmelding van een geselecteerde Gegadigde, dan wel wegens het zich terugtrekken uit de procedure (tijdens de Inschrijvingsfase) van een of meerdere geselecteerde Gegadigden), wordt deze toegevoegd aan de lijst van (maximaal) vijf (potentiële) Inschrijvers (de geselecteerde Gegadigden) op basis van de toekende scores/punten volgend uit de “Vragenlijst selectiefase”. Indien selectie o.b.v. de “Vragenlijst selectiefase” niet mogelijk is omdat meerdere van de initieel niet-geselecteerde Gegadigden dezelfde dan hoogste score hebben ontvangen, volgt loting conform het hiervoor beschreven proces. Een toegevoegde partij zal de minimale wettelijke inschrijvingstermijn krijgen voor het indienen van een Inschrijving. 

Voor de beoordeling van de Aanmeldingen heeft Opdrachtgever een beoordelingsteam van inhoudelijke en proceduredeskundigen samengesteld. Binnen dit team zijn verschillende rollen te onderscheiden:
· de coördinatie en uitvoering van de aanbesteding wordt uitgevoerd door een inkoopadviseur van de provincie Utrecht, die enkel de procedurele zaken binnen deze aanbesteding zal beoordelen;
· de technisch-inhoudelijke beoordeling van de aanmeldingen wordt uitgevoerd door (technisch-inhoudelijke) deskundigen vanuit de provincie Utrecht en (indien gewenst door Opdrachtgever) ingenieurs van een niet aan potentiële Inschrijvers verbonden extern adviesbureau.

Na publicatie van de Selectiebeslissing wordt een stand-still termijn van 10 kalenderdagen in acht genomen alvorens Opdrachtgever overgaat tot het verzenden van de uitnodiging tot Inschrijving aan de geselecteerde Gegadigden. Indien een uitgesloten, afgewezen of niet-geselecteerde Gegadigde bezwaar heeft tegen de uitsluiting, afwijzing of selectiebeslissing, maakt hij dit bij Opdrachtgever gemotiveerd schriftelijk kenbaar binnen 10 kalenderdagen na de verzending van de mededeling van de Selectiebeslissing. De genoemde termijn is een vervaltermijn. Dat wil zeggen dat indien een Gegadigde niet binnen 10 kalenderdagen na verzending van de mededeling van de selectiebeslissing daadwerkelijk een kort geding aanhangig heeft gemaakt, de betreffende Gegadigde in kort geding geen bezwaar meer kan maken met betrekking tot de beslissing; zijn recht is dan verwerkt.

4.6 [bookmark: _Toc67316352]Doorkijk naar Gunningsfase
Zoals eerder in dit document aangegeven, zal voor het bepalen van de laagste fictieve inschrijfsom de methode Gunnen op Waarde worden toegepast. Dit betekent dat aan elk gunningscriterium door de beoordelingscommissie een score worden toegekend (zie laatste tabel in deze paragraaf) waarna iedere score wordt vertaald naar een fictieve waarde. In deze laatste tabel wordt naast een score ook het van toepassing zijnde percentage van de (maximale) fictieve korting vermeld. Zo wordt bij een score “8” 50% van de voor een betreffend gunningscriterium geldende maximale fictie korting berekend (en van de Inschrijfsom afgetrokken). Uit deze tabel volgt tevens dat negatieve kortingen (dus verhogingen van de fictieve Inschrijfsom) mogelijk zijn. 

Schematisch:
Inschrijving
Fictieve korting
Inschrijvingsbiljet
met inschrijfstaat
EMVI 
(Inschrijfsom 
minus toegekende fictieve korting)

Opdrachtgever heeft de te hanteren gunningscriteria nog niet definitief vastgesteld. Deze definitieve criteria zullen in de Gunningsleidraad kenbaar worden gemaakt. De hieronder staande tabellen dienen derhalve als “concept” te worden beschouwd. Gegadigden kunnen aan de onderstaande teksten en genoemde bedragen geen rechten ontlenen. Onderstaande teksten/waarden zullen naar verwachting evenwel niet sterk afwijkend zijn van de finale teksten/waarden in de Gunningsleidraad.

Het nog niet kunnen vaststellen van de definitieve gunningscriteria hangt mede samen met de omstandigheid dat er t.a.v. vergunningen nog zienswijzen kunnen worden ingediend die aanpassingen van ontwerp/bestek/gunningscriteria tot gevolg kunnen hebben.

Gunningscriteria (concept)
In de Gunningsfase zal worden gevraagd een Plan van Aanpak over te leggen dat invulling moet geven aan een viertal aspecten, te weten:
1. Uitvoeringswijze grondwerk/grondbalans
2. Omgevingsmanagement
3. Omgaan met beperkingen vanuit omgeving
4. Risicomanagement










	Kwaliteitsaspecten

	Product
	Het Plan van Aanpak van het uitvoeringsproces. Totaal maximaal 6 pagina’s A4, Arial, lettergrootte 10.
	

	Doel 
	Doelstelling Opdrachtgever:
Inschrijver dient voorafgaand aan het uitbrengen van zijn aanbieding goed nagedacht te hebben over de wijze waarop hij het werk gaat realiseren. Bij inschrijving dienen onderstaande aspecten welke door de Opdrachtgever worden gezien als risico’s en onzekerheden voor kwaliteit, behalen van de mijlpalen, kwetsbare flora en fauna en tevredenheid van de omgeving goed doordacht en te zijn geoptimaliseerd en leiden tot een optimale aanbieding. O.b.v. deze aspecten wordt een Plan van Aanpak verwacht waarin deze aspecten optimaal zijn ingevuld.
	

	
	
	

	Beoordelings
aspect
	Uitvoeringswijze grondwerk/-balans
	Maximale 
fictieve 
korting

	1
	Doelstelling Opdrachtgever (OG):
Door de omvang van het grondverzet heeft dit een groot aandeel van het project. Daarom hecht OG veel waarde aan een goed doordacht plan van de aannemer en dat onzekerheden en eventuele afwijkingen minimale invloed hebben op het project, zowel in voortgang / mijlpalen, kwaliteit als financieel. 
	
€ 200.000,-


	
	Aandachtspunten:
· De fysische samenstelling van de grond kan afwijken van de verwachte samenstelling o.b.v. bodemonderzoeken. Dit kan leiden tot discussie in de uitvoeringsfase. 
· Bij oplevering van het werk dient alle overtollige grond te zijn afgevoerd. 
· Welke kansen Opdrachtnemer (ON) ziet binnen zijn aanbieding en welke garanties de ON geeft t.a.v. het uit te voeren grondwerk.

	

	
	Beschrijving: 
Inschrijver dient eenduidig en expliciet een beschrijving te geven van de wijze waarop de grondwerkzaamheden worden uitgevoerd en de onzekerheden worden gereduceerd/geëlimineerd door doeltreffende/direct uitvoerbare beheersmaatregelen.
Hierbij dient uiteraard het vertrouwen overgebracht te worden dat de gesignaleerde risico’s en/of aandachtspunten beheerst/beperkt worden.
Hierbij dienen in ieder geval de volgende onderdelen SMART (elke “letter” individueel/als zelfstandig item!) te worden beschreven:
· beoogde werkwijze in relatie tot de doelstelling OG;
· hoe wordt het risico van afwijkende bodemgesteldheid beheerst zodat de negatieve gevolgen tot een minimum worden beperkt;
· onderbouwing van de doeltreffendheid van de gesignaleerde kansen/maatregelen om grondwerk cq. afvoer te garanderen;
· de mate waarin (lees: de bandbreedte van) onvoorziene tegenvallers in het grondwerk op te vangen zijn de binnen het contract / aanbieding;
· randvoorwaarden verwerkt in de aanbieding bij de gesignaleerde kansen / maatregelen.

N.b.: Met “randvoorwaarden” bedoelt Opdrachtgever niet condities die een voorwaardelijke aanbieding inhouden of als zodanig geïnterpreteerd kunnen worden. Randvoorwaarden dienen derhalve te zijn verdisconteerd in de Inschrijving/Inschrijfsom.






	

	Beoordelings
aspect
	Omgevingsmanagement 
	Maximale 
fictieve 
korting

	2
	Doelstelling OG:
Door de omvang van het grondwerk kan met name het grondtransport grote impact hebben op de omgeving. De overlast hiervan dient tot een minimum te worden beperkt waarbij eveneens veiligheid en draagvlak gegarandeerd blijft.

Daarnaast komt een goed geïnformeerde omgeving elk project ten goede. 
Daarom beoogt Opdrachtgever een goede communicatie en afstemming met de directe omgeving en Stakeholders. Opdrachtgever ziet graag dat ON de omgeving op adequate wijze en in voldoende mate informeert over hetgeen ze kunnen verwachten gedurende de uitvoeringsperiode. 

	
€ 150.000,-


	
	Aandachtspunten:
· De betrokken directe omgeving en stakeholders moeten tijdig en volledig zijn geïnformeerd over de werkzaamheden, mogelijke overlast, bereikbaarheid en overige beperkingen. De omgeving is volledig op de hoogte van de voorgenomen werkzaamheden en de transportbewegingen.
· Er ontstaat geen schade aan omliggende wegen en eigendommen van derden. 
· Reguliere bedrijfsvoering van ondernemers in/aan en direct liggend naast het projectgebied ondervindt geen hinder vande in uitvoering zijnde werkzaamheden.
· Borging van draagvlak draagt bij aan een constructieve houding bij omgeving en stakeholders, waardoor deze tijdig en volledig geïnformeerd moeten zijn en blijven over de werkzaamheden, overlast, bereikbaarheid en overige beperkingen.
· Eventuele omleidingsroutes en bereikbaarheid worden tijdig aangekondigd (waaronder de bereikbaarheid van de individuele stakeholders).
· Het risico op klachten moet beperkt worden en indien er klachten zijn, moeten ze op aantoonbare wijze afdoende worden verholpen.
· Omgang met klachten en wijze van afhandeling waarbij het voor de OG inzichtelijk moet zijn wat speelt en hoe is gehandeld.
	

	
	Beschrijving:
Inschrijver dient een beschrijving te geven op welke wijze overlast en beperkingen zullen worden beperkt. En hoe het omgevingsmanagement met betrekking tot het werk, zowel met de omgeving en stakeholders, als met Opdrachtgever, wordt ingevuld.

Hierbij dient uiteraard het vertrouwen overgebracht te worden dat de gesignaleerde risico’s (aandachtspunten) worden beheerst/beperkt.
Waarbij in ieder geval de volgende onderdelen SMART (elke “letter” individueel/als zelfstandig item!) worden beschreven;
· welke aspecten van communicatie Inschrijver op zich neemt en de wijze waarop dit wordt ingevuld en geborgd (m.a.w. hoe en waarop wordt Opdrachtgever ontlast m.b.t. communicatie);
· hoe wordt gecommuniceerd met de directe omgeving en stakeholders;
· hoe de reguliere bedrijfsvoering van de bedrijven i.r.t. het werk wordt geborgd;
· hoe onduidelijkheden (met hinder en klachten als gevolg) worden voorkomen dan wel worden beheerst;
· hoe klachten worden ontvangen, geregistreerd en de afhandeling wordt vastgelegd opdat het (doorlopend) inzichtelijk is voor de OG.






	

	Beoordelings
aspect
	Omgaan met beperkingen vanuit omgeving (flora en fauna/ecologisch werkprotocol/hoog water)
	Maximale
fictieve 
korting

	3
	Doelstelling OG
Het werk is gelegen in de uiterwaarden van de Nederrijn in een Natura2000 gebied. 
Daarom is OG op zoek naar een ON die hieruit voortkomende uitdagingen/beperkingen (her)kent en op gedegen wijze weet in te passen in zijn aanpak met als resultaat dat het werk ondanks de randvoorwaarden en onzekerheden, voorkomend uit flora en fauna (F&F) en hoogwater/laagwater, binnen de contractuele randvoorwaarden wordt gerealiseerd.
	
€ 125.000,-


	
	Aandachtspunten:
· De fasering en planning dient te worden afgestemd op de beperkingen uit het door OG gehanteerde (en beschikbaar gestelde) ecologisch werkprotocol. 
· Er kunnen zich tijdens de uitvoeringsperiode (onverwacht) wisselende waterstanden voordoen. 
· Het risico op vertraging voortkomend uit flora en fauna / ecologisch werkprotocol en/of hoog dan wel zeer laag water kunnen een grote invloed hebben op het werk. De aannemer dient zijn planning en werkwijze hier op doordachte en flexibele wijze op te hebben afgestemd.
	

	
	Beschrijving:
Inschrijver dient een beschrijving te geven op welke wijze de beperkingen en risico’s worden geïntegreerd en beheerst in een solide aanpak.
Hierbij dient uiteraard het vertrouwen te worden overgebracht dat de gesignaleerde risico’s en ook aandachtspunten worden beheerst/beperkt en dienen ten minste de volgende onderdelen SMART (elke “letter” individueel/als zelfstandig item!) te worden beschreven: 
· hoe het ecologisch werkprotocol concreet wordt geïntegreerd in de uitvoeringswerkwijze;
· op welke wijze de gesignaleerde risico’s/aandachtspunten aantoonbaar en expliciet middels doeltreffende beheersmaatregelen worden geminimaliseerd door gekozen werkwijze en planning;
· hoe wordt omgegaan met mogelijk minder werkbare dagen dan voorzien binnen de uitvoeringsperiode;
· welke garanties geeft c.q. buffers creëert Inschrijver i.r.t. planning en haalbaarheid;
· hoe de bescherming van aanwezige F&F wordt geborgd in het gehele proces van moment definitieve Gunning tot definitieve oplevering;
· onderbouwing van de doeltreffendheid van de te nemen maatregelen bij gesignaleerde kansen/risico’s.

	

	Beoordelings
aspect
	Risicomanagement
	Maximale
fictieve 
korting

	4
	Doelstelling OG
Het doel van risicomanagement is: inspelen c.q. in kunnen spelen op verandering en onverwachte gebeurtenissen, die risico's voor Opdrachtgever beheerst c.q. verkleint, kansen ziet voor verbetering in proces en uitvoering en bijdraagt aan de projectdoelstellingen van Opdrachtgever.
	
€ 75.000,-


	
	Aandachtspunten:
De door OG gesignaleerde risico top-5 is in de Gunningsleidraad beschreven. Het is aan potentiële Inschrijvers om aan te geven hoe deze (in voorkomend geval) beheerst gaan worden maar tevens in aanvulling op deze risico’s de door Inschrijver zelf gesignaleerde projectspecifieke (top)risico’s te benoemen (t.a.v. zowel proces als uitvoering) en aan te geven hoe deze (in voorkomend geval) beheerst gaan worden. 
	

	
	Beschrijving:
Aan de inschrijver wordt gevraagd om een risicodossier in te dienen dat voldoet aan de volgende voorwaarden: 
· beschrijf alle redelijkerwijs te verwachten risico’s (waaronder de top 5 risico’s die door OG zijn benoemd) alsmede de in de Inschrijving verdisonteerde in te zetten beheersmaatregel(en) die Inschrijver/Opdrachtnemer zal treffen om het betreffende risico te minimaliseren waarbij tevens de effectiviteit van de voorgestelde beheersmaatregel(en) wordt aangetoond;
· het risicodossier bevat minimaal (naast de top 5 risico’s aangedragen door OG) 4 door Inschrijver gesignaleerde projectspecifieke toprisico’s inclusief beheersmaatregelen (voorzien van kwalificering/quantificering);
· beschrijft de mate waarin restrisico’s resteren voor OG na toepassing van initiële beheersmaatregelen en beschrijft op welke wijze dit middels aanvullende beheersmaatregelen worden afgedekt met daarbij aangegeven of en hoe deze in de aanbieding zijn verdisconteerd;
· de risico's en beheersmaatregelen dienen kort en bondig (SMART) te zijn beschreven. Aangegeven werkzaamheden in de risicoanalyse (beheersmaatregelen) behoren onverkort tot de contractverplichting.

	




Ieder gunningscriterium wordt afzonderlijk beoordeeld o.b.v. onderstaande tabel (nu nog concept) beoordeeld.

Scoretabel:
	Beoordelings-cijfer 
	Omschrijving 
	Toelichting 
	% van maximale kwaliteitswaarde 


	10 
	Uitstekend 
	Er is sprake van een inhoudelijk relevante en toepasselijke reactie op hetgeen is gevraagd waarbij alle door Opdrachtgever
gevraagde aspecten helder zijn beschreven, uitstekend zijn uitgewerkt en compleet zijn. De reactie roept bij de beoordelingscommissie geen vragen op.
	100

	8 
	Goed 
	Er is sprake van een inhoudelijk relevante en toepasselijke reactie op hetgeen is gevraagd waarbij alle door Opdrachtgever benoemde aspecten kwalitatief zijn uitgewerkt maar niet allemaal projectspecifiek zijn gemaakt dan wel inhoudelijk vragen/twijfels 
oproepen bij de beoordelingscommissie op niet door Opdrachtgever specifiek benoemde aspecten.
	50

	6 
	Voldoende 
	Er is sprake van een inhoudelijk relevante en toepasselijke reactie op hetgeen is gevraagd waarin alle gevraagde aspecten kwalitatief voldoende zijn uitgewerkt maar niet of nauwelijks projectspecifiek zijn gemaakt dan wel er op kritieke onderdelen 
(voortvloeiend uit hetgeen door OG is gevraagd) vragen en/of twijfels oproepen bij de beoordelingscommissie. 
	0

	4 
	Onvoldoende 
	Er is sprake van een inhoudelijk niet (geheel) relevante reactie die niet of onvoldoende voldoet c.q. invulling geeft aan het gestelde criterium (de toelichting geeft onvolledige informatie waardoor bij de beoordelingscommissie het vertrouwen ontbreekt op een adequate uitvoering van het gevraagde). 
	-50

	2 
	Slecht 
	Er is sprake van de constatering dat (een deel van) de gevraagde informatie/toelichting/uitwerking ontbreekt, en/of is inhoudelijk niet relevant, dan wel voldoet geheel niet aan het criterium. 
	-100




	Knock-out: Een Inschrijver moet over alle kwalitatieve gunningcriteria een gemiddelde hebben gescoord van een 6 of hoger. Daarnaast moet de totale gescoorde (fictieve) kwaliteitswaarde van de Inschrijving minimaal € 0 zijn. Indien er sprake is van een gemiddelde score lager dan “6” en/of van een negatieve fictieve bijtelling (dus optelling bij de Inschrijfsom) wordt de betreffende Inschrijver uitgesloten van verdere deelname aan de procedure en wordt de Inschrijving terzijde gelegd.
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Hieronder treft u een checklist aan van alle documenten die u als Gegadigde in onderstaande volgorde dient over te leggen, welke formats u daarbij dient te hanteren en op welke wijze u uw Aanmelding dient samen te stellen. 


	In de dienen bij Aanmelding

	Omschrijving
	Over te leggen door:
(Gegadigde / combinanten / onderaannemers indien op hen een beroep op Derden wordt gedaan om te voldoen aan geschiktheidseisen)
	Format

	Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)
	Gegadigde / alle combinanten / alle betreffende onderaannemers
	Let op: door iedere deelnemer aan een Samenwerkingsverband (combinatie) dient separaat het UEA te worden ingediend.

	Uittreksel inschrijving nationale handelsregister
	Gegadigde / alle combinanten / alle betreffende onderaannemers 
	Let op: door iedere deelnemer aan het Samenwerkingsverband (combinatie) dient dit separaat te worden ingediend.

	Formulier referentieproject 
	Gezamenlijk
	Bijlage Format kerncompetenties per kerncompetentie (of toepasselijke combinatie van kerncompetentie) invullen en bijvoegen. 

	Getekende tevredenheidsverklaring referenties
	Van betreffende onderneming
	

	ISO 9001: 2015-certificaat of gelijkwaardig
	Gegadigde / penvoerder Combinatie
	

	VCA ** certificaat of gelijkwaardig
	Gegadigde / penvoerder Combinatie / hoofdaannemer
	

	Vragenlijst selectiefase
	Gegadigde / alle combinanten / alle betreffende onderaannemers
	Zie Bijlage 4.




	Aan te leveren na een verzoek daartoe door Opdrachtgever

	Omschrijving
	Over te leggen door:
(Gegadigde / combinanten / onderaannemers indien op hen een beroep op Derden wordt gedaan om te voldoen aan geschiktheidseisen)

	Gedragsverklaring aanbesteden
	Gegadigde / alle combinanten / alle betreffende onderaannemers

	Verklaring belasting en sociale premies
	Gegadigde / alle combinanten
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(los bijgevoegd)
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Beschrijving aan te tonen Kerncompetenties:

Kerncompetentie 1:
Gegadigde heeft een werk binnen een natuurgebied middels een RAW-bestek uitgevoerd. Op betreffend uitgevoerd werk zijn/waren (minimaal) de volgende aspecten cumulatief van toepassing:
· het werk moet zijn uitgevoerd met inachtneming van door de wet Natuurbescherming beschermde diersoorten waarvoor passende beschermingsmaatregelen zijn getroffen, en.
· werkzaamheden zijn uitgevoerd conform een door het betreffende bevoegd gezag goedgekeurd ecologisch werkprotocol en met inachtneming van (toen) geldende regels uit de Wet Natuurbescherming, en
· er is Natuurtechnisch ontgraven (zie definities), zijnde grond ontgraven en vervoeren/afvoeren, conform de Werkgids Natuurtechniek, uitvoering van grondwerk CUR C184 dat geheel gericht is op natuurontwikkeling.

Kerncompetentie 2:
Gegadigde heeft een werk uitgevoerd gericht op het realiseren van natuurontwikkeling in buitendijkse gebieden, in het stroomgebied (binnen de winterdijk) van een rivier. Op betreffend uitgevoerde werk zijn/waren (minimaal) de volgende aspecten cumulatief van toepassing:
· de uitgevoerde natuurtechnisch grondverzetwerkzaamheden bevinden zich in buitendijks gebied, in het stroomgebied, van een rivier, en
· op de voor het betreffende werk van toepassing zijnde restricties/voorschriften, voortkomend uit wisselende waterstanden in de rivier en/of uiterwaarden, is adequaat geanticipeerd en zijn succesvol nageleefd, en
· er is Natuurtechnisch ontgraven (zie definities), zijnde grond ontgraven en vervoeren/afvoeren, conform de Werkgids Natuurtechniek, uitvoering van grondwerk CUR C184 dat geheel gericht is op natuurontwikkeling.

Kerncompetentie 3:
Gegadigde heeft bij/tijdens de uitvoering van een werk zelfstandig vorm en uitvoering gegeven aan Omgevingsmanagement. Op betreffend uitgevoerd werk zijn/waren (minimaal) de volgende aspecten cumulatief van toepassing:
· Gegadigde had gedurende de voorbereiding en uitvoering van het werk te maken met meerdere in of direct naast het gebied aanwezige/betrokken stakeholders waar de referentie betrekking op heeft waarmee voor en tijdens de uitvoering van het werk doorlopend werd gecommuniceerd met als resultaat dat de uitvoering van het werk de omgeving minimaal tot last is geweest en eventuele klachten adequaat zijn opgepakt en opgelost, en 
· Gegadigde direct verantwoordelijk was voor de werkinhoudelijke communicatie met de stakeholders en behandeling en afhandeling van klachten en dat deze naar de mening van de referent adequaat zijn opgepakt en opgelost.

Kerncompetentie 4:
Gegadigde heeft bij/tijdens de uitvoering van een werk zelfstandig vorm en uitvoering gegeven aan Risicomanagement. Op betreffend uitgevoerd werk zijn/waren (minimaal) de volgende aspecten cumulatief van toepassing:
· Gedurende de looptijd van het werk is aantoonbaar doorlopend risicomanagement toegepast om externe (project)risico’s (zijnde risico’s die voor rekening/risico komen van de referent en door Gegadigde moeten worden geheerst) te beheersen (u kunt hierbij denken aan voorbeelden als archeologische begeleiding, munitiedetectie, afzet van grond, flora en fauna), en
· Gegadigde heeft een risicodossier voor het betreffende werk opgesteld, bijgehouden en bewaakt waarbij project- en uitvoeringsrisico’s tijdig en proactief tijdig in beeld zijn gebracht en middels uitvoerbare en direct inzetbare beheersmaatregelen naar de mening van de referent beheersbaar zijn gemaakt en daadwerkelijk zijn beheerst.


	Kerncompetentie <cijfer(s)> (in te vullen door Gegadigde o.b.v. hier direct bovenstaande beschrijving van de gevraagde kerncompetenties, deze beschrijving mag NIET worden verwijderd/gewijzigd en dient in combinatie met onderstaande tabel te worden overgelegd)

	Naam referentie-organisatie
	<…>


	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>



	Contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>


	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>


	Betreft werk
	<omschrijving>

	Projectnummer (zoals bekend bij referent)
	<nummer>

	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit het voldoen aan de gevraagde kerncompetentie blijkt. 





	<…>







	De gevraagde kerncompetenties zijn tot volle tevredenheid van de referentieorganisatie verricht in de periode van 60 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van een Aanmelding. De complete opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd/opgeleverd.

In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?

	Ja /Nee







Vanaf: <…>
Tot: <...>

	Tevredenheid Referent

	Gegadigde verklaart, door het naar volle tevreden uitvoeren van deze opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde competentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming van Gegadigde.
De referent dient deze verklaring te ondertekenen dan wel dient Gegadigde een separate verklaring van referent over te leggen waaruit blijkt dat de kerncompetentie tot tevredenheid is uitgevoerd. 

	Ja /Nee





N.b.: Gegadigde dient alle geel gearceerde velden in te vullen c.q. hetgeen onjuist is door te halen.
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Artikel 1: Begrippen
In deze regeling wordt verstaan onder:
a. aanbestedende dienst: de aanbestedende dienst die de aanbesteding uitvoert waarover geklaagd wordt;
b. behandelaar: degene die het advies over de afhandeling van de klacht aan de aanbestedende dienst opstelt;
c. belanghebbende: een natuurlijk persoon of rechtspersoon die belang heeft bij de verwerving van een specifieke overheidsopdracht. Daaronder vallen geïnteresseerde ondernemers, (potentiële) inschrijvers en gegadigden, onderaannemers, brancheorganisaties en branchegerelateerde adviescentra van ondernemers;
d. coördinator: de coördinator van het klachtenmeldpunt van de aanbestedende dienst waarbij de klacht is ingediend;
e. klacht: een door een belanghebbende via het klachtenformulier ingediende melding van ongenoegen over een aanbesteding;
f. klachtenformulier: het via de website van de aanbestedende dienst beschikbaar gestelde formulier waarmee een klacht dient te worden ingediend;
g. klager: de belanghebbende die een klacht heeft ingediend.

Artikel 2: Reikwijdte procedure
1. Een belanghebbende heeft het recht om bij het klachtenmeldpunt een klacht in te dienen over een door de aanbestedende dienst gestarte aanbesteding of een onderdeel ervan.
2. De klachtenprocedure aanbestedingen is beperkt tot klachten die:
a. worden ingediend door een belanghebbende;
b. betrekking hebben op een concrete aanbesteding van aanbestedende dienst waar de klacht is ingediend;
c. aspecten van aanbestedingen betreffen die vallen binnen de werking van de Aanbestedingswet 2012;
d. voorafgaand aan het indienen van de klacht eerst als vraag of bezwaar zijn ingediend voor (een van) de Nota van Inlichtingen, tenzij de klacht handelingen en documenten betreft die zijn gedateerd na de laatste Nota van Inlichtingen of gaan over de laatste Nota van Inlichtingen zelf of naar de aard van het bezwaar niet in de Nota van Inlichtingen had kunnen worden geuit.
3. Een klacht over de inhoud van het (aanbestedings)beleid van de aanbestedende dienst in het algemeen of een klacht over een aanbesteding waarbij definitief gegund is, wordt niet in behandeling genomen.

Artikel 3: Klachtenmeldpunt
1. Het klachtenmeldpunt bestaat uit de coördinator van de aanbestedende dienst en een of meerdere behandelaars. De coördinator kan zelf ook behandelaar zijn. Elke behandelaar wordt door de coördinator aangewezen.
2. De coördinator is verantwoordelijk voor de coördinatie van de afhandeling van de klacht.
3. De inhoudelijke behandeling van de klacht geschiedt door een of meerdere behandelaars. Uitgangspunt is dat de behandelaars werkzaam zijn bij aanbestedende dienst waarbij de klacht is ingediend of, naar keuze van de coördinator, bij een van de andere provincies die deelnemen aan het gemeenschappelijk reglement klachtenafhandeling. Van dit uitgangspunt kan altijd worden afgeweken. Een behandelaar is onafhankelijk en in geen geval direct betrokken geweest bij de aanbesteding waarop de klacht betrekking heeft.

Artikel 4: Indienen van een klacht
1. Een klacht wordt per klachtenformulier verzonden aan de aanbestedende dienst. Het klachtenformulier met de klacht bevat ten minste:
a. de naam en het (e-mail)adres van de klager;
b. de dagtekening;
c. de naam en het kenmerk van de aanbesteding waarop de klacht betrekking heeft;
d. een beschrijving en motivering van de klacht;
e. een voorgestelde oplossing(srichting) voor de klacht;
f. alle relevante informatie die noodzakelijk is om de klacht te kunnen behandelen.
2. Het indienen van een klacht is kosteloos.
3. De coördinator kan de klager verzoeken om aanvullende informatie.
4. Het indienen van een klacht schort de onderhavige aanbestedingsprocedure niet op, tenzij de coördinator de klager na overleg met de aanbestedende dienst per e-mail bericht van het tegendeel. 

Artikel 5: Procedure
1. De coördinator bevestigt zo spoedig mogelijk de ontvangst van de klacht per e-mail aan de klager en verstrekt informatie over de klachtenprocedure.
2. Als het klachtenformulier volledig en correct ingevuld is, neemt het klachtenmeldpunt de klacht in behandeling en onderzoekt of en in hoeverre de klacht ontvankelijk is. 
3. Indien de klacht niet ontvankelijk is óf om andere redenen niet in behandeling wordt genomen, wordt dit aan de klager gemotiveerd medegedeeld.
4. De coördinator kan na ontvangst van de klacht op eigen initiatief, of op verzoek van de klager of de aanbestedende dienst, voorstellen dat een bespreking over de klacht plaatsvindt. De bespreking vindt plaats met de klager en de aanbestedende dienst afzonderlijk, tenzij de coördinator een gezamenlijke bespreking wenselijk acht.
5. Het klachtenmeldpunt verstrekt binnen een redelijke termijn een advies over de gegrondheid van de klacht aan de aanbestedende dienst. Het advies is zwaarwegend, maar niet bindend.
6. Indien de aanbestedende dienst na advies van het klachtenmeldpunt beslist dat de klacht ongegrond is, dan wordt de klacht gemotiveerd aan de klager afgewezen.
7. Indien de aanbestedende dienst na advies van het klachtenmeldpunt beslist dat de klacht gegrond of gedeeltelijk gegrond is, dan kan de aanbestedende dienst passende maatregelen nemen. De aanbestedende dienst licht de klager zo spoedig mogelijk schriftelijk in over de inhoud van de maatregelen. De maatregelen worden, indien mogelijk en relevant voor de onderhavige aanbesteding, gepubliceerd in de Nota van Inlichtingen.

Artikel 6: Commissie van Aanbestedingsexperts
1. De minister van Economische Zaken heeft een Commissie van Aanbestedingsexperts ingesteld die tot doel heeft onafhankelijk advies te geven over klachten met betrekking tot aanbestedingsprocedures of daarbij een bemiddelende rol te spelen.
2. Nadat de aanbestedende dienst op de klacht heeft beslist of als de aanbestedende dienst nalaat om binnen een redelijke termijn op de klacht te reageren, kan de klager de klacht aan de Commissie van Aanbestedingsexperts voorleggen.

Artikel 7: Kort geding
1. De klager behoudt te allen tijde het recht om de klacht aan de rechter voor te leggen.
2. Indien bij de rechtbank een kort geding aanhangig is gemaakt over de aanbesteding waarop de klacht betrekking heeft, kan het klachtenmeldpunt de behandeling van de klacht tijdelijk of definitief stopzetten.

Artikel 8: Citeertitel
De regeling wordt aangehaald als “Klachtenregeling aanbesteden provincies Flevoland, Noord-Holland, Utrecht en Zuid-Holland”.
Artikel 9: Inwerkingtreding
Deze regeling treedt in werking met ingang van de dag na uitgifte van het provinciaal blad waarin deze wordt geplaatst. 
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Onderstaande vragenlijst dient bij de Aanmelding te worden ingevoegd (op straffe van uitsluiting)!!
Het is slechts toegestaan om per vraag respectievelijk regel één (1) antwoord aan te kruisen (door middel van het plaatsen van een “X” op de daartoe in groen aangegeven velden).

De geel gearceerde velden in de kolom “toelichting” dienen door Gegadigde verplicht te worden ingevuld. Uit de toelichting moet de validiteit van het gegeven antwoord kunnen worden afgeleid. Het is dus niet voldoende om te stellen dat “aan hetgeen wordt gevraagd wordt voldaan”. Opdrachtgever wenst in ieder geval (in voorkomend geval) de betreffende projectnaam en rol/bijdrage/uitgevoerde werkzaamheden van Gegadigde in het betreffende project in de toelichting terug te zien.

De “waardering/score” met de daarachter staande getallen “0”, “1”, “2” of “3” corresponderen met het door Gegadigde te verdienen aantal punten per vraag indien het vakje in de betreffende kolom wordt aangekruist.

Voor vragen waarvoor een andere scoretoekenning/waardering geldt, wordt dat expliciet bij de betreffende vraag/vragen aangegegven.

Waar “Gegadigde” staat, dient tevens te worden gelezen “de Combinatie waar Gegadigde deel van uitmaakt” dan wel “de Derde waarop in het kader van geschiktheid (op het UEA) een beroep wordt gedaan”.

Legenda:
“<=” = kleiner of gelijk aan
“=>” = groter of gelijk aan
“>” = meer dan

	Waardering/Score:
	0
	1
	2
	3
	

	
	
	
	
	
	Toelichting:

	[bookmark: _Hlk65242110]Vraag 1:
	Antwoordopties:
	

	Gegadigde dient kennis te hebben van (passende beschermingsmaatregelen m.b.t.) door de wet Natuurbescherming beschermde diersoorten. Bij hoeveel op het werk in te zetten medewerkers is de hiertoe vereiste kennis aanwezig/geborgd?
	1
	2 of 3
	4 of 5
	>5
	

	Antwoord:
	…..
	…..
	…..
	….
	…..

	
	
	

	Vraag 2:
	Antwoordopties:
	

	Heeft Gegadigde natuurgerelateerde werkzaamheden uitgevoerd in een N2000 en/of NNN gebied in de afgelopen 8 jaar?
	Nee
	
	Ja
	
	

	Antwoord:
	…..
	
	…..
	
	…..

	
	
	
	
	
	

	Vraag 3:
	Antwoordopties:
	

	Heeft gegadigde ervaring met de aanleg van rivier- en beekbegeleidend bos (beheertype N14.01) in de in vraag 2 gevraagde gebieden?
	Nee
	
	
	Ja
	

	Antwoord: 
	…..
	
	
	…..
	…..

	
	
	
	
	
	

	Vraag 4:
	Antwoordopties:
	

	Heeft Gegadigde in de afgelopen 8 jaar werkzaamheden uitgevoerd die vallen onder de Kaderrichtlijn water (KRW)?
	Nee
	
	Ja
	
	

	Antwoord:
	…..
	
	…..
	
	…..

	
	
	

	Vraag 5:
	Antwoordopties:
	

	Heeft Gegadigde uitvoeringservaring met:
	Nee
	
	
	Ja
	

	· aanbrengen rivierhout (KRW-doel Y3002)
	…..
	
	
	…..
	…..

	· optimaliseren oevers middels ontstening (KRW-doel X2342b)
	…..
	
	
	…..
	…..

	· aanleg buitenkaadse plassen/ uiterwaardverlaging buitenkaads (KRW-doel Y3008)
	…..
	
	
	…..
	…..

	
	
	
	
	
	

	Vraag 6:
	Antwoordopties:
	

	Beschikt al het in te zetten uitvoerend personeel altijd over de voor de uitvoering van een natuurgerelateerd werk benodigde diploma’s / certificaten?
	Nee
	Ja
	
	
	

	Antwoord:
	….
	….
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Vraag 7:
	Antwoordopties:
	

	Wat is het minimale aantal ervaringsjaren dat Gegadigde hanteert voor inzet van projectleiders bij uitvoering van een natuurgerelateerd werk (als het onderhavige)?
	<=2jaar
	<=5jaar
	<=8jaar
	>8jaar
	

	Antwoord:
	…..
	…..
	…..
	….
	

	
	
	
	
	
	

	Vraag 8:
	Antwoordopties:
	

	Wat is het minimale aantal ervaringsjaren dat Gegadigde hanteert voor inzet van zowel omgevingsmanagers als risicomanagers bij uitvoering van een natuurgerelateerd werk (als het onderhavige)?
	<=2jaar
	<=5jaar
	<=8jaar
	>8jaar
	

	Antwoord:
	…..
	…..
	…..
	….
	

	
	
	
	
	
	

	Vraag 9:
	Antwoordopties:
	

	Garandeert Gegadigde dat vanaf start uitvoering opdracht steeds over voldoende gekwalificeerd personeel kan worden beschikt en ook op de onderhavige Opdracht wordt ingezet? (derhalve ook in “Cororna-tijd”)
	Nee
	Ja
	
	
	

	Antwoord:
	….
	….
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Vraag 10:
	Antwoordopties:
	

	Garandeert Gegadigde dat vanaf start uitvoering opdracht steeds over het juiste en de benodigde aantallen materieel kan worden beschikt en wordt ingezet op de onderhavige Opdracht (ook met inachtneming van mogelijke (toe)leveringsproblemen bij toeleveranciers)?
	Nee
	Ja
	
	
	

	Antwoord:
	….
	….
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Vraag 11:
	Antwoordopties:
	

	Sinds welk jaar beschikt Gegadigde over een ISO9001:2015 certificaat (of gelijkwaardig)
	Na 2019
	Na 2018
	Na 2017
	In 2017 of daarvoor
	N.b.: Indien sprake is van “gelijkwaardig”, dient dit door Gegadigde te worden aangetoond.

	Antwoord:
	…..
	…..
	…..
	….
	…..

	
	
	
	
	
	

	Vraag 12:
	Antwoordopties:
	

	Vindt een door een third party uitgevoerde audit (bestaande uit zowel het vooronderzoek als het certificerings-/toetsingsonderzoek) op ISO9001:2015 jaarlijks plaats?
	Nee
	Ja
	
	
	

	Antwoord:
	….
	….
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<CONCEPT>



AFSCHRIFT
Van de akte houdende Loting
Inzake:
Selectiefase [naam aanbesteding invullen]


Akte de dato [invullen]


LOTING
Selectiefase [naam aanbesteding invullen]

Heden, [invullen], maak ik, mr. drs. V.C.H.M. Broeders, Senior juridisch adviseur bij de provincie Utrecht, op verzoek van de provincie Utrecht, gevestigd te Utrecht, kantoor houdende aan de Archimedeslaan 6, 3584BA te Utrecht, hierna te noemen "de provincie", een proces-verbaal op van door mij verrichte loting inzake [naam aanbesteding invullen] op basis van de selectieleidraad gepubliceerd op TenderNed met het TenderNed-kenmerk [invullen] hierna aangeduid als 'Selectiedocument'. 

Deze loting werd verricht ten kantore van de provincie om [invullen] uur in digitale aanwezigheid van de personen welke genoemd zijn in de presentielijst onderaan dit proces-verbaal via Teams, waartoe de geëigende partijen een uitnodiging hebben ontvangen. 

Inleiding

Voorafgaand aan de loting is door mij vastgesteld 

· dat volgens genoemde inkoper [invullen], hierna ook Inkoper, bij de aanbesteding [naam aanbesteding invullen] voor de provincie Utrecht [invullen] partijen gelijkelijk geëindigd zijn en daardoor de 1e [aantal invullen dat door mag naar de gunningsfase] plaatsen delen, hierna ook de Partijen;
· dat in de algemene aanbestedingsvoorwaarden van de provincie, zoals genoemd in paragraaf [invullen] van de selectieleidraad staat vermeld:

[overnemen  wat over de loting staat vermeld]


· dat een loting in voornoemde zin, nu [invullen] partijen gelijkelijk geëindigd zijn, om die reden aan de orde is;
· dat Partijen zijn geïnformeerd over het feit dat er geloot wordt en tevens over het feit dat zij niet fysiek bij de loting aanwezig kunnen zijn, maar dat de loting via Teams kan worden gevolgd;
· dat Partijen de mogelijkheid is gegeven zowel tegen de loting als de wijze waarop hij wordt uitgevoerd bezwaar te maken;
· dat geen der Partijen bezwaar heeft gemaakt;
· dat genoemde Inkoper aan mij heeft verzocht deze loting te verrichten;
· dat volgens genoemde Inkoper voor de loting in aanmerking komen:

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	Etc.
	



Loting
Alvorens tot loting over te gaan is door mij ten overstaan van alle aanwezigen medegedeeld dat de loting plaatsvindt als volgt:

a) 	In een bingomolen worden door mij, [getal in woorden invullen] ([getal in cijfers vermelden]) houten bingoballetjes gedaan, genummerd één (1) tot en met [getal in woord invullen] ([getal in cijfer invullen]), corresponderend met het aantal Gegadigden dat aan deze loting deelneemt in de volgorde zoals hiervoor is vermeld.
b) 	Nadat de [getal in woord invullen] ([getal in cijfer invullen]) bingoballetjes door mij in de bingomolen zijn gedaan worden deze door mij, door de bingomolen handmatig te draaien, geschud totdat één bingoballetje in de bingoballetjeshouder belandt. Telkens wanneer een genummerd bingoballetje in de bingoballetjeshouder belandt, wordt het daarop staande nummer hardop door mij voorgelezen en aan de camera getoond waarna het op het controlebord wordt geplaatst. Dit wordt herhaald tot alle balletjes op het controlebord zijn geplaatst, waarmee stapsgewijs de rangorde wordt bepaald van de Gegadigden.
c)	De nummers 1 t/m [cijfer invullen] zullen uitgenodigd worden om een inschrijving te doen voor deze aanbesteding.


De uitslag van de loting luidt:
1e balletje  :         
2e balletje  :         
3e balletje  :         
4e balletje  :         
5e balletje  :         
6e balletje  :         
7e balletje  :
8e balletje  :
Etc.

Waarvan dit proces-verbaa is opgemaakt te Utrecht, op de datum in het hoofd van deze akte vermeld.

mr. drs. V.C.H.M. Broeders					[naam inkoper]



Senior juridisch adviseur					Inkoper
Provincie Utrecht						Provincie Utrecht


Presentielijst:
	ValentineBroeders
	Senior juridisch adviseur provincie Utrecht
	Fysiek aanwezig

	
	
	Fysiek aanwezig

	[medewerker provincie] 
	[functie medewerker provincie]
	Digitaal aanwezig via Teams

	[naam gegadigde of natuurlijke persoon die voor gegadigde kijkt]
	[naam bedrijf]
	Digitaal aanwezig via Teams
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