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1 Inleiding 

1.1 Aanleiding 

 

Rijkswaterstaat hecht grote waarde aan de input van marktpartijen en wil deze in 

een vroegtijdig stadium actief betrekken voordat een voorgenomen aanbesteding 

van start gaat. Deze marktconsultatie dient om relevante informatie te krijgen over 

de kansen, risico’s en (on)mogelijkheden binnen de markt wat het in stand houden 

(standaard, klein variabel, preventief en correctief onderhoud) betreft en mogelijk 

(in overleg) verbeteren van het areaal (kunstwerken) t.b.v. van de toekomstige 

aanbesteding Midden Nederland district noord nat Kunstwerken 2. Daarnaast is 

Rijkswaterstaat benieuwd naar mogelijke innovaties in de markt, welke kansen en 

risico’s de markt ziet wat de aanbestedingsprocedures en de samenwerking betreft 

bij dit soort opdrachten.  

 

1.2 Doel van de marktconsultatie 

 

Met deze marktconsultatie beoogt Rijkswaterstaat: 

- Meer inzicht te krijgen in deze markt; 

- Meer inzicht te krijgen in de ervaring van de markt m.b.t. de 

onderwerpen zoals prestatiecontracten, mogelijk een andere type 

contract, samenwerking en duurzaamheid; 

- Meer inzicht te krijgen in de (on)mogelijkheden van de marktpartijen; 

- Meer inzicht te krijgen in de marktontwikkelingen, trends en innovatieve 

oplossingen. 

 

Rijkswaterstaat benadrukt dat er aan deze marktconsultatie geen rechten kunnen 

worden ontleend. Verkregen inzichten uit de marktconsultatie gebruikt 

Rijkswaterstaat (waar relevant): 

- In de voorbereiding van de aanbesteding;  

- Rijkswaterstaat behoudt zich het recht voor om deze inzichten niet of niet 

volledig te gebruiken; 

- Rijkswaterstaat probeert zo transparant mogelijk te werk te gaan, door 

algemeen verslag van de marktconsultatie te sturen naar de deelnemende 

partijen.  

 

1.3 Voorwaarden van de marktconsultatie   

 

De marktconsultatie wordt gehouden onder de volgende voorwaarden: 

 Gezien het vrijblijvende karakter van de marktconsultatie, kunnen er geen 
rechten ontleend worden aan enige informatie verstrekt in het kader van deze 
marktconsultatie.  

 De deelname is geheel vrijwillig en vrijblijvend. 

 Er worden geen vergoedingen gegeven voor gemaakte of te maken kosten, 

verbonden aan de marktconsultatie.  

 Het verslag van deze marktconsultatie zal opgenomen worden in een 

aanbestedingsprocedure. Er vloeien geen consequenties voort uit de 

deelname aan de consultatie, ten aanzien van een aanbestedingsprocedure in 

de toekomst. Er ontstaan geen voorkeursposities of uitsluitingsgronden door 
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deelname aan de consultatie.  

 Bij de start van een eventuele aanbestedingsprocedure stelt Rijkswaterstaat 

het verslag van de marktconsultatie voor een ieder beschikbaar om de 

aanbestedingsprocedure objectief, transparant en non-discriminatoir te 

kunnen laten verlopen (ter voorkoming van beperking van mededinging voor 

enige partij). 

 Daarnaast is het van belang te weten dat informatie uit deze marktconsultatie 

kan afwijken van informatie die later in het kader van een voorgenomen 

aanbesteding wordt verstrekt.  

 De marktconsultatie is geen uitnodiging om in te schrijven op een eventuele 

aanbesteding. 

 Rijkswaterstaat behoudt zich het recht voor om de planning, zoals in dit 

document geschetst is, naar eigen inzicht aan te passen en/of het traject van 

de marktconsultatie geheel of gedeeltelijk te staken. 

 Er kunnen op geen enkele wijze rechten worden ontleend aan de ten behoeve 

van de marktconsultatie verstrekte informatie. Dit geldt zowel voor 

Rijkswaterstaat als voor de geïnteresseerde marktpartijen. 

 De door middel van deze marktconsultatie aan Rijkswaterstaat verstrekte 

informatie wordt vertrouwelijk behandeld en wordt niet gebruikt voor een 

ander doel dan het opdoen van marktkennis teneinde tot een kwalitatief beter 

programma van eisen te komen. 

 Door deelname aan deze marktconsultatie verklaart de geïnteresseerde 

marktpartij akkoord te zijn met alle genoemde voorwaarden. 

 

1.4 Doelgroep 

 

Deze marktconsultatie richt zich tot bedrijven in de markt die in staat zijn om op 

basis van o.a. de instandhoudingsplannen (standaard en klein variabel) onderhoud 

te plegen en de registratie ervan in het EAM pakket. De werkzaamheden beslaan 

meerdere disciplines (E, WTB, Civiel en IA) aan (beweegbare) bruggen, spuisluizen 

en schutsluiscomplexen. Naast het uitvoeren van bovenstaande onderhoud is het 

uitvoeren van inspecties en keuringen, oplossen van storingen, calamiteiten, 

coördinatie en genereren van verbetervoorstellen ook van belang.   

 

De werkzaamheden dienen bij de volgende objecten uitgevoerd te worden: 

• Afsluitdijk schutsluiscomplexen Lorentz en Stevin, inclusief de beweegbare  

           bruggen.   

• Spui- en schutsluizencomplexen Krabbersgat, Naviduct en Houtrib, inclusief  

           de beweegbare bruggen.  

• Spui- en schutsluiscomplex Nijkerk, inclusief de beweegbare brug.  

• Spui- en schutsluiscomplex Roggebot, inclusief de beweegbare brug.  

• Spui- en Schutsluiscomplex Reevecomplex. 

• Baggerdepot IJsseloog. 

• Ramspolbrug en Ketelbrug. 

• De technische installaties op de aanmeervoorzieningen van RWS vaartuigen 

           (Ketelhaven, Lelystadhaven, Urk, Harderhaven, den Oever, Kornwerderzand,  

            Enkhuizen (2 locaties), Nijkerk, Elburg. 

• Marifoonnetwerk met bijbehorende installaties t.b.v. CMIJ. CIV zorgt voor  

           SIM kaarten en abonnementen. 

• Onderhoud en verhelpen van storingen van alle bediengebouwen (incl. CMIJ) 

           en gebouw gebonden installaties. 

• Reserveonderdelen verspreid over de RWS steunpunten. 
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• Noodvoorzieningen van de diverse complexen (reserve deuren/schotbalken  

           e.d.).  

 

Voor alle objecten geldt dat alle technische installaties gerelateerd aan het primair 

en secundair proces een onderdeel zijn van de scope. Primaire processen zijn de 

processen waarmee de functies hoogwaterkeren, afhandelen scheepvaartverkeer, 

peil beheren, afhandelen wegverkeer en vismigratie worden gefaciliteerd. 

Secundaire processen zijn de processen die ondersteunend zijn aan de primaire 

processen zoals bijvoorbeeld brandmeldinstallatie. De bediengebouwen zullen ook 

binnen de scope vallen. Omliggende terreinen niet.  

 

 

2 Procedure 

2.1 Planning 

 

Rijkswaterstaat behoudt zich het recht voor om wijzigingen in de planning aan te 

brengen c.q. van de planning af te wijken. In dergelijke gevallen vindt de 

communicatie richting alle geïnteresseerde marktpartijen plaats. De planning op 

TenderNed is leidend.  

 

Op hoofdlijn worden de volgende stappen gehanteerd: 

i) Publicatie marktconsultatie op TenderNed; 

ii) Mogelijkheid tot stellen van vragen over de marktconsultatie via 

TenderNed “Berichten”; 

iii) Beantwoording van de gestelde vragen via een Nota van Inlichtingen; 

iv) Ontvangst van beantwoording van de marktpartijen via bijlage 1: 

antwoordformulier.   

v) Eventuele toelichtende gesprekken.  

 

Er wordt een verslag van de marktconsultatie gemaakt. Alle deelnemende partijen 

ontvangen dit verslag. Het verslag wordt meegenomen in de toekomstige 

aanbesteding.   

 

Rijkswaterstaat hanteert de volgende planning voor deze marktconsultatie: 

 

Activiteit Datum 

Publicatie marktconsultatie  op Tenderned 23-mrt-2021 

Uiterste termijn indienen vragen via TenderNed 

“Berichten” 
2-apr-2021 tot 15.00 uur 

Streefdatum versturen Nota van inlichtingen 13-apr-2021 

Sluitingsdatum indienen antwoorden (bijlage 1) 

marktconsultatie 
20-apr-2021 tot 15.00 uur 

Eventuele toelichtende gesprekken 10-mei-2021 t/m 14-mei-2021 

 

2.2 TenderNed 

 

Deze schriftelijke marktconsultatie zal in digitale vorm plaatsvinden middels 

TenderNed. Rijkswaterstaat kiest er in deze marktconsultatie voor om de 
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communicatie met de betreffende marktpartijen langs elektronische weg te laten 

plaatsvinden. Om die reden zal de marktconsultatie en de vragenlijst via TenderNed 

ter beschikking worden gesteld. Nota van Inlichtingen zal uitsluitend via TenderNed 

aan alle geïnteresseerde marktpartijen ter beschikking worden gesteld. 

 

2.3 Indienen reacties en beantwoording vragen 

 

Mocht u voorafgaand aan de beantwoording vragen hebben dan kunt u deze stellen 

via TenderNed “Berichten”. Vragen of onduidelijkheden kunt u tot uiterlijk 2-apr-

2021 15.00 uur indienen. Alle geïnteresseerde marktpartijen worden verzocht om de 

vragen in hoofdstuk 3 te beantwoorden d.m.v. het Antwoordformulier (bijlage 1). 

Het Antwoordformulier is opgenomen op TenderNed. Uw antwoorden op de gestelde 

vragen (bijlage 1) kunt u tot uiterlijk 20-apr-2021 voor 15.00 uur via Tenderned 

indienen.  

 

Nadat Rijkswaterstaat kennis heeft genomen van de schriftelijke beantwoording van 

de vragen kunnen alle deelnemende partijen uitgenodigd worden voor eventuele 

toelichtende individuele gesprekken, waarbij u de gelegenheid kunt krijgen om uw 

antwoorden op de marktconsultatie toe te lichten. Indien de schriftelijke 

beantwoording van vragen volgens Rijkswaterstaat voldoende informatie heeft 

opgeleverd, zullen er geen toelichtende gesprekken plaatsvinden. De toelichtende 

gesprekken zijn optioneel en afhankelijk van de schriftelijke beantwoording van 

vragen.  

 

Van 10-mei-2021 tot en met 14-mei-2021 kunnen er blokken van maximaal 90 

minuten worden gepland voor eventuele toelichtende gesprekken. De deelnemende 

partijen zullen tijdig via TenderNed “Berichten” geïnformeerd worden mochten de 

eventuele toelichtende gesprekken gewenst zijn. U kunt bij de beantwoording van 

vragen uw voorkeursdatum doorgeven (bijlage 1). 

2.4 Afronding en terugkoppeling 

 

Afronding van de marktconsultatie vindt plaats op de in paragraaf 2.1 genoemde 

datum. Het projectteam zal de marktconsultatie afronden door een verslag van de 

marktconsultatie te maken. Dit verslag wordt opgenomen in een eventuele 

aanbesteding. In het verslag zullen de, naar het oordeel van het projectteam, 

belangrijkste conclusies van de marktconsultatie opgenomen worden. In verband 

met dit verslag wijst het projectteam de geïnteresseerde marktpartijen uitdrukkelijk 

op het volgende: 

1.  Het verslag wordt verzonden naar de deelnemende partijen en meegenomen in 

de aanbesteding. Marktpartijen verlenen toestemming aan Rijkswaterstaat om 

hun beantwoording en andere door hen verstrekte informatie en/of gegevens 

hiervoor te gebruiken;  

2. De beantwoording en andere informatie en/of gegevens zal/zullen 

geanonimiseerd in het verslag worden opgenomen; 

3. Het verslag bevat de conclusies zoals deze door het projectteam zijn verwoord. 

(De inhoud van) het verslag zal niet in concept worden afgestemd met 

geïnteresseerde deelnemende marktpartijen. In het verslag zal wel gemeld 

worden dat het verslag de weergave van het projectteam behelst en dat dit niet 

noodzakelijkerwijs gedeeld is door de geïnteresseerde marktpartijen. 
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3 Vragenlijst 

Rijkswaterstaat wil een beeld krijgen van de organisatorische kenmerken van de 

verschillende geïnteresseerde marktpartijen. Daarnaast is Rijkswaterstaat benieuwd 

naar de samenstelling van de markt, interesse van de markt, (on)mogelijkheden en 

de innovaties. In het kader daarvan wordt u verzocht om de onderstaande vragen te 

beantwoorden. U beantwoord deze vragen via bijlage 1: Antwoordformulier.  

 

Vragen in relatie tot de aanbesteding 

1. Zou u zich gaan aanmelden/inschrijven bij deze Europese aanbesteding 

(opdracht) op het gebied van standaard, klein variabel, preventief en 

correctief onderhoud, registratie ervan, storingen, inspecties en keuringen 

binnen meerdere disciplines (E, WTB, Civiel en IA) aan (beweegbare) 

bruggen, spuisluizen en schutsluiscomplexen? 

2. Ervaart u bepaalde beperkingen/belemmeringen om mee te kunnen doen 

aan zo’n aanbesteding? Zo ja, welke beperkingen/belemmeringen? 

3. Welke (Europese) aanbestedingsprocedure acht u geschikt bij een 

aanbestedingen van dit soort opdrachten? 

4. Welke uitdagingen/risico’s ziet bij de berekening van de inschrijfsom, ook 

in relatie tot potentiële aanvullende opdrachten, voor een soortgelijke 

opdracht en hoe gaat u daarmee om? Wilt u het ook verder toelichten? 

5. Welke mogelijke kwalitatieve gunningscriteria acht u relevant en waarom? 

6. Denk u dat een 2-fasenaanpak, of een andere soortgelijke benadering, 

voor dit soort opdrachten/aanbestedingen geschikt is? Waarom denk u dat 

en wilt u het verder toelichten? 

7. Kunt u aangegeven welke gevolgen een soortgelijke aanpak zou hebben 

voor de voorbereidingstijd en de doorlooptijd? Wilt u het verder toelichten? 

8. Welke gevolgen zou zo’n aanpak hebben voor risico’s en beprijzing van 

deze risico’s? 

9. Rijkswaterstaat gunt in beginsel altijd op basis van de beste prijs-

kwaliteitverhouding. Vindt u dit de juiste gunningsmethodiek bij dit soort 

opdrachten? Wilt u het ook toelichten? 

10. Ziet u uitdagingen qua prijscomponent bij een 2-faseaanpak voor de 

beschreven werkzaamheden? Heeft u ook suggesties voor oplossingen? 

11. Heeft u behoeft om tijdens de aanbesteding fysiek kennis te nemen van 

het areaal? 

12. Op welke manier zou u fysiek kennis willen nemen van het areaal? Wilt u 

het ook toelichten? 

13. Welke informatie betreffende het areaal mag volgens u echt niet missen bij 

de aanbestedingsstukken? Wilt u het ook toelichten? 

 

Vragen in relatie tot het contract 

14. Welk type contract acht u geschikt voor dit soort opdrachten en waarom? 

15. Welke risico’s ziet u bij contracten die u geschikt acht? 

16. Welke kansen ziet u bij contracten die u geschikt acht? 

17. Wat is volgens u een geschikte looptijd van een contract voor de 

beschreven werkzaamheden en waarom? 
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18. Op welke manier zouden volgens u de Opdrachtnemer en de 

Opdrachtgever een constructieve langdurige en open samenwerking 

kunnen realiseren bij zo’n opdracht? 

19. Wat vind u van de risicoverdeling tussen de Opdrachtnemer en 

Opdrachtgever bij Prestatiecontracten? 

20. Welke mogelijke incentives (stimuli) ziet u binnen Prestatiecontracten en 

hoe zou dat volgens u beter ingevuld kunnen worden? 

21. Hebt u ervaring met prestatiecontracten van Rijkswaterstaat en wat is uw 

mening daarover? Wilt u dat verder toelichten? 

Vragen in relatie tot de opdracht 

22. Hoe zou volgens u een mogelijke verschil in inzicht wat de scope betreft 

tussen de Opdrachtnemer en Opdrachtgever geminimaliseerd kunnen 

worden? 

23. Hoe kan volgens u het beste omgegaan worden met een stukje onbekende 

scope tijdens de voorbereiding van de aanbesteding en daarna in de 

uitvoering? 

24. Hoe kijkt u naar het scheiden van regulier onderhoud en variabel 

onderhoud (vervanging van deelinstallaties)? 

25. Op welke wijze kunnen volgens u areaalwijzigingen (o.a. uitbreiding) 

gedurende de looptijd van de overeenkomst tijdens de voorbereiding 

opgevangen worden?  

26. Stel dat op enkele kunstwerken de areaalinformatie niet op orde is, 

hoeveel invloed heeft dit op de samenwerking en uitvoering van de 

werkzaamheden? 

27. Hoe zou volgens u de areaalinformatie het beste op orde gebracht kunnen 

worden en welke oplossingen ziet u tijdens de aanbesteding maar ook 

tijdens de uitvoering? 

28. Wat is volgens u de minimale voorbereidingstijd na de gunning om de 

werkzaamheden aan variabele activiteiten buiten te kunnen starten en wat 
is daarvoor nodig? 

29. Wat is volgens u het grootste risico bij dit soort projecten/opdrachten en 
hoe zouden volgens u dit soort risico’s beheerst kunnen worden? 

30. Hoeveel tijd heeft u nodig om na gunning van de opdracht gemobiliseerd 

te zijn. Wilt u het ook toelichten?  

 
Overige vragen 
31. Welke innovaties ziet u in deze markt? 

32. Op welke manier zou volgens u invulling gegeven kunnen worden aan 
duurzaamheid en/of circulariteit bij dit soort opdrachten? 

33. Wat is u opgevallen aan deze marktconsultatie? 
34. Welke vragen mist u die u wel had verwacht? 

35. Heeft u nog punten ter aandacht die u mee wilt geven voor een eventuele 

aanbesteding? 

 

 

Voor de beantwoording van vragen we u om gebruik te maken van bijlage 1 

Antwoordformulier. Deze is opgenomen op TenderNed. 

 


