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	Nr. Vraag 
	Antwoord

	1
	Heeft u interesse deel te nemen aan deze eventuele opdracht? Zo ja, voor welke percelen? En waarom?

	



	2
	Wat zouden voor u redenen zijn om niet deel te nemen aan deze aanbesteding? En waarom?

	


	3
	Welke gegevens zijn volgens u minimaal nodig om een goed beeld van de (omvang van de) opdracht te krijgen en een gedegen inschrijving te kunnen doen? 

	


	4
	Wat zijn relevante ontwikkelingen in de markt op het gebied van leiderschapsontwikkeling? En binnen het onderwijs (HBO / WO)?

	


	

5
	Avans heeft de voorkeur om meerdere contractpartijen te contracteren en denkt erover na om de opdracht in drie percelen te verdelen. Is dit een logische indeling? Zo nee, wat zijn andere mogelijke oplossingen?

	


	

6
	In hoeverre is het in de markt gebruikelijk om bij een dergelijke opdracht samenwerkingen (zowel in co-creatie als bij uitvoering) aan te gaan met andere contractpartijen? Heeft u hier ervaring mee? Zo ja, graag een toelichting.

	


	

7
	Hoe zou de verdeling van perceel 3 open aanbod (aanbieden van diverse soorten trainingen) op een eerlijke wijze ingericht kunnen worden tussen de diverse opdrachtnemers?

	


	8
	Bij welke omvang is het voor u niet meer interessant om in te schrijven voor perceel 3 open aanbod?

	


	9
	Alle binnen de opdracht ontwikkelende en gebruikte materialen worden eigendom van Avans (ook na verloop van de samenwerking). Ziet u dit als een belemmerende factor om in te schrijven? Voorzie uw antwoord van een toelichting.

	


	
10
	Start van het programma dient binnen 2 maanden na toekennen van de opdracht mogelijk te zijn. Is dat een realistisch tijdspad? Voorzie uw antwoord van een toelichting.

	






	11
	Avans heeft de wens om vanuit de bestaande opzetten verder te bouwen. In hoeverre is dit mogelijk? En is hierbij de beste kwaliteit nog te behalen?

	



	12
	Avans verwacht een diversiteit aan leer- en toetsmogelijkheden. Zowel online als offline. Synchroon en asynchroon. In hoeverre is dat realistisch bij dit vraagstuk?

	



	13
	Hoe kan de kwaliteit en externe waarde van de diverse leiderschapsprogramma’s worden beoordeeld (denk aan bijvoorbeeld certificering)?

	



	14
	In hoeverre en hoe vaak zijn aanpassingen, wat betreft inhoud en aanpak, tijdens de uitvoering van het programma mogelijk? Bijvoorbeeld op verzoek van de regiegroep of bij een tussentijdse evaluatie? Is dit een gebruikelijke werkwijze?

	



	15
	Welke normeringen en certificeringen, voor een in te schrijven partij, zijn van belang voor het uitvragen van deze dienstverlening? En waarom?

	



	16
	Welke opleidingseisen of werkervaring zijn van belang voor een in te zetten trainer en is hier een bepaald certificaat / keurmerk van belang? 

	



	17
	Kan de markt zich onderscheiden in deze dienstverlening, zo ja: 
- met welke criteria kan Avans de gunningscriteria uitvragen in de aanbestedingsprocedure zodat uw onderscheidend vermogen tot uiting kan worden gebracht?

	



	18
	Avans vindt het belangrijk om partijen te contracteren die passen bij de organisatie en cultuur van Avans. In hoeverre kan Avans dit meenemen in de beoordeling, zodanig dat dit op een objectieve wijze kan plaatsvinden?

	



	19
	Op welke manier kan Avans het beste de “prijs” uitvragen in de aanbestedingsprocedure, zodat er ‘appels met appels’ worden vergeleken? 

	



	20
	Avans wenst een diverser en inclusiever personeelsbestand en ziet dit ook graag terug bij de contractpartijen van Avans. Is dit een realistische verwachting waar de markt aan kan voldoen?

	



	21
	Graag ontvangen wij uw reactie over punten die nog niet aan de orde zijn gekomen en die u wel van belang acht mee te geven.
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