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Hartelijk dank voor uw aanwezigheid tijdens de marktpresentatie.

Hierbij de presentatie die gepresenteerd is. Hierop volgend is de 
marktconsultatie (begin van het nieuwe jaar).

Mochten er verdere vragen zijn, kunnen deze schriftelijk worden
ingediend. (EU.Aanbestedingen.IV@mindef.nl)

15 december 2020
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Agenda

• Welkom

• Waarom deze bijeenkomst

• Introductie

• Historie S/4 Programma

• Initiatiefase

• Uitvoering

• Hoe verder

• Afsluiting en vragen

15 december 2020
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Introductie

15 december 2020

Bgen Edwin Lookermans
Programmadirecteur
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Historie S/4 
Programma



DMO6

Marktpresentatie S4/HANA

C
O

M
M

E
R

C
I
E
E
L
 V

E
R

T
R

O
U

W
E
L
I
J
K

15 december 2020

Programmafasen



DMO7

Marktpresentatie S4/HANA

C
O

M
M

E
R

C
I
E
E
L
 V

E
R

T
R

O
U

W
E
L
I
J
K

7
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Goedgekeurd onderzoeksplan

Go/NoGo uitvoeringsfase / Continuïteit t/m eind 2025 gegarandeerd

Continuïteit na 2025 gegarandeerd
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Drie onderzochte scenario’s
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Hergebruik scoort het beste

15 december 2020
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SAP S/4HANA voor verbeteren Bedrijfsvoering én Operatie

15 december 2020

1 2 3 4 5

Verbetering (internationale) 

samenwerking

Ingericht conform NATO standaarden en geschikt 

voor joint operations

Meerdere logistieke relaties per fase mogelijk, 

actueel inzicht in de inzetbaarheid van 

wapensystemen, integraal kosteninzicht, inzicht in 

de capabilities van het personeel.

Disconnected

Operations 

Compound (serverconnectie 

af en toe offline)

Aan boord van schepen 

(satelliet merendeel offline)

Forward operating post 

(Satelliet zelden online)

Toename gebruiksvriendelijkheid 

Bijv. door Fiori apps, real-time rapportages en de 

mogelijkheid om adaptief te werken (i.p.v. 

reactief)

Betere managementinformatie

Bijv. door betere data analyses, geïntegreerde 

systemen en real-time informatievoorziening

S4HANA biedt vele concrete voordelen voor Defensie gedurende vredessituatie, formeren en gereed stellen, deployment, inzet en 

redeployment

Toename productiviteit 

& afname van kosten BV

Bijv. door voorraadreductie, 

productiviteitsverbetering van 

depots en verlaging van 

logistieke kosten 
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SAP S/4 HANA: Intuïtief en toegevoegde waarde

15 december 2020

Huidige SAP ECC SAP S/4HANA

• Complexe werkwijze waardoor grote kans op 
foutieve invoer en datavervuiling

• Niet gebruikersvriendelijke user interface 
met veel invoervelden, verschillende schermen 
en ontevreden gebruikers

• Weinig mogelijkheden tot automatisering
van repetitieve activiteiten

• Meer automatisering van repetitieve taken en 
daarmee focus op toegevoegde waarde 
activiteiten door gebruiker.

• Verdere optimalisatie van processen en 
werkwijze.

• Intuïtieve en gebruikersvriendelijke interface.
• Sneller, de informatie is razendsnel 

beschikbaar. Koppelingen met andere systemen 
zijn eenvoudiger

• Klaar voor de toekomst. Maakt innovatie 
mogelijk
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Intuïtieve gebruikerservaring

15 december 2020

https://fioriappslibrary.hana.ondemand.com/sap/fix/externalViewer/#/detailInfo
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Initiatiefase
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De initiatiefase

15 december 2020
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Mijlpalenplanning S/4 HANA programma
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Goedgekeurd onderzoeksplan

Go/NoGo uitvoeringsfase / Continuïteit t/m eind 2025 gegarandeerd

Continuïteit na 2025 gegarandeerd
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Programma organisatie initiatiefase

15 december 2020
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15 december 2020

Planning en aanpak initiatiefase
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Business project initiatiefase
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Uitvoering
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Programmafasen
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Goedgekeurd onderzoeksplan

Go/NoGo uitvoeringsfase / Continuïteit t/m eind 2025 gegarandeerd

Continuïteit na 2025 gegarandeerd
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Nu onderkende businessprojecten

• Financiën

• Inkoop

• Systeemlogistiek

• Ketenlogistiek

• Transportation Management

• D&S

• EWM

• Analytics
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Uitgangspunten uitvoeringsfase

1. Eerst de continuïteit zekerstellen

2. Scheiding tussen regie en uitvoering

3. In de uitvoering verantwoordelijk van zand tot klant

4. Uw opdracht is pas klaar als Defensie het zelf kan beheren

5. Harmonisatie en standaardisatie van processen

6. Standaard SAP, Best of Breed en daarna pas een maatwerkoplossing

7. Maximale beheersbaarheid

8. Als je doet wat je deed dan krijg je wat je kreeg

15 december 2020
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Wat zoeken we in een implementatiepartner

• Implementatiepartner gedurende hele migratietraject

• Moet bewezen ervaring hebben met S4/HANA migraties

• Medewerkers langere tijd beschikbaar

• Aansluiten bij cultuur van defensie en regiepartner

• Niet dezelfde partij als regiepartner

• Training on the job van defensiemedewerkers
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Hoe verder
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Ons idee van de inhoud van de opdracht (onder voorbehoud)

• Openbare procedure

• Raamovereenkomst 

• 1 tot 3 partijen, consortium of onderaanneming

• Realisatie van op zich zelf staande blokken

• Opdracht per blok, meerdere blokken parallel uitvoeren kan.

• Blok kan meerdere vormen hebben:

– SOW (statement of work)

– Sprint

– PID

– Realisatie van een blok op basis van PID
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Vooraankondiging
• Publicatie op TenderNed

(TED)

Marktpresentatie/
Marktconsultatie

• Aan geïnteresseerde 
partijen.

Publicatie • Publicatie van de 
opdracht

Selectiecriteria

• Uitsluitingsgronden

• Geschiktheidseisen

• Aanvullende geschiktheidseisen

Gunningscriteria
• Programma van eisen 

opgesteld door 
behoeftesteller en Inkoop

Raamovereenkomst

•Gunning aan 1 of max 
3 partijen, consortium 
of onderaanneming

Nadere 
opdracht

•Deelopdrachten op basis 
van NOK. Voorwaarden 
liggen vast in de ROK

Aanbestedingsprocedure
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Onze vragen aan u voor de marktconsultatie

• Vertel Defensie hoe u deze opdracht het beste en snelste zou kunnen 
uitvoeren met een maximaal rendement qua verbetering van de 
financiële en logistieke bedrijfsvoering.

• Wat stelt u voor om enerzijds maximale beheersbaarheid te realiseren 
en anderzijds maximale flexibiliteit?

• Heeft u verder nog vragen?

• >>>>  EU.Aanbestedingen.IV@mindef.nl

15 december 2020


