
Concept Verwerving jeugdhulp
 

Regio’s  IJmond en Zuid-Kennemerland 

Bijeenkomst 11 maart



Agenda bijeenkomst

1. Welkom en zoom afspraken

2. Waar staan we nu

3. Keuzes die we maken

a. Inhoudelijk

b. Inkoopmethodiek

4. Beantwoorden vragen



Zoom afspraken
Gezien het groot aantal deelnemers graag de camera en microfoon uit

Als er vragen zijn, dan kunnen deze in de chat gesteld worden. De 
vragen worden schriftelijk beantwoord, de presentatie gedeeld

De chat wordt gevolgd, een aantal vragen worden vandaag ook 
mondeling beantwoord



Inleiding
Vandaag eerste moment dat we jeugdhulpaanbieders informeren over 
de contouren van de aankomende verwerving van jeugdhulp, volgend 
moment volgt in april

Het gaat vandaag wat meer over de inhoud en keuzes die we 
voornemens zijn te maken.

In april zal een volgend moment zijn waarop we jullie graag verder 
informeren.



De regio Zuid Kennemerland IJmond
De volgende zeven gemeenten maken deel uit van deze regio:

● Beverwijk
● Bloemendaal
● Haarlem
● Heemskerk
● Heemstede
● Velsen
● Zandvoort



Waar staan we in het proces
Vorig jaar zijn participatiesessies gehouden met o.a. 
ervaringsdeskundigen, jeugdhulpaanbieders, onderwijsinstellingen en 
andere belangrijke betrokkenen 

Op basis van de uitkomsten is een concept verwervingsstrategie 
opgesteld, deze is voorgelegd aan de colleges en aan de 
commissies/raden

De reacties worden verwerkt in de definitieve verwervingsstrategie en 
wordt een planning gemaakt

We willen met jullie delen wat de conclusies zijn uit de sessies en een 
aantal keuzes die we op basis hiervan hebben genomen en die nu 
verder worden uitgewerkt 



De verwerving zet in op….   
● Zo min mogelijk schotten in het jeugdhulpaanbod
● Contracteren van strategische partners (al dan niet in samenwerking 

met andere jeugdhulpaanbieders) die in staat zijn om: 
○ integrale jeugdhulp te bieden, zoveel mogelijk in de leefwereld 

van de jeugdige/gezin
○ samenwerking te realiseren met bijvoorbeeld informele hulp, het 

onderwijs, hulp en ondersteuning vanuit welzijn of algemene 
voorzieningen



Inhoudelijke uitgangspunten
● Normalisering
● Vindplaatsen versterken
● Vroegsignalering
● Jeugdhulp in de leefwereld van de jeugdige
● Veiligheid voorop
● Verbinding informele en formele zorg
● Integraal samenwerken



Sturings uitgangspunten
● Strategisch partnerschap tussen gemeenten en 

jeugdhulpaanbieders
● Transformatie op zorginhoud verder concretiseren en vertalen naar 

doelstellingen
● Verantwoording nemen voor passende zorg en een acceptatieplicht
● Vaststellen kwaliteitseisen jeugdhulpaanbieders
● Verminderde administratieve lasten
● Binnen het beschikbare budget voor jeugdhulp (Kostenbeheersing) 



Belangrijke veranderingen op een rij
● Eén integraal perceel

● Strategisch partnerschap 

● Andere bekostiging en langdurige contracten (we zetten in op 9 
jaar) 

● Dialooggerichte aanbesteding



Naar één integraal perceel



Aandachtspunten voor integrale perceel
Aandacht voor de positie van onder andere: 
● JeugdhulpPlus
● Forensische jeugdhulp
● Kindergeneeskunde (in ziekenhuizen)
● 18-/18+ (overgang jeugdhulp/wmo)
● Medisch kinderdagverblijf
● Dyslexie
● Vrijgevestigden



Vrijgevestigden (kleine aanbieders)
● Betreft vaak specifiek maatwerk dat dichtbij de leefomgeving wordt 

geboden
● Vaak goede contacten met wijkteams
● Deze expertise willen wij behouden
● Wij gaan de vrijgevestigden een plek geven in het nieuwe stelsel
● Het onderwerp wordt besproken met de vrijgevestigden en in de 

dialoogfase



Strategische partners
● Zijn als partner in ieder geval bij gunning in staat integrale jeugdhulp te 

bieden
● Moeten op het moment van aanmelden voor de selectiefase beschrijven c.q. 

aantonen dat:
○ De (samenwerkingsverbanden van) aanbieder(s) ervaring heeft met het leveren 

van de belangrijkste vormen van jeugdhulp
○ Onze visie deelt, en ook kan beschrijven wat hun visie is op het realiseren van de 

visie.
● Aanbieders kunnen zich straks als samenwerkingsverbanden aanmelden (en 

die mag groeien in dialoog en gunningsfase), bijvoorbeeld als:
○ als combinatie
○ met hoofd- onderaannemingsconstructie
○ En/of combinaties tussen bovenstaande opties.



Andere Bekostiging en lange contractduur 
Bekostiging passend bij de opdracht

Budgettair kader waarbinnen opdracht uitgevoerd moet worden is kader 
programmabegroting

Kostenbeheersing is gezamenlijke verantwoordelijkheid gemeenten en 
aanbieders

We zetten in op langdurig contract van 9 jaar (evaluatie na 3 en 6 
jaar), geeft rust en ruimte om transformatie vorm te geven

Contract is het startpunt van de transformatie



Kenmerken dialoog gerichte aanbesteding
● Nadruk ligt op ontwikkelen partnerschap
● Gaandeweg de strategische partners kiezen en samenwerkingen laten 

ontstaan
● In dialoog met aanbieders wordt toegewerkt naar afspraken en een 

overeenkomst die invulling geven aan de transformatie
● We maken maximaal gebruik maken van de mogelijkheden van de 

procedure voor sociale en andere specifieke diensten (SAS)
● Niet vooraf eisen, kaders en indelingen opstellen, behalve het kunnen 

bieden van integrale jeugdhulp (al dan niet in samenwerking met anderen) 
● Focus gemeenten als opdrachtgever op het “wat” (doorontwikkelen 

transformatie), focus strategische partners op het “hoe” van de jeugdhulp.



Fasen van een dialoog gerichte aanbesteding
Fase 0: Voorbereidingsfase en publicatie

Fase 1: Preselectiefase 

Fase 2: Fase van dialoog

Fase 3: Definitieve gunning en sluiten contracten

Fase 4: Implementatie

We zijn bezig met een eerste planning, hier komen we in april op terug



Preselectiefase
Beoordeling op 

● Uitsluitingsgronden
● Geschiktheidseisen - integraliteit
● Selectiecriteria - o.a. onderschrijven visie op integrale jeugdhulp

Doel: 

Jeugdhulpaanbieders (of samenwerkingsverbanden van 
jeugdhulpaanbieders) selecteren die mee gaan doen met de dialoogfase 



Dialoogfase
● Voor start van de dialoogfase zijn een aantal onderwerpen die 

besproken gaan worden inhoudelijk uitgewerkt
● Tijdens de dialoogfase worden ze nader aangescherpt en 

omschreven 
● Ook bespreken we hoe administratieve lasten kunnen verminderen, 

slimme digitale oplossingen, etc.

Doel: 
De dialoog levert een set van inhoudelijke, financiële (met o.a. wijze 
van bekostiging, etc.) en contractuele afspraken met de strategische 
partners op vormen de basis waarop partners de transformatie kunnen 
realiseren

 



Onderwerpen voor de dialoog
1. Zorgcontinuïteit 
2. 18- / 18+
3. Dichtbij in de leefwereld
4. Zorg en onderwijs breed
5. Bekostiging en budgetplafond
6. Acceptatieplicht
7. Zorg innovatie
8. Samenwerking formele en informele 

zorg
9. Samenwerking met verwijzers

10. Wachtlijstproblematiek

11. Specifieke doelgroepen
12. Kleine, lokale en vrijgevestigde 

praktijken
13. Keuzevrijheid
14. Contract voorwaarden
15. De (verschillen in) de toegang per 

gemeente
16. Crisis en beschikbaarheid bedden
17. Naschoolse opvang normalisatie
18. Afspraken (geen?)marges
19. Onderaannemers
20. Kwaliteitsafspraken/KPI?

Lijst is nog niet compleet, jeugdhulpaanbieders kunnen ook 
onderwerpen aanbrengen



Definitieve gunning en sluiten contracten
● Op basis van de dialoogfase stellen wij onze definitieve 

aanbestedingsvoorwaarden, eisen en gunningcriteria op 
● Elke Geselecteerde jeugdhulpaanbieder (of samenwerkingsverband) 

stelt zijn aanbieding/Inschrijving op basis van deze voorwaarden, 
eisen en criteria op.

Doel:
Toets of inschrijver voldoet aan de opgestelde 
aanbestedingsvoorwaarden en vervolgens gunnen



Contracten: zijn startpunt, geen eindpunt; 
samen verder werken aan transformatie

Er is tijd en stabiliteit nodig, vanuit contract zekerheid, zodat gebouwd 
kan worden aan de transformatie

Daarom wordt gekozen voor een langdurig contract en ruimte om te 
bouwen aan het partnerschap



Implementatie
● In de dialoog- en gunningsfase zijn afspraken gemaakt over de 

implementatie
● Streven naar zo vloeiend mogelijke overgang van cliënten

Doel:
Bieden van zorgcontinuïteit, opstarten op basis van de nieuwe 
contracten



Tijd voor vragen



Vervolg

● Vragen worden schriftelijk beantwoord
● Presentatie wordt gedeeld
● In april zal een tweede bijeenkomst zijn


