
Kick-off marktconsultatie MVS (specialistische) jeugdhulp

11 februari 2021

Praktische zaken voor deze bijeenkomst:
- Graag uw camera en microfoon uit
- U kunt uw vragen stellen in de chat
- Alle vragen worden in ieder geval schriftelijk beantwoord
- De bijeenkomst wordt opgenomen t.b.v. verslag
- Presentatie en verslag via TenderNed



Programma van 
vandaag

• Het MVS Jeugdmodel

• De integrale opdracht

• De marktconsultatieprocedure

• Toelichting op onderwerpen voor de marktconsultatie



Deel 1: Het MVS Jeugdmodel



Maassluis – Vlaardingen - Schiedam
achtergrondinformatie

Maassluis Vlaardingen Schiedam

Aantal inwoners 31.850 71.040 76.245

Aantal 0-25 jaar 8.838 19.742 21.707

Aantal kinderen met jeugdhulp 625 1.440 1.360



Het MVS Jeugdmodel

Het MVS Jeugdmodel maken we samen met 

iedereen die voor een kind iets kan betekenen. We 

spreken dezelfde taal en streven naar hetzelfde doel 

voor het kind. We werken samen als een netwerk 

vanuit ieders toegevoegde waarde. We leren samen 

het beter te doen, creëren overzicht of we de goede 

dingen doen en voelen ons ervoor verantwoordelijk 

het systeem betaalbaar te houden.

Het MVS jeugdmodel

Voor de kinderen in Maassluis, Vlaardingen 
en Schiedam een goede start en goede 

toekomst. Met hulp van mensen die er voor 
het kind toe doen, thuis – op school – of in 

zijn vrije tijd. Waar nodig sluit daar een 
specialist op aan. Dichtbij in de omgeving 

van het kind.



Het koersdocument MVS jeugdmodel

❖ Leidende principes

❖ Gezamenlijke doelen voor het kind

❖ Situationeel en netwerkgericht 

handelen

❖ Dialoog als communicatieprincipe

❖ De kracht van de mensen achter het 

MVS jeugdmodel

❖ Sturing op de randvoorwaarden 

voor het MVS jeugdmodel

❖ Leiderschap en boegbeeldfunctie

❖ Regionale samenwerking

➢ Andere manier van (samen) werken

Transformatiestrategie

Netwerk rondom kind, 

ouders/opvoeders in het 

gewone leven

Versterk 

positie onderwijs

Wijkteam 2023

Praktijkondersteuner in 

elke huisartsenpraktijk

Flexibel MVS netwerk van 

specialisten (plusteam)

(Specialistische) 

jeugdhulp

Veiligheid



Leidende principes



Succesfactoren van het MVS Jeugdmodel

➢ Ontworpen vanuit de leefwereld van het kind – van onderaf

➢ Bouwen aan situationeel netwerken rondom kinderen en hun 

gezinnen

➢ Verknoping van formele en informele inzet

➢ Duurzame en passende, integrale oplossingen met oog voor 

betaalbaarheid

➢ Mensen maken het verschil

➢ Ruimte voor de professional, beter voor het kind

➢ Het is van ons allen -samen met stakeholders 

➢ Cultuur- en systeemverandering tegelijkertijd

➢ Visie-gedreven en consistent aangestuurd

➢ Afscheid nemen van wat niet werkt



marktconsultatie

publicatie

gunning

inschrijving

Ingangsdatum 

implementatie

Actieplan MVS jeugdmodel

Werkgroepen co-creatie
Inkoopprocedure 

specialistische jeugdhulp

Informatiebijeenkomst
18 en 22 februari

Informatie over 
participatietraject 
binnenkort beschikbaar

Relevante informatie 
wordt gedeeld



Deel 2: De integrale opdracht



➢ Opdracht = Bieden van passende jeugdhulp/doen wat nodig is
❑ Cliënt in zijn leefomgeving staat centraal

❑ Producten, inzet, duur niet gespecificeerd in contract

➢ Opdracht omvat: alle vormen van jeugdhulp binnen de afbakening
❑ Verschillende expertises werken collegiaal samen

➢ Het duurzame resultaat voor het kind telt
❑ ook in het contract en verantwoording

➢ Ruimte om te doen wat nodig is
❑ Een vast bedrag voor de opdracht
❑ Zo min mogelijk bureaucratie
❑ Maakt transformatie mogelijk

➢ Samenwerking in partnerschap

De integrale opdracht:



Integrale opdracht vanuit 
het perspectief van de cliënt

• Maatwerk/doen wat nodig is (of niet doen wat niet nodig is en 
anders kan)

• Hulp door één organisatie met verschillende experts, overzichtelijk
• Geen extra doorverwijzing
• Keuze in aanbod en hulpverlener, niet in aanbieder



Integrale opdracht vanuit het 
perspectief van de jeugdhulpaanbieder

• Ontschot samenwerken van expertises (≠doorverwijzen)
• Collegiaal samenwerken (als zijnde één organisatie)
• Medewerkers daadwerkelijk ruimte geven
• Ontwikkel-lab voor nieuwe oplossingen
• Loskomen van bestaande producten, ook in bedrijfsvoering
• Beschikkingsvrij werken + lage administratieve lasten
• Bij consortium: onderlinge financiële/administratieve 

afspraken
• Randvoorwaarden goed regelen



Wat bevat de integrale opdracht

Alle vormen van jeugdhulp
Nu bekend als percelen A t/m F (GRJR)
+ lokaal ingekochte jeugdhulp

VT, maatregelen (JB/JR, LTA), crisisbedden

Nog te maken keuzes
Zie koersdocument en 
consultatiedocument

GRJR

MVS

vervoer



Deel 3: De marktconsultatie procedure



Procedure marktconsultatie

Marktconsultatie: een door de MVS gemeenten georganiseerde 

informatie-uitwisseling met belanghebbende partijen over een 

voorgenomen aanbesteding.

De MVS gemeenten zijn voornemens om de (specialistische) 

jeugdhulp als een integrale opdracht, door middel van 

populatiebekostiging, taakgericht in te kopen. 



Procedure marktconsultatie

Doelen: 

Belanghebbende partijen kennis laten maken met de MVS 

gemeenten en het MVS Jeugdmodel. 

Relevante informatie en inzichten opdoen om de integrale 

opdracht vast te stellen.

Relevante informatie en inzichten opdoen om de 

randvoorwaarden van de integrale opdracht vast te stellen.     



Procedure marktconsultatie

Vormvrij: de MVS gemeenten mogen zelf kiezen hoe zij de consultatie met 

belanghebbende partijen vormgeven, mits open, eerlijk en transparant. 

Veelomvattende opdracht + Covid-19 = combinatie van meerdere consultatievormen.

Procedure en Planning (2.2 en 2.4 Consultatiedocument):

Jan’21 Openbare vooraankondiging TenderNed.

Feb’21 Startbijeenkomst, kick-off.

Feb’21 Schriftelijke vragenronde.

Mrt’21 Start gespreksronde 1.

Apr’21 Aparte bijeenkomst vrijgevestigden. 

Mei’21 Tussentijdse bijeenkomst.

Jun’21 Start gespreksronde 2.

Jul’21 Eindbijeenkomst.



Procedure marktconsultatie

Verslaglegging: van alle bijeenkomsten en gespreksrondes wordt een geanonimiseerd 

schriftelijk verslag gemaakt en gepubliceerd op TenderNed voor alle deelnemers en 

overige belangstellenden. 

https://www.tenderned.nl/tenderned-tap/aankondigingen/218131

Stellen van schriftelijke vragen nav bijeenkomsten:

Bij voorkeur via TenderNed 

of anders via jeugdhulpmvs@maassluis.nl

https://www.tenderned.nl/tenderned-tap/aankondigingen/218131
mailto:jeugdhulpmvs@maassluis.nl


Deel 4: toelichting consultatieonderwerpen



1. Inwoner centraal

- Cliënt centraal: hoe doe je dat 
echt

- Hoe geef je de cliënt een stem
- Doen wat nodig is: dialoog met 

de samenleving



2. Afbakening integrale opdracht

Alle vormen van jeugdhulp
Nu bekend als percelen A t/m F (GRJR)
+ lokaal ingekochte jeugdhulp

VT, maatregelen (JB/JR, LTA), crisisbedden

Nog te maken keuzes

GRJR

MVS

vervoer



3. Samenhang en samenwerking

- Denken vanuit 
leefwereld

- Samenwerking 
stakeholders

- Situationeel handelen
- De kracht van de 

mensen 
(professionals)

- De kracht van de 
mensen 
(vertrouwenspersoon)

- Verbinding met 
overige bouwstenen



➢ Opdracht = Bieden van passende jeugdhulp/doen wat nodig is
❑ Cliënt in zijn leefomgeving staat centraal

❑ Producten, inzet, duur niet gespecificeerd in contract

➢ Opdracht omvat: alle vormen van jeugdhulp binnen de afbakening
❑ Verschillende expertises werken collegiaal samen

➢ Het duurzame resultaat voor het kind telt
❑ ook in het contract en verantwoording

➢ Ruimte om te doen wat nodig is
❑ Een vast bedrag voor de opdracht
❑ Zo min mogelijk bureaucratie
❑ Maakt transformatie mogelijk

➢ Samenwerking in partnerschap

4. Uitvoering van de integrale opdracht

Wat vraagt het?
- Transformatiestrategie in de 

eigen organisatie. 
- Eisen/aansturing van personeel. 
- Ook bij een opdrachtnemer die 

bestaat uit meerdere 
aanbieders/moederorganisaties 
acteren als één organisatie bij 
aansturing, bedrijfsvoering, 
budgetbewaking etc. 

- Cliëntbenadering
- Administratieve lastendruk en 

interne verantwoording
- Succesfactoren rapport Rebel 



➢ Opdracht = Bieden van passende jeugdhulp/doen wat nodig is
❑ Cliënt in zijn leefomgeving staat centraal

❑ Producten, inzet, duur niet gespecificeerd in contract

➢ Opdracht omvat: alle vormen van jeugdhulp binnen de afbakening
❑ Verschillende expertises werken collegiaal samen

➢ Het duurzame resultaat voor het kind telt
❑ ook in het contract en verantwoording

➢ Ruimte om te doen wat nodig is
❑ Een vast bedrag voor de opdracht
❑ Zo min mogelijk bureaucratie
❑ Maakt transformatie mogelijk

➢ Samenwerking in partnerschap

5. Vast bedrag, ruime looptijd

(Financiële) randvoorwaarden
- Contractduur
- Omvang bedrag
- Voorwaarden en risicoverdeling
- Kansen tot hun recht laten 

komen



➢ Opdracht = Bieden van passende jeugdhulp/doen wat nodig is
❑ Cliënt in zijn leefomgeving staat centraal

❑ Producten, inzet, duur niet gespecificeerd in contract

➢ Opdracht omvat: alle vormen van jeugdhulp binnen de afbakening
❑ Verschillende expertises werken collegiaal samen

➢ Het duurzame resultaat voor het kind telt
❑ ook in het contract en verantwoording

➢ Ruimte om te doen wat nodig is
❑ Een vast bedrag voor de opdracht
❑ Zo min mogelijk bureaucratie
❑ Maakt transformatie mogelijk

➢ Samenwerking in partnerschap

6. Sturing, verantwoording en informatievoorziening

- Maatschappelijke prestatie
- Gewenst effect
- Krijgt de cliënt wat nodig is
- Sturing in de dagelijkse praktijk
- Samenwerken in partnerschap
- Beleidsinformatie (data)
- Beperken administratieve 

lastendruk
- Ict/registratie op orde



7. Overgangsregeling

A B Overgangsregeling cliënten
Implementatietijd



Hoe verder?
• Aan de slag met de consultatieprocedure!

• Eerste stap: Schriftelijke vragen (t/m 15 februari a.s.)

• Beantwoording alle tijdig gestelde vragen (24 februari a.s.)

• Daarna start schriftelijke vragenronde, gevolgd door de eerste gespreksronde

• Indien gewenst: informatiebijeenkomst parallel traject 18 en 22 februari a.s. 

• Vragen bij voorkeur via TenderNed of anders via jeugdhulpmvs@maassluis.nl


