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1 Selectieleidraad Par. 3.5 Tabel 13 5-2-2021 Planning Beste, In de planning ontbreekt de data voor de voorlopige en/of Dank u wel voor uw vraag.
planning definitieve selectie. Ook ontbreekt de ingangsdatum van de De indicatieve planning Aanbestedingsprocedure wordt aangevuld
overeenkomst. Graag vernemen wij van u de (beoogde) data. met de datums:
Bij voorbaat dank, ‘10-3-2021 Mededeling van de selectiebeslissing
1-6-2021 Ingangsdatum overeenkomst
2 Selectieleidraad Par. 8.1 22 12-2-2021 Vragen stellen leidraad paragraaf 8.1 pag 22: Indien u vragen wenst te stellen, dient u Ja dat mag. Indien niet van de module in Tenderned gebruik wordt
dat conform Bijlage Standaardformulier Vragen t.b.v. Nota van gemaakt dan de bijlage gebruiken.
Inlichtingen in MS Word format of vergelijkbare digitale tekstverwerker
(geen scan) te doen. Te laat ingediende vragen worden niet in
behandeling genomen.
TenderNed heeft de beschikking over een vraag en antwoord module.
Mogen wij onze vragen ook via deze module indienen aangezien u ook
antwoord via deze module op vraag 1?
3 Selectieleidraad nvt 12-2-2021 Uploaden Waar wilt u dat wij in TenderNed de rest van de gegevens uploaden. U Ja. De documenten kunnen onder het kopje overige documenten
documenten biedt in TenderNed alleen mogelijkheid voor het indienen van de nadere |worden geupload.
selectie criteria? Kunnen wij de rest van de in te dienen documenten
uploaden onder het kopje overige documenten?
4 Selectieleidraad nvt 12-2-2021 Toevoeging: "met [22-2-2021 Algemene Welke algemene voorwaarden zijn van toepassing op de opdracht? De DNR zal van toepassing zijn met een addendum van Aanbesteder.
een addendum voorwaarden Het Addendum wordt als bijlage ter informatie bij deze Nota van
van Aanbesteder." Inlichtingen toegevoegd. Bij de Inschrijveringsleidraad wordt deze
nogmaals meegestuurd.
5 Selectieleidraad Par.5.1 13&15 12-2-2021 Planning 5.1 Aanmelding en sluitingsdatum: Uw Aanmelding dient uiterlijk 1 Dank u wel dat u dit aangeeft. Inderdaad de datum op Tenderned en
maart 2021 12:00 te worden ingediend (geutpload) via TenderNed in de planning van paragraaf 3.5 zijn maatgevend. Datum in eerste zin
(www.tenderned.nl). Volgens planning TenderNed en planning paragraaf|van paragraaf 5.1 wordt aangepast in 5 maart 2021 12:00.
3.5 indiendatum selectiefase vr 5 maart 2021 12:00 uur. Vraag: wij gaan
ervan uit dat de indiendatum vr 5 maart 2021 12:00 uur is?
6 Selectieleidraad Par.2en3 7&1 12-2-2021 Nadere In hoofdstuk 2.5 en 3.4 wordt aangegeven dat de nadere opdrachten Toelichting: De vier gebieden die nu bekend zijn worden verdeeld
overeenkomsten (boven 25.000 euro) middels een minicompetitie aanbesteed worden. In |over de twee inschrijvers. De wijze waarop wordt nader toegelicht in
hoofdstuk 2.1 (bladzijde 8) geeft u aan dat de vier gebieden via Nadere |de Inschrijvingsleidraad. Alle werkzaamheden en gebieden die
Overeenkomsten verdeeld worden over de twee Opdrachtnemers. daarna via de Raamovereenkomst worden uitgevraagd wordt indien
Dit lijkt elkaar tegen te spreken. Kunt u duidelijk aangeven wat de deze boven de 25.000 euro zijn via mini-competitie verdeeld en
werkwijze is na gunning. onder de 25.000 euro rechtstreeks met 1 van de inschrijvers. Welke
werkzaamheden en gebieden dit zijn, is nu nog niet bekend.
7 Selectieleidraad Par.35 13&15 12-2-2021 Planning In hoofdstuk 3.5 geeft u aan dat de inschrijving uiterlijk op 5 maart om Dank u wel dat u dit aangeeft. Inderdaad de datum op Tenderned en
12.00 uur ingediend moet worden. In hoofdstuk 5.1 staat aangegeven dat |in de planning van paragraaf 3.5 zijn maatgevend. Datum in eerste zin
dit uiterlijk op 1 maart om 12.00 uur is. van paragraaf 5.1 wordt aangepast in 5 maart 2021 12:00.
Kunt u aangeven welke datum juist is.
8 Selectieleidraad Par.35en5 13 &15 12-2-2021 Planning Document/ Paragraaf/Artikel: Selectieleidraad/3.5 en 5 Dank u wel dat u dit aangeeft. Inderdaad de datum op Tenderned en
Op blz. 13 in de tabel staat dat de aanmelding uiterlijk 5 maart 12.00 uur |in de planning van paragraaf 3.5 zijn maatgevend. Datum in eerste zin
binnen moet zijn en op blz. 15 staat 1 maart 12.00uur. Wat is de correcte |van paragraaf 5.1 wordt aangepast in 5 maart 2021 12:00.
datum?
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De Stichting De Drie AOCs

Selectieleidraad

nvt

15-2-2021

Raamovereenkomst
(ROK)

Op pagina 6 van de aanbestedingsleidraad staat:

Raamovereenkomst (ROK)

De schriftelijke overeenkomst tussen Opdrachtgever en Opdrachtnemer
waarin

gedurende een bepaalde periode de randvoorwaarden voor het afsluiten
van

Nadere overeenkomsten zijn vastgelegd. In de bijlage R2 Concept
Raamovereenkomst van de Inschrijvingsleidraad is het concept van deze
overeenkomst opgenomen.

Deze bijlage ontbreekt, kunt u deze verstrekken? (of wordt de concept
raamovereenkomst en eventueel bijbehorende algemene voorwaarden
pas in de gunningsfase verstrekt?)

Ja, dat klopt. Deze bijlage wordt bij de Inschrijvingsleidraad verstrekt.

10

Selectieleidraad

Par. 9.5.1

28

15-2-2021

Algemeen

Wij begrijpen uit uw vraag dat u een verbindend bureau zoekt dat op
basis van uitgangspunten op participatieve wijze in een integraal proces
een landschapsplan kan maken, waarin kinderen tot jongvolwassenen
kunnen leren en onderzoeken, waarin zij kennismaken en werken aan
een duurzame leefomgeving. In hoeverre is het van belang dat een
dergelijk project direct is verbonden met een scholengemeenschap of
zijn projecten in een andere context eveneens aanvaardbaar als
referentie/ervaring?

Naar mening van Aanbesteder zijn de eisen waaraan de referenties
voldoen voldoende SMART omschreven. We zien nu geen aanleiding
om deze eisen te veranderen.

n

Selectieleidraad

Par. 9.5.1

28

16-2-2021

Referentie

9.5.1 Ervaring met en deskundigheid in de ontwerpopgave vermeldt bij
vraagstelling: '..maximaal 1 referentie ...".

Het lijkt niet propotioneel om dit met maximaal 1 referentie aan te
tonen. Het met 1 referentie aantonen zegt wat over de uitvraag van
andere opdrachtgevers; en niet over de aantoonbare ervaring van de
inschrijver. Daarom de vraagt: kunt u toestemmen dat er meerdere
referenties ingediend mogen worden?

Nee. Doel is het selecteren van een partij die ervaring heeft met brede
integrale dienstverlening. De referentie wordt beoordeeld middels
een oplopende schaal.

12

Selectieleidraad

Par.9.5.2

30

16-2-2021

Referentie

9.5.2 Duurzaamheid en innovatie vermeldt bij vraagstelling: '...maximaal 1
referentie ...".

Het lijkt niet proportioneel om dit met maximaal 1 referentie aan te
tonen. Het met 1 referentie aantonen zegt wat over de uitvraag van
andere opdrachtgevers; en niet over de aantoonbare ervaring van de
inschrijver. Daarom de vraagt: kunt u toestemmen dat er meerdere
referenties ingediend mogen worden?

De voor het criterium Duurzaamheid en Innovatie kan de ervaring
worden aangetoond met twee referenties. De tekst in de
Selectieleidraad van par. 9.5.2, pagina 30, Vraagstelling bij criterium
Duurzaamheid en innovatie wordt aangepast in "Toon aan met
maximaal 2 referenties dat Gegadigde ervaring en deskundigheid
heeft met uitwerking duurzaamheid(sambitie) in
landschapsontwerpen."

Nvl 22-2-2021

Pagina 2 van 6



Vraagnr.

Betreft document

Par./
artikel /
tabblad

Blz.

datum
publicatie
antwoord

Rectificatie

Datum
rectificatie

Onderwerp

Vraag

De Stichting De Drie AOCs

13

Selectieleidraad

Par 9.5.1

28

16-2-2021

Referentie

In de Selectieleidraad (pagina 28) beschrijft u de puntenverdeling van de
beoordeling op basis van een onderverdeling van 2 t/m 10 punten. Om 10
punten te behalen dient Gegadigde ‘Aantoonbare ervaring met het
faciliteren van MBO en/of HBO primaire educatieve processen op het
gebied van groen en/of water en/of dieren in de buitenruimte en
versterken van het imago van de opdrachtgever’ te hebben. Dit aspect is
disproportioneel en te specifiek toegeschreven naar een bepaalde
opgedane ervaring of inschrijver die gezien de aard en omvang van de
gevraagde werkzaamheden, in relatie tot het beperkt op de markt
komen van dergelijke (referentie)projecten, eerlijkheidshalve niet door
meerdere Gegadigden behaald kan worden. In de Gids Proportionaliteit
(voorschrift 3.5F) staat ‘Op een dergelijke markt ligt het meer voor de
hand een sterk functioneel omschreven aanbesteding te doen, waarbij
de markt wordt gestimuleerd om mee te denken in vernieuwende
oplossingen.’. Wij vragen u om ‘aantoonbare ervaring met het faciliteren
van MBO en/of HBO’ dan ook aan te passen naar ‘aantoonbare affiniteit
met het faciliteren van onderwijsinstellingen’.

Voorschrift 3.5F uit de Gids Proportionaliteit gaat over
geschiktheidseisen. Uw tekst verwijst ook naar een deel dat gaat over
nieuwe markten waarbij er nog geen referenties kunnen zijn. Daar is
hier geen sprake van. Het criterium wordt niet aangepast.

14

Selectieleidraad

Par. 9.2

26

16-2-2021

Referentie

In de Selectieleidraad (pagina 26) stelt u dat de referentie een
combinatie moet bevatten van minimaal drie functies (zoals
parkeerfunctie, educatieve functie en verblijfsfunctie). Mogen dit ook
drie andere gelijksoortige functies zijn?

Ja dat mag. De in deze zin genoemde functies betreffen een
voorbeeld.

15

Bijlage S1
Referentiebijlagen

nvt

16-2-2021

Referentie

Wat zijn ‘primaire educatieve processen’ (Bijlage S1 Referentiebijlagen)?

Toelichting: Aanbesteder is een praktijk gericht opleidingsinstantie
met als primaire taak het verzorgen van opleidingen op MBO en
VMBO niveau in de agrarische sector. Deze opleidingen worden deels
in het Plangebied verzorgd dat onderdeel is van de uitvraag.

16

Bijlage O1 Integrale
oplevering
conceptplan
4Buitenruimte

Hoofdstuk 2

16-2-2021

Financiele omvang

Kijkend naar de vier buitenruimten (Bijlage O1) zien wij verschil in het
uitwerkingsniveau en de oppervlakte van de conceptplannen. De
locaties Dordrecht en Rijswijk zijn reeds in de basis ontworpen terwijl
Aalsmeer en Houten eerder een programmatische vertaling van een
masterplan betreffen. Hoe bepaald de Aanbestedende dienst de
verdeling van vier buitenruimten tussen de contractanten? Wordt hierbij,
naast de financiéle omvang (evenredige verdeling), rekening gehouden
met gelijke verdeling van de projecten op basis van aard, type,
uitwerkingsniveau en opperviakte? Kortom, dus per contractant als
opgave één conceptplan op masterplanniveau (Aalsmeer/Houten) en
één concept plan dat reeds meer uitgewerkt is (Dordrecht/Rijswijk).

Ja. Aanbesteder houdt rekening met een gelijke verdeling. De
verdeling van de gebieden wordt nader beschreven in de
Inschrijvingsleidraad.

17

Selectieleidraad

26

16-2-2021

Referentie

In de Selectieleidraad (pagina 26) geeft u aan dat Gegadigde middels
referentieprojecten van de laatste zeven jaar dient aan te tonen de
opdracht naar behoren te kunnen uitvoeren. Gezien de omvang
dergelijke (referentie)projecten met de gestelde opperviakte komen
landelijk normaliter slechts sporadisch voor. De termijn van 7 jaar is
daarmee te krap om van meerdere Gegadigden vergelijkbare
referentieprojecten te kunnen verwachten. Wij vragen u daarom ook om
de gestelde termijn van 7 jaar aan te passen naar 10 jaar.

De gestelde termijn wordt aangepast naar 10 jaar. De betreffende zin
wordt aangepast in: "Gegadigde dient middels referentieprojecten
van de laatste tien jaar, lopende projecten zijn toegestaan, aan te
tonen de opdracht naar behoren uit te kunnen voeren."
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18 Selectieleidraad Hoofdstuk 2 7 16-2-2021 Financiele omvang In de Selectieleidraad (pagina 9) staat u een lijst met onderwerpen welke | Dit bedrag is een inschatting van Aanbesteder op basis van
de aard van de verwachten dienstverlening omschrijven. Gezien de voorgaande vier jaren en om een beeld te geven van de verwachte
opperviakte de vier te verdelen projectgebieden in relatie tot financiele omvang aan geintereseerden. De projecten zijn niet alleen
voorgenoemde lijst met onderwerpen is de genoemde totale financiéle |volledige herontwerp opdrachten maar ook kleinere
omvang van €400.000,- geen realistische honorering voor de ontwerpopdrachten.
contractanten (2) verdeeld over 4 jaar (incl. verlening). Het genoemde
budget staat niet in verhouding tot de gevraagde werkzaamheden. Kunt
u de periode waar dit budget betrekking op heeft aanpassen naar 2 jaar?

19 Selectieleidraad Par.5.3 16 16-2-2021 Samenwerking In de Selectieleidraad (pagina 16) stelt u dat Gegadigde dient aan te De zin "Om aan te tonen dat de samenwerkingsvorm een bewezen
tonen dat deze minimaal drie verschillende opdrachten in deze succesvol samenwerkingsverband betreft dient Gegadigde bij de
samenwerkingsvorm te hebben uitgevoerd. Bedoelt u daarmee dat aanmelding aan te tonen minimaal drie verschillende opdrachten te
gegadigde ervaring dient te hebben met het werken als combinatie of in | hebben uitgevoerd in deze samenwerkingsvorm." komt te vervallen.
hoofd- en onderaanneming in algemene zin?

20 Selectieleidraad nvt 16-2-2021 Referentie Dienen aan te dragen referentieprojecten in naam van de onderneming |Referentieprojecten mogen alleen worden ingediend als de indiender
waarmee wordt ingeschreven uitgevoerd te zijn? Of mogen deze ook op [beschikt over het intellectueel eigendom. Indien dezelfde referentie
persoonlijke titel, bijvoorbeeld bij een vorige werkgever, aangetoond door meerdere Gegadigden wordt in gediend wordt dit
worden? gecontroleerd.

21 Bijlage S1 Bijlage S1 16-2-2021 Referentie Mag hetzelfde referentieproject gebruikt worden om een Ja dat mag.

Referentiebijlagen geschiktheidseis én meerdere selectiecriteria aan te tonen (Bijlage S1
Referentiebijlagen)?

22 Selectieleidraad Par.3.5en5 13 &15 16-2-2021 Hier wordt gesteld dat onze aanmelding uiterlijk 1 maart 2021, 12:00 Dank u wel dat u dit aangeeft. Inderdaad de datum op Tenderned en
moet zijn ingediend. In de planning in de selectieleidraad en de in de planning van paragraaf 3.5 zijn maatgevend. Datum in eerste zin
Planning op TenderNed is deze datum gesteld op 5 maart 2021, 12.00 van paragraaf 5.1 wordt aangepast in 5 maart 2021 12:00.
uur. Kunt u hier duidelijkheid in verschaffen?

23 Selectieleidraad Par. 6.1 18 16-2-2021 Aanmelding U stelt hier dat de inschrijving een volgorde moet bevatten. Dit is in Dat is akkoord. Eerste alinea paragraaf 6.1 wordt vervangen voor: "De
TenderNed onmogelijk omdat wij de inschrijving op diverse plekken in [Aanmelding dient volledig te zijn. Dat wil zeggen alle gevraagde
TenderNed indienen. Is het akkoord dat deze eis komt te vervallen? bewijsstukken en andere informatie dienen te zijn bijgevoegd. Als

hulpmiddel bij het opstellen van de Inschrijving is in Bijlage S3
Checklist een checklist bijgevoegd. Deze dient ingevuld bij de
Aanmelding gevoegd te worden. Bij het samenstellen van de
Aanmelding dient dezelfde indeling te worden aangehouden als
vermeld op de checklist (zie ook de verwijzingen op de Bijlagen naar
de verschillende tabbladen/bestanden in uw Aanmelding)."

24 Selectieleidraad nvt 16-2-2021 Uploaden Er zijn in TenderNed slechts 2 selectie-eisen waar wij stukken kunnen Dat is akkoord.

documenten uploaden. In de selectieleidraad en de checklist worden meer stukken
gevraagd. Is het akkoord dat wij deze documenten bij overige
documenten uploaden?

25 Selectieleidraad Par 9.5.1 28 16-2-2021 Sub criterium U vraagt in paragraaf 9.5.1 van de selectieleidraad voor elk kwalitatief sub |Voorschrift 3.5F uit de Gids Proportionaliteit gaat over
criterium om 1 referentie die u vervolgens beoordeelt op basis van de in |geschiktheidseisen. Zie ook het antwoord op andere vragen die
de schema's uitgewerkte aspecten. In onze optiek wordt een groot hierover zijn gesteld.
aantal aspecten gevraagd en zal dat de markt sterk verengen. In onze
optiek is dit niet proportioneel en wij verwijzen dan ook naar de
toelichting bij voorschrift 3.5F van de Gids Proportionaliteit. Kunt u
ermee instemmen dat de gevraagde aspecten mogen worden
aangetoond door middel van maximaal 2 referenties?
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26 Selectieleidraad nvt 16-2-2021 Entiteit Welke entiteit zal het uiteindelijke contract afsluiten? De entiteit zal in eerste instantie Stichting De Drie AOCs zijn. Later

wordt deze entiteit aangepast naar Yuverta.

27 Selectieleidraad nvt 16-2-2021 Voorwaarden Onder welke voorwaarden wordt het contract aangegaan? Kunt u ons De DNR zal van toepassing zijn met een addendum van Aanbesteder.
deze doen toekomen? Het Addendum wordt als bijlage ter informatie bij deze Nota van

Inlichtingen toegevoegd. Bij de Inschrijveringsleidraad wordt deze
nogmaals meegestuurd.

28 Selectieleidraad nvt 16-2-2021 Uploaden Er zijn in TenderNed slechts 2 selectie-eisen waar wij stukken kunnen Dat is akkoord.
documenten uploaden. In de selectieleidraad en de checklist worden meer stukken

gevraagd. Is het akkoord dat wij deze documenten bij overige
documenten uploaden?

29 Selectieleidraad Hoofdstuk 2 7 16-2-2021 Financiele omvang U geeft aan dat de opdracht een omvang heeft van totaal van € 400.000,|Dit bedrag is een inschatting van Aanbesteder op basis van
. Is dit inclusief of exclusief de verlengingsperioden van twee keer een voorgaande vier jaren en om een beeld te geven van de verwachte
jaar? financiele omvang aan geintereseerden. De projecten zijn niet alleen

volledige herontwerp opdrachten maar ook kleinere
ontwerpopdrachten.

30 Selectieleidraad nvt 16-2-2021 Verhouding Kunt u aangeven op basis van welke parameters (geld? Kwaliteit? De gunning van de mini-competities zullen op basis van beste
gunningscriteria Mini- |Combinatie van deze?) de gunning van de mini-competities gaat plaats |prijs/kwaliteit verhouding zijn. De parameters zijn afhankelijk van de
competities vinden? uitvraag en zullen steeds opnieuw worden bepaald. De Aanbesteder

streeft ernaar om de werkdruk hierin zo klein mogelijk te houden.

31 Selectieleidraad nvt 16-2-2021 Verhouding Kunt u aangeven hoe verhouding tussen de voorgestelde Deze verhouding wordt aangegeven in de Inschrijvingsleidraad. We
gunningscriteria gunningscriteria zal komen te liggen (bv met percentages)? denken aan een prijs/kwaliteitverhouding van 70-75% kwaliteit en 25-

30% prijs.

32 Selectieleidraad nvt 16-2-2021 Primaire educatieve |Kunt u aangeven wat u bedoelt met primaire educatieve processen? Toelichting: Aanbesteder is een praktijk gericht opleidingsinstantie

processen met als primaire taak het verzorgen van opleidingen op MBO en
VMBO niveau in de agrarische sector. Deze opleidingen worden deels
in het Plangebied verzorgd dat onderdeel is van de uitvraag.

33 Selectieleidraad Par. 9.5.1 29 16-2-2021 TCO U vraagt om een referentie van een cost of ownership berekening. Een beheerparagraaf is voldoende. De tekst van sub-criterium
Kunnen wij hiermee voldoen met het indienen van een Integrale dienstverlening "total cost of ownership berekeningen"
beheerparagraaf? wordt vervangen door "life cycle berekeningen".

34 Selectieleidraad Par.31en 35 n&13 16-2-2021 Mini-competitie Klopt het dat de Mini-competitie geen onderdeel uitmaakt van deze Het proces binnen de Raamovereenkomst van de Mini-Competities is
aanbestedingsprocedure en dat paragraaf 3.4 per ongelijk in de ter informatie opgenomen in deze leidraad.
selectieleidraad is opgenomen? De minicompetitie is immers niet
opgenomen in par. 3.1 Aanbestedingsprocedure en komt tevens niet
terug in de planning par. 3.5.
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35

Selectieleidraad

Par.9.5.2

30

16-2-2021

Aantal pagina's
referenties

1) Geldt onderstaande tekst per criterium-referentie (dus 3 maal 2
pagina's A4), alleen voor criterium "Duurzaamheid en innovatie", of
moeten alle 3 de referentie samen op 2 A4?

2) Tevens de zelfde vraag voor ondersteunende beeldmateriaal. Deze
tekst staat onder criterium "9.5.2 Duurzaamheid en innovatie". De tekst
lijkt echter te verwijzen naar alle criteria. (pagina 30): De uitwerking van
de referenties voor alle geschiktheidseisen en selectiecriteria moeten
met behulp van Bijlage S1 Referentiebijlagen worden toegevoegd. De
referentiebijlage is maximaal 2 pagina’s A4, het meerdere wordt niet
meegenomen in de beoordeling. Eventueel ondersteunend
beeldmateriaal, schema'’s, tekening(en) etc. mag u aan de beschrijving
toevoegen op maximaal twee pagina’s A4, onder duidelijke verwijzing
naar het betreffende onderwerp. De tekstuele beschrijving en de
eventueel ondersteunend beeldmateriaal dient u als bijlage op te
uploaden in TenderNed.

Max 2 A4 tekst per Referentie volgens Bijlage S1 en eventueel
bijgevoegd max 2 A4 beeldmateriaal. Dit geldt voor alle criteria.

36

Algemeen

nvt

16-2-2021

Compliment

Betreft een zeer complete, duidelijke en overzichtelijke uitvraag

Dank u wel voor het compliment.

37

Selectieleidraad

Par. 3.1

n

16-2-2021

Omvang uitvraag

Aanbesteder omschrijft dat opdracht te groot is voor 1 partij en
selecteert om die rede 2 partijen. Aanbesteder schrijft vervolgens
minicompetities uit. Hoe gaat aanbesteder om met een theoretische
situatie dat in de minicompetities telkens dezelfde partij de beste
prijs/kwaliteitverhouding bied?

Hoe onwaarschijnlijk dat lijkt, kan dit voorkomen. Aanbesteder heeft
de intentie om de opdrachten gelijk te verdelen maar is gebonden
aan aanbestedingswetgeving. Aanbesteder verwacht enige
marktwerking tussen de Opdrachtnemers.

38

Selectieleidraad

Par.9.3

26

16-2-2021

Selectiecommissie

Hoe groot is de selectiecommissie, wie participeren daarin en met welke
functie/rol?

De selectiecommissie bestaat uit drie personen. Een projectmanager,
architect en adviseur. Daarnaast is er een externe procesbegeleider.

39

Selectieleidraad

Par.9.5.1

28

16-2-2021

Selectiecriterium

Er bevindt zich een puntendiscrepantie in dit overzicht - is waarschijnlijk
een typefout

Het is voor Aanbesteder onduidelijk wat u bedoeld.
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