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De Gemeente Deventer heeft een project uit laten werken om de restwarmte uit de Rioolwaterzuiveringsinstallatie (RWZI) te onttrekken en deze beschikbaar stellen aan de nabij gelegen bestaande woonwijk Zandweerd en de nieuwbouwontwikkeling Tuinen van Zandweerd. Het totale energiesysteem van restwarmtebron tot en met de warmtelevering in de woning wordt ‘Slim Warmtenet Zandweerd (SWZ)’ genoemd. De Gemeente is bereid om dit project te faciliteren en mogelijk te maken in het kader ook van de verduurzamingsopgave in de gebouwde omgeving en de doelstellingen daaromtrent.
De Gemeente investeert daarom in de ontwikkeling van Slim Warmtenet Zandweerd. Middels een selectie- en gunningsprocedure is de Gemeente Deventer voornemens een Warmteleverancier te selecteren die in opdracht van de Gemeente het Slim Warmtenet realiseert, instandhoudt, doorontwikkelt en als Warmteleverancier de warmte levert aan de Afnemers. De Opdrachtgever van de Opdracht is de Gemeente. De Opdracht betreft een combinatie van realisatie, instandhouding, warmtelevering en doorontwikkeling van het Slim Warmtenet Zandweerd inclusief het werven van nieuwe klanten.
De woningen in beide ontwikkelingen mogen op vrijwillige basis aansluiten op het warmtenet. Om zoveel mogelijk woningen gebruik te gaan laten maken van de duurzame restwarmte is er een uitgebreid en intensief participatietraject gaande met particulieren en woningbouwcorporaties. Uit dit traject blijkt interesse vanuit zowel de nieuw te realiseren woningen als de woningen in de bestaande wijk.
Deze Selectieleidraad bevat informatie die geïnteresseerde ondernemingen nodig hebben om zicht te krijgen op de inhoud van de Opdracht en op basis hiervan te besluiten al dan niet een verzoek tot deelneming in te dienen. Ook bevat de Selectieleidraad de benodigde informatie met betrekking tot de selectiefase. Daarnaast is ook de  procedure beschreven die de aanbestedende dienst zal volgen om tot een Overeenkomst te komen met een onderneming die de uitvoering van de Opdracht op zich zal nemen. Deze Selectieleidraad is bedoeld voor exclusief gebruik door gegadigden, ten behoeve van het indienen van een verzoek tot deelneming. Alle informatie in deze Selectieleidraad dient vertrouwelijk behandeld te worden.
De Selectieleidraad bestaat uit vijf delen: 
· Hoofdstuk 1 bevat informatie over de Opdracht en over de Opdrachtgever; 
· Hoofdstuk 2  bevat de uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen 
· Hoofdstuk 3  bevat de selectiecriteria en beoordeling.
· Hoofdstuk 4  bevat de voorlopige gunningscriteria de procedure, voorwaarden en eisen.  
· Hoofdstuk 5  bevat de procedure, voorwaarden en eisen.  

© Niets uit onderhavig document mag worden verveelvoudigd, opgeslagen in een geautomatiseerd gegevensbestand, of openbaar gemaakt worden, in enige vorm of op enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch, door fotokopieën, opnamen of enige andere manier, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Gemeente Deventer.
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In deze Selectieleidraad wordt gebruik gemaakt van de navolgende definities. Deze definities gelden voor de gehele aanbestedingsprocedure. 
Aanbestedende dienst
Gemeente Deventer, gevestigd te Grote Kerkhof 1 te Deventer.
Aanbestedingsdocumenten
Alle documenten die door of namens de Aanbestedende dienst zijn opgesteld ten behoeve van de aanbestedingsprocedure en verstrekt in het kader van onderhavige aanbestedingsprocedure. 
Aankondiging
De formele aankondiging van de Opdracht in het supplement op het publicatieblad van de Europese Unie (http://ted.europa.eu) en op TenderNed (www.TenderNed.nl).
Aanmelding
Een door een Gegadigde ingediende Aanmelding om deel te nemen aan de Aanbesteding.

Afnemers
De persoon/het bedrijf die, middels een klantrelatie, warmte afneemt van de Warmteleverancier middels het ZLT- of het MT-net. 

Beoordeling 
De Beoordeling van de Aanmelding / Inschrijving van de gegadigden/ Inschrijvers door de Gemeente op basis van de vooraf bekendgemaakte uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen, selectie- en gunningscriteria.
Beoordelingscommissie
Een team van personen direct of indirect verbonden aan de Gemeente, dat belast is met de Beoordeling van de Aanmeldingen en/of Inschrijvingen. De Beoordelingscommissie kan na de selectiefase van samenstelling veranderen. 
Combinatie
Gegadigde, dan wel na uitnodiging tot Inschrijving “de Inschrijver”, gevormd uit meer dan één natuurlijke of rechtspersoon, die een gezamenlijke Aanmelding (en Inschrijving) doen.
Eigenaar
De persoon, partij of organisatie die een object in eigendom heeft.  
Eigen verklaring
Het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) zoals bijgevoegd in bijlage A.
Exploitatie
Het instandhouden en gebruiken van een energiesysteem ten behoeve van warmteproductie en warmtelevering aan de Afnemers. 
Gegadigde
De Gegadigde is de natuurlijke of rechtspersoon die zich bij een aanbesteding aanmeldt met het verzoek te worden toegelaten tot de gunningsfase.
Geldige Inschrijving
Een inschrijving die tijdig is ingediend, die voldoet aan de vormvereisten en alle andere criteria en eisen die in de Gunningsleidraad en haar bijlagen gesteld worden, van een geselecteerde Gegadigde.   
Gunningscriterium
Criterium op basis waarvan de Gemeente de offerte zal toetsen en dat dient als basis voor de gunning.
Gunningsleidraad
De Leidraad waarin de gunningsfase (opvolgend aan de selectiefase) is beschreven.
Gemeente
Gemeente Deventer

Inschrijver
(De Combinatie van) de natuurlijk persoon en/of rechtspersoon en/of de hoofdaannemer die een Inschrijving heeft ingediend.
Inschrijving
De offerte van de Inschrijver, die gebaseerd is op de eisen en wensen van de Aanbestedende dienst zoals beschreven in de Aanbestedingsdocumenten.
MT-warmtenet 
Een warmtenet met een aanvoertemperatuur circa 70°C. Deze warmte kan worden gebruik voor de bereiding van warm tapwater of het verwarmen van woningen. 
Nota van inlichtingen
Een document dat dient als aanvulling of wijziging op deze Selectieleidraad respectievelijk uitnodiging tot Inschrijving, waarin in ieder geval de door Gegadigden gestelde vragen en de daarop door Aanbestedende dienst gegeven antwoorden zijn opgenomen.
Onderaannemer
Een natuurlijke of rechtspersoon waarop door de Gegadigde c.q. Inschrijver een beroep wordt gedaan om te voldoen aan de geschiktheidseisen.
Opdracht
De te verrichten werkzaamheden zoals in deze leidraad beschreven, welke beschrijving verder uitgewerkt wordt in de Gunningsleidraad en kort gezegd in hoofdzaak omvatten het realiseren, onderhouden, instandhouden, exploiteren en doorontwikkelen van het Slim Warmtenet Zandweerd in het projectgebied zoals aangeduid is in bijlage B. 
Opdrachtgever
College van Burgemeester en Wethouders van Gemeente Deventer.
Opdrachtnemer
De Inschrijver aan wie de Gemeente een Opdracht in het kader van deze aanbesteding heeft gegund en waaraan de Opdracht verleend is.
Overeenkomst
De schriftelijke afspraken tussen Aanbestedende dienst (Opdrachtgever) en beoogd Opdrachtnemer (Opdrachtnemer) op basis van de Aanbestedingsdocumenten, de Inschrijving en overige tijdens de aanbestedingsprocedure aan de orde gekomen zaken en documenten. 
Project
Alle activiteiten en middelen die nodig zijn om de Opdracht uit te voeren. 
Selectieleidraad
Onderhavige Leidraad waarin de selectiefase beschreven is.

Selectiecriteria
Criteria die, indien nodig, na de toetsing van de aanmelding aan de uitsluitingsgronden en minimumvereisten worden gebruikt om het aantal geselecteerde Gegadigden/inschrijvers te beperken tot drie (zie hoofdstuk 3). 

Slim Warmtenet Zandweerd of SWZ
Het totale systeem met in de hoofdzaak de Warmte-uitkoppeling uit effluent, ZLT-net, Warmtecentrales, MT-net en de ZLT- en MT-aansluitingen.
Warmtecentrale
De installatie die nodig is voor het opwaarderen van ZLT-warmte tot MT-warmte (70°C) en het distribueren hiervan naar de Afnemers. Deze installatie bestaat in hoofdzaak uit warmtepompen, gasketels en distributiepompen.
Warmteleverancier
De partij die de warmte opwekt, distribueert en verkoopt aan de Afnemers.
Warmte-uitkoppeling 
De Warmte-uitkoppeling omvat de installatie van onder andere pompen en warmtewisselaars die als doel heeft om de warmte van het effluent over te dragen op het ZLT-net.
Werkdagen
Een dag, niet zijnde een zaterdag of een zondag en niet zijnde een algemeen erkende feestdag als bedoeld in artikel 3, eerste lid, van de Algemene termijnenwet, noch een in het tweede of krachtens het derde lid van genoemd artikel met een algemeen erkende feestdag gelijkgestelde dag.
Voorts zijn van toepassing de definities zoals zijn omschreven in artikel 1.1 Aw 2012. 
Woning/gebouwaansluitingen
De installatie die nodig is om de woning of het gebouw aan te sluiten op het ZLT- of MT warmtenet. In de hoofdzaak zijn dit aftakkingsleidingen en een afleverset. 

Zeer Lage Temperatuur (ZLT)-net 
Een warmtenet met warmte van circa 15°C aanvoer. Deze warmte kan als warmtebron voor de warmtepomp worden gebruikt of direct om passief mee te koelen.
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Vooronderzoek
Sinds 2018 werken de Deventer woningbouwcorporaties, Enexis en Gemeente Deventer intensief samen in het samenwerkingsverband Fossielvrij en Betaalbaar Wonen (kortweg FBW). De samenwerking heeft tot doel om met een wijkgebonden aanpak de Deventer woningvoorraad stapsgewijs aardgasvrij te maken richting 2050. In het Deventer Energieplan (zie link) wordt richting en koers bepaald waarbij de FBW-samenwerking één van de kernelementen is in het tot uitvoer brengen van alle projecten. Op 24 november 2020 is door B&W van de Gemeente Deventer ook de Transitie Visie Warmte vastgesteld (zie link) waarin de wijkgebonden aanpak verder is uitgewerkt.  
De samenwerking leidt op meerdere plaatsen in Deventer tot uitvoeringsprojecten waar, al dan niet projectgebonden, partners aan de samenwerking worden toegevoegd. Eén van de belangrijke projecten in zowel het Energieplan als de Transitievisie Warmte is de Wijkaanpak Zandweerd waar het te realiseren Slim Warmtenet Zandweerd (SWZ) een belangrijke pijler van vormt. Dat is niet gek: de combinatie van de volgende kansen maakt deze wijk bij uitstek geschikt om stapsgewijs aardgasvrij te maken:
De aanwezigheid van de potentiële restwarmtebron van de Rioolwaterzuivering (RWZI) van Waterschap Drents Overijsselse Delta; 
De nieuwbouw van de Tuinen van Zandweerd (zie link) waar het verkoopproces inmiddels van is gestart;
De grootschalige renovatieplannen van Woonbedrijf Ieder1, Woningcorporatie Rentree en Stichting Eigen Bouw in de periode 2019 – 2024;
De wijkopbouw/typologie van de bestaande wijk die bestaat uit veel jaren 60 woningen en die een relatief hoge woningdichtheid kent.

Op basis van een in 2018 uitgevoerd haalbaarheidsonderzoek is geconcludeerd dat het ontwikkelen van een warmtenet op basis van restwarmte uit de RWZI een kansrijk aardgasvrij alternatief vormt voor het verwarmen van de woningen. Er is weliswaar sprake van een onrendabele top maar deze is het kleinst bij toepassing van het zogenaamde Slim Warmtenet Zandweerd: een net dat op basis van zeer laag temperatuur (ZLT) warmte nieuwbouwwoningen van laag temperatuur warmte voorziet en bestaande woningen op basis van een centrale Warmtecentrale met piekvoorziening van midden temperatuur warmte voorziet. Op basis van de resultaten uit het eerste haalbaarheidsonderzoek is eind 2018 een subsidie voor het dragen van de onrendabele top in het kader van de Proeftuinregeling Aardgasvrije Wijken bij het ministerie van BZK aangevraagd.
Intentieovereenkomst
Helaas werd de proeftuinaanvraag niet gehonoreerd omdat het Project in de ranking op plaats 21 eindigde. Dit heeft de partijen niet weerhouden om een vervolguitwerking te geven om de plannen voor de brede Wijkaanpak Aardgasvrij en de plannen voor het Slim Warmtenet Zandweerd verder vorm te geven. De samenwerkingsafspraken voor de vervolgstap in het haalbaarheidsonderzoek zijn vastgelegd in een intentieovereenkomst die januari 2019 door de bestuurders van Gemeente Deventer, Waterschap Drents Overijsselse Delta, Woonbedrijf Ieder1 , Woningcorporatie Rentree en Stichting Eigen Bouw is ondertekend. 
Op basis van de intentieovereenkomst zijn in 2019 en begin 2020 activiteiten uitgevoerd. De belangrijkste activiteiten zijn hieronder met hun resultaat kort omschreven en gegroepeerd rondom de twee thema’s Techniek en Organisatie.
1 Techniek
· In overleg met het Waterschap is een monitoringinstallatie bij de RWZI geplaatst om zicht te hebben op de potentiële restwarmte benutting. 
· Alle Afnemers zijn inzichtelijk gemaakt. Voor een aantal representatieve woningen zijn ook transmissieberekeningen uitgevoerd.
· Er is door IF Technology een onderzoek uitgevoerd naar de mogelijkheid om een WKO toe te passen.
· Op basis van voorgaande drie punten is geconcludeerd dat de restWarmte-uitkoppeling meer dan 2000 bestaande woningen van duurzame restwarmte kan voorzien waarbij voor de bestaande woningen gebruik gemaakt wordt van meerdere Warmtecentrales die in de bestaande wijk dienen te worden ingepast. Toepassing van een WKO zou dit potentieel nog veel groter maken maar is niet kosteneffectief omdat er restricties zijn waardoor WKO's maximaal een diepte van 50 m mogen hebben.
· Er is een voorontwerp gemaakt voor het SWZ . Dit is onderdeel van onderhavige uitvraag en bestaat uit de volgende onderdelen:
· RestWarmte-uitkoppeling in de effluentstroom bij de RWZI: De warmte wordt onttrokken uit het lauwe effluent (gereinigd rioolwater) voordat het op de IJssel wordt geloosd. Hiertoe wordt tevens een pompruimte gerealiseerd.
· Tracé ZLT-net en Woningaansluitingen Tuinen van Zandweerd. Bewoners plaatsen zelf een warmtepomp. Het communicatietraject hieromtrent is reeds opgestart en maakt onderdeel uit van de kaveluitgifte.
· Tracé ZLT-net tot Warmtecentrale.
· Opzet Warmtecentrale: Onderdeel van deze Warmtecentrale zijn warmtepompen. De warmtepompen waarderen de ZLT-warmte (+/- 15°C) op tot middentemperatuur (+/- 70°C)  en stellen dit via een MT-net beschikbaar aan de woningen. Voor koude perioden en als back-up worden gasgestookte piekvoorzieningen ingezet zodat ook in deze perioden de benodigde warmte geleverd kan worden.
· MT-net naar bestaande woningen.
· Aansluitconfiguraties bestaande woningen: grondgebonden en gestapeld; de aansluitvoorwaarden hiervoor zijn reeds met de corporaties afgestemd.

2 Organisatie
· Op basis van de intentieovereenkomst van januari 2019 is een projectorganisatie ingericht waarin alle beschreven partners participeren. De projectorganisatie wordt aangestuurd door een Bestuurlijk Overleg.
· Ten aanzien van de organisatie-inrichting van het Slim Warmtenet is in november 2019 een marktconsultatie onder meerdere partijen uitgevoerd waarbij de mogelijkheid van het ontwikkelen van een Slim Warmtenet  is onderzocht. Op basis van deze marktconsultatie is geconcludeerd dat een geïntegreerde ontwikkeling van het Sim Warmtenet wenselijk is met op termijn de mogelijkheid om delen van Slim Warmtenet over te dragen aan bijvoorbeeld een netbeheerder.
· Parallel aan de ontwikkeling van het SWZ is de Wijkaanpak Aardgasvrij opgezet. Op basis van diverse buurtbijeenkomsten is in samenwerking met Buurkracht een participatie en communicatie aanpak ontwikkeld. De participatie met de buurt heeft op 2 november 2020 ertoe geleid dat het buurtplan vanuit de wijkbewoners aan wethouder Carlo Verhaar is aangeboden. De verwachting is dat in het voorjaar 2022 het wijk uitvoeringsplan wordt opgesteld als verdere concretisering van het buurtplan. Achtergrondinformatie en buurtplan zijn in te zien via de volgende link. Het SWZ maakt een belangrijk onderdeel uit van het Buurtplan zoals dit door het meedenkteam van bewoners is samengesteld.
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Vanuit de beschreven resultaten is het Project SWZ verder geconcretiseerd en opgezet. Dit leidt tot de volgende projectkaders en projectuitgangspunten:

Fasering
Het doel is om circa 2400 huur- en koopwoningen op het Slim Warmtenet Zandweerd aan te sluiten. De ontwikkeling naar 2400 aansluitingen op het Slim Warmtenet Zandweerd zal gefaseerd ontwikkeld worden om een beheersbare groei van het Slim Warmtenet mogelijk te maken. De fasering is als volgt:

· Fase 1 omvat de voorbereiding en realisatie van het Slim Warmtenet in Zandweerd voor:
· 237 nieuwbouwwoningen in de Tuinen van Zandweerd (151 woningen) en de nieuwbouw van Stichting Eigen Bouw aan de Rubenstraat (86 woningen).
· 212 bestaande woningen (huur en koop) in het noorden van de bestaande wijk Zandweerd. Dit betreft onder andere het complex van Stichting Eigen Bouw aan de Rembrandkade met 81 woningen. 
· Fase 2 bouwt voort op fase 1 en omvat de voorbereiding en realisatie van de uitbereiding van het Slim Warmtenet in Zandweerd voor:
· De resterende circa 2000 woningen bestaan voor circa de helft uit corporatiewoningen. Voor de meeste van deze corporatiewoningen zijn al overeenkomsten gesloten, zie tabel 1.
Bovenstaande fases maken onderdeel uit van deze Opdracht. In bijlage B is het projectgebied met de woningaantallen opgenomen voor fase 1 en voor fase 2. 

Tuinen van Zandweerd
De ontwikkeling van de Tuinen van Zandweerd is, na vaststelling van het onherroepelijk bestemmingsplan begin oktober 2020, gestart. Een deel van woningen wordt ontwikkeld door vrije kavelbouwers, zie link. Vanwege de planning van het bouwrijp maken van de Tuinen van Zandweerd, is de aanleg van het warmtetracé van het SWZ voor het deel dat in dat plangebied komt te liggen, reeds gecontracteerd. Zie ook paragraaf 1.4. 
 
Proeftuinaanvraag
Financiering voor fase 1 stelt de Gemeente samen met de provincie beschikbaar (zie tabel 1, p. 11.) Voor de doorontwikkeling van fase 2 heeft het ministerie van BZK op 26 oktober 2020 de subsidiebijdrage Proeftuin Aardgasvrije Wijken voor de wijk Zandweerd toegekend. 
 
Eigenaarschap 
De Gemeente heeft besloten om zelf Eigenaar te blijven van het Slim Warmtenet Zandweerd en daarmee de eigendom los te koppelen van de Exploitatie van het Slim Warmtenet Zandweerd. Concreet betekent dit dat de Gemeente Eigenaar wordt van fase 1 (Warmtecentrale(s), ZLT-net, MT-net, uitkoppeling bij de RWZI) en de opschaling en doorontwikkeling in fase 2.
Beoogde overdracht van het Slim Warmtenet Zandweerd
De Gemeente heeft de intentie uitgesproken om na de ontwikkeling van fase 1 het eigendom van het SWZ, of een deel hiervan, over te dragen aan Enpuls BV (onderdeel van netwerkpartij Enexis). Ook de kerntaak 2 Netbeheer zal dan mogelijk vanuit deze opdracht worden overgedragen aan Enpuls, zie paragraaf 1.4. In de Gunningsleidraad wordt dieper ingegaan op deze mogelijke overname. 
Voor de overname zijn kaderstellende afspraken gemaakt met Enpuls waarbij de drie projectuitgangspunten zoals vermeld op pagina 12 mede bepalend zijn voor deze overname. 
Opschaling en doorontwikkeling
Het Slim Warmtenet Zandweerd is ontworpen op opschaling en doorontwikkeling van fase 1 naar fase 2. De Gemeenteraad heeft op 7 oktober 2020 besloten tot uitvoering van fase 1 en daar zelf, inclusief een bijdrage van de Provincie Overijssel, in te investeren. Onderhavige Opdracht handelt over fase 1 van het Slim Warmtenet met als uitdrukkelijk doel het SWZ ook door te ontwikkelen naar fase 2. Ook fase 2 maakt dus onderdeel uit van onderhavige opdracht, zij het dat de definitieve start van fase 2 vooraf zal moeten worden gegaan door nadere besluitvorming binnen de gemeente. Voor de uitrol naar fase 2 zijn reeds afspraken met de corporaties gemaakt. Daarnaast is reeds budget voor de opschaling gereserveerd vanuit de op 26 oktober 2020 gehonoreerde Proeftuinaanvraag van het Ministerie van BZK. Tevens is in 2020 een buurtplan door de wijk opgesteld en wordt voorjaar 2021 een wijkuitvoeringsplan vastgesteld. Uitgangspunt is dat de te selecteren Warmteleverancier voor fase 1 dus ook de Warmteleverancier voor fase 2 wordt en het warmtenet dan in partnerschap met de Gemeente verder ontwikkelt. In de te sluiten Overeenkomst worden aparte afspraken opgenomen over deze doorontwikkeling en de taken en verantwoordelijkheden die partijen hierin op zich nemen. De richtinggevende uitgangspunten zijn hierbij als volgt op hoofdlijnen samen te vatten: 

Verantwoordelijkheid ten aanzien van ontwerp en realisatie: Warmteleverancier 
Ruimtelijke inpassing en vergunningskader: partnerschap Gemeente en Warmteleverancier 
Participatie en communicatietraject: partnerschap Gemeente en Warmteleverancier 
Vollooprisico:  
· huurwoningen: Gemeente in overleg met corporaties 
· particulieren: Warmteleverancier en Gemeente  

Zie ook paragraaf 1.7: Taak, verantwoordelijkheden en risico’s per partij
Besluitvorming en projectplan
In het Project zijn diverse beslismoment opgenomen waarop een positief raadsbesluit moet worden genomen om het Project door te kunnen laten gaan. Voorbeelden hiervan zijn het moment tot realiseren en de keus om te starten met fase 2.
 
 
Overeenkomsten en contracten
Ten behoeve van de Gemeentelijke en bestuurlijke besluitvorming en als start voor de voorbereiding en uitvoering fase 1 zijn door de Gemeente reeds verschillende contracten en overeenkomsten gesloten. In figuur 1 is de totaal contractstructuur inclusief financiële relaties en afhankelijkheden weergegeven. In tabel 1 is per contract/overeenkomst ene korte weergave van de inhoud weergegeven. Het grootse deel van deze contracten zal ten tijde van versturen van de Gunningsleidraad ter inzage worden meegestuurd. De Opdrachtnemer dient zich bij gunning aan deze contracten te committeren. 

[image: ]
Figuur 1: contractstructuur

Tabel 1: contracten als basis voor realisatiefase
	Contracten
	Inhoud
	Status 01/2021

	SOK WDODelta
	Beschikbaar stellen van bronwarmte gedurende contractduur
	 Getekend

	SOK Enpuls BV
	Inbreng expertise Enpuls BV en beoogde overname van het Slim Warmtenet Zandweerd fase 1 door Enpuls BV. 

Er is (nog) geen overeenkomst met betrekking tot overname van fase 2.
	Getekend

	Commitment Aansluitingen corporatiewoningen
	Zekerstellen, onder voorwaarde van 70% commitment van huurders, van aansluiten corporatiewoningen op SWZ voor:  

- Fase 1: 111 nieuwbouwwoningen en 81 bestaande huurappartementen
- Fase 2: 1081 bestaande woningen (grondgebonden en appartementen)
Aangevuld met belangrijkste aansluit- en leveringsvoorwaarden. Nader overeen te komen met te selecteren Warmteleverancier. 
	Getekend

	Subsidiebeschikking en leenovereenkomst Provincie Overijssel
	Subsidievoorwaarden voor subsidie/lening 2,7 miljoen 
	Getekend

	Aansluiten appartementen Tuinen van Zandweerd
	Projectafspraak met project Tuinen van Zandweerd om 30 appartementen op SWZ aan te sluiten binnen de mogelijkheden van de wettelijke kaders. 
	Intern Commitment

	Ministerie van BZK
	Subsidiebeschikking BZK Proeftuin Aardgasvrije wijken ter hoogte van 4,9 miljoen euro
	Getekend

	Contracten Aannemer ZLT net Tuinen van Zandweerd
	Aanneemovereenkomst aanleg warmtetracé Tuinen van Zandweerd
	Gegund



Projectuitgangspunten
Het gehele Project Slim Warmtenet Zandweerd wordt ontwikkeld op basis van drie projectuitgangspunten die steeds centraal staan in de te maken keuzes: 
Betaalbaarheid: de betaalbaarheid voor de eindgebruiker staat centraal. Sociale energiearmoede voorkomen. De Energierekening niet verder laten stijgen;
Opschaalbaarheid: de opschaalbaarheid van het SlimWarmtenet naar mogelijk andere Afnemers en met toevoeging van mogelijk meerdere bronnen moet mogelijk blijven;
Duurzaamheid: Het Slim Warmtenet heeft als doel om stapsgewijs bestaande woningen aardgasvrij te maken. Dat betekent voor nu nog een hybride tussenoplossing met aardgasgestookte piekketels in de Warmtecentrales maar wel met een gasreductie in de bestaande bouw van > 80%. 

Geen verplichtingen tot aansluiten
De Eigenaren/ontwikkelaars/verhuurders van de nieuwbouwwoningen zijn niet verplicht om aan te sluiten op het ZLT-net. Ook de woningcorporaties/verhuurders en particulieren van de bestaande bouw worden niet verplicht aan te sluiten op het MT-net maar kunnen op vrijwillige basis aansluiten. Uitzondering hierop zijn de verplichtingen die de partijen in tabel 1 zijn aangegaan. Zoals beschreven is in deze paragraaf en paragraaf 1.2 spant de Gemeente zich in om het aantal aansluitingen te maximaliseren.
[bookmark: _Toc62491338]TECHNISCHE SYSTEEMBESCHRIJVING
Het Slim Warmtenet Zandweerd bestaat uit de volgende vijf systeemonderdelen:Figuur 2: indicatieve plattegrond

1 RestWarmte-uitkoppeling
Restwarmte wordt in een te realiseren technische ruimte op de RWZI onttrokken uit de effluentstroom van de RWZI. Het waterschap (WDOD) geeft toestemming om de warmte uit de effluentstroom te onttrekken. De uitkoppeling van warmte komt tot stand door een installatie met pompen en warmtewisselaars. Het ontwerp van deze uitkoppeling vindt plaats in afstemming met het waterschap (WDOD). 
2 ZLT-net
In de te realiseren technische ruimte wordt de onttrokken restwarmte overgedragen op een Zeer Laag Temperatuur (ZLT)-net. Vanuit de technische ruimte wordt de (ZLT)-warmte gedistribueerd naar de Warmtecentrales(s) in de bestaande wijk door middel van een backbone. De backbone eindigt nu bij de eerste Warmtecentrale maar dient verder doorgetrokken te worden naar meerdere Warmtecentrales en/of ZLT-Afnemers. 
In de backbone zijn er twee aftakkingen met daarachter een distributienet waarop de circa 150 nieuwbouwwoningen in de nieuwbouwontwikkeling “Tuinen van Zandweerd” aangesloten kunnen worden, zie systeemonderdeel 5. 
3 MT-Warmtecentrale(s)
Aan het eind van de backbone bevindt zich de bestaande wijk Zandweerd. De RWZI heeft capaciteit om naast de Tuinen van Zandweerd nog circa 2.000 bestaande woningen van duurzame warmte te voorzien. Uitgangspunt is dat de bestaande bouw MT-warmte (70°C) krijgt aangeleverd zodat woningaanpassingen tot een minimum kunnen worden beperkt, uitzonderingen daargelaten. 
Om de ZLT-warmte op te waarderen tot MT-warmte zijn Warmtecentrales nodig. In de Warmtecentrales staan warmtepompen die de ZLT-warmte opwaarderen tot MT-warmte. Voor koude perioden worden gasgestookte back-up/piekvoorzieningen ingezet, zodat ook in deze perioden de benodigde warmte geleverd kan worden.
In figuur 2 is een mogelijke locatie van de eerste Warmtecentrale weergegeven. Dit is één van de locaties die momenteel door de Gemeente onderzocht wordt om een Warmtecentrale te realiseren. Omdat de definitieve locatie nog niet bekend is, zal met betrekking tot de prijsvorming uitgegaan worden van het afprijzen van één of meerdere referentie-Warmtecentrale(s). Op basis van de definitieve locatie zal in later stadium de definitieve prijs vastgesteld worden. Bij de daaropvolgende Warmtecentrales zal de Gemeente, in overleg met de Opdrachtnemer, de locaties onderzoeken waarna de Opdrachtnemer de betreffende Warmtecentrale dient uit te werken en af te prijzen.
4 MT-net
In de Warmtecentrale wordt de geproduceerde MT-warmte wordt overgedragen op het MT-net. Vanuit de Warmtecentrale wordt de MT-warmte gedistribueerd naar de Afnemers. 
5 Woning/gebouwaansluitingen
Voor de Woning/gebouwaansluitingen zijn er vooralsnog de volgende drie aansluitconfiguraties:
5.1 Nieuwbouw: Nieuwbouwwoningen en -gebouwen krijgen een ZLT-aansluitingen. Dit zijn twee leidingen die het gebouw inkomen. De ZLT-warmte kunnen kopers/ontwikkelaars in combinatie met een warmtepomp gebruiken voor de ruimteverwarming van hun woningen en de bereiding van warm tapwater; ook koeling behoort tot de mogelijkheden.
5.2 Grondgebonden woningen, bestaande bouw: De bestaande grondgebonden woningen krijgen een individuele aansluiting op het MT-warmtenet met een eigen afleverset. 
5.3 Gestapelde woningen, bestaande bouw: bij de bestaande gestapelde bouw kan er worden gekozen voor een collectieve aansluiting (zogenaamde blokverwarming). De gebouweigenaar moet dan zelf nog de inpandige distributie, verrekeningen en dergelijke realiseren. Ook kan er worden gekozen voor individuele aansluitingen per woning. In het laatste geval krijgt elke woning een eigen afleverset en wordt de gebouweigenaar ontzorgt.
[bookmark: _Toc55833907][bookmark: _Toc62491339]INHOUD VAN DE OPDRACHT
Opdracht uitgesplist op basis van kerntaken 
De Gemeente zoekt middels deze aanbestedingsprocedure een partij c.q. partner die op basis van een Overeenkomst, de Opdracht uitvoert. Om de Opdracht “Realisatie, instandhouding, warmtelevering en doorontwikkeling Slim Warmtenet Zandweerd Deventer” inzichtelijker te maken hebben we deze onderverdeeld in vier kerntaken. Onder de vier kerntaken hebben we, niet limitatieve, activiteiten uitgewerkt. 
De Opdracht omvat vier kerntaken:
De eerste kerntaak is met name technisch van aard. De Opdrachtnemer dient een goed werkende technische installatie inclusief distributienetten te realiseren. De bijbehorende activiteiten zijn;
Ontwerpen en realiseren van de restwarmte-uitkoppeling uit het effluent van de RWZI in Deventer en de aansluiting hiervan op het ZLT-net (inclusief afstemming Waterschap en inclusief technische ruimte).
Ontwerpen en realiseren van de eerste Warmtecentrale inclusief MT-warmtenet en de woning-/Gebouwaansluitingen.

De tweede kerntaak betreft netbeheer. Deze taak betreft in eerste instantie onderhoud, beheer en instandhouding van de ZLT- en MT-warmtenet(ten). Dit onderdeel wordt als een afzonderlijk onderdeel gezien, mede in verband met de mogelijke toekomstige overname van de warmtenetten door Enpuls.
De derde kerntaak is met name dienstverlenend van aard en omvat het instandhouden van het SWZ (met uitzondering activiteiten genoemd bij 2), het produceren van warmte op het gewenste temperatuurniveau en het leveren van warmte aan de Afnemers. Klanttevredenheid en efficiënt gebruik van het SWZ zijn hierbij kernbegrippen. De bijbehorende activiteiten zijn;
Onderhoud, beheer en instandhouding van de Warmte-uitkoppeling bij de RWZI
Onderhoud, beheer en instandhouding van de Warmtecentrale(s).
Productie van warmte vanuit de restWarmte-uitkoppeling en de Warmtecentrale(s) van het Slim Warmtenet Zandweerd.
Levering ZLT-warmte (inclusief administratie et cetera).
Levering MT-warmte (inclusief administratie et cetera).

Tot slot de vierde kerntaak, die ziet op de uitbreiding van het SWZ in fase 2, en is daarmee ook ondernemend van aard. Marketing, communicatie en technische kennis zijn daarbij van cruciaal belang. De bijbehorende activiteiten zijn;
Behouden en aantrekken van nieuwe klanten (marketing, klantenwerving, verzorgen van de deelname van particulieren op het net, werven van particuliere deelnemers).
Doorontwikkeling van de energievoorziening vanaf de eerste woningen van fase 1 naar de andere circa 2000 woningen van fase 2 (realiseren van nieuwe aansluitingen, uitbereiding/ nieuwe MT-netten en uitbereiding/nieuwe Warmtecentrales). Deze doorontwikkeling zal voor wat betreft vergunningverlening, ruimtelijke inpassing van voorzieningen, etc. in nauwe samenwerking met de Gemeente gebeuren.
Ontwerpen en realiseren van de uitbreiding van het ZLT-warmtenet, de Warmtecentrales, de benodigde MT-warmtenetten en de benodigde Woning/gebouwaansluitingen.
Het onderhouden, in stand houden en beheren van de uitbreiding van het ZLT-warmtenet, de Warmtecentrales, de benodigde MT-warmtenetten en de benodigde Woning/gebouwaansluitingen.
Exploitatie van de uitbereiding van het Slim Warmtenet Zandweerd (productie en levering van warmte).
       Waar nodig afstemmen met (lokale) derde partijen die woningeigenaren informeren en adviseren met betrekking tot verdere verduurzaming van de woning en die de duurzaamheidsmaatregelen kunnen aanbieden aan de Afnemers.

Overige aandachtspunten
Adviseren
Van de leverancier wordt verwacht dat hij waar nodig woningeigenaren adviseert over de inpassing van de Woning/-gebouwaansluiting in hun huidige woning/-gebouwgebondeninstallatie. Dit aspect wordt in de gunningsleidraad verder uitgewerkt. 
Eerste deel van het ZLT-net
Zoals in paragraaf 1.2 omschreven, is vanwege het kritieke pad (zie paragraaf 1.9) in het Project de realisatie van het eerste deel van het ZLT-net al gegund aan een marktpartij. Deze marktpartij legt dit eerste deel van het ZLT-net aan. De Gemeente stelt na oplevering het ZLT-net ter beschikking aan de Opdrachtnemer, waarbij de Gemeente Eigenaar blijft. De Opdrachtnemer integreert en exploiteert het ZLT-net binnen deze Opdracht. De marktpartij die het ZLT-net heeft aangelegd heeft ook een optie tot onderhoud aangeboden. In overleg tussen Gemeente en Opdrachtnemer wordt nog bepaald of er al dan niet van deze optie gebruik gemaakt zal worden. In eerste instantie wordt Opdrachtnemer gevraagd deze onderhoudswerkzaamheden zelf aan te bieden.
Woningaansluitingen in fase 1
Vooruitlopend op de selectie van de Warmteleverancier zullen een aantal nieuwbouwwoningen aangesloten en gecontracteerd worden. De Gemeente verzorgt hiervoor de benodigde Overeenkomsten. Bij aanvang van de Opdracht neemt de Opdrachtnemer deze overeenkomsten en de daaruit voortvloeiende rechten en verplichtingen over van de Gemeente.
Kansen
Van de Opdrachtnemer wordt verwacht kansen te signaleren en actief mee te werken om de kansen te benutten. De volgende kansen zijn reeds geïdentificeerd: 

SDE++: Subsidie Duurzame Energie voor TEA-oplossingen;
ISDE: Investeringssubsidie voor onder andere particulieren voor aansluiten op een warmtenet;
SAH: Subsidie Aardgasvrije Huurwoningen.

De activiteiten die van de Opdrachtnemer gevraagd worden in het najagen van kansen wordt in de Gunningsleidraad nader gespecificeerd.

Omvang Opdracht en opdeling in percelen
Deze Opdracht betreft verschillende aspecten die bij de realisatie en exploitatie van een warmtenet komen kijken, bestaande uit onder meer aanleg, onderhoud, en levering (zie par. 1.4) en heeft betrekking op fase 1 en fas 2. Dit betreft echter geen onnodige samenvoeging als bedoeld in artikel 1.5 Aanbestedingswet 2012.Hier is voor gekozen omdat de taken ontwikkeling, realisatie, instandhouding, Exploitatie en doorontwikkeling een hoge mate van samenhang vertonen. Door de bundeling van deze processen (vanaf het ontwerp tot exploitatie/onderhoud) in één partij, is er een betere afstemming en zullen naar verwachting kosten kunnen worden gereduceerd. De gemeente vindt het, mede in het belang van haar bewoners, van belang om één Opdrachtnemer en aanspreekpunt te hebben die een verantwoordelijkheid draagt bij alle taken van het Project om goede samenhang te borgen (de levering van warmte is een eerste levensbehoefte). Op deze manier worden de organisatorische gevolgen en risico’s zoveel mogelijk beperkt. Een opsplitsing in percelen is om voornoemde redenen evenmin opportuun geacht. Uiteraard is het toegestaan dat de Opdrachtnemer op onderdelen samenwerkt met andere partijen (als Combinatie of in onderaanneming), waarmee naar verwachting ook het MKB voldoende toegang tot deze Opdracht kan houden.. 
Voor al het bovenstaande geldt dat het binnen de geldende wet- en regelgeving dient plaats te vinden. Zo is de Opdrachtnemer zelf verantwoordelijk voor het aanvragen van vergunningen en het naleven van de Warmtewet.
De Opdrachtgever staat geen varianten toe (zie artikel 2.83 Aw).


[bookmark: _Toc62491340]TE SLUITEN OVEREENKOMST
Er wordt één Overeenkomst gesloten met vier onderdelen, deze volgende zelfde structuur als de kerntaken, zie  tabel 2. 
Tabel 2: onderdelen van de Overeenkomst
	Onderdeel:
	Inhoud:

	1 Realisatie
	Bron, deel ZLT-net, deel MT-net, Warmtecentrale, Woningaansluitingen eerste deel van fase 1
Mogelijk later de realisatie van overige woningen van fase 1 en de woningen van fase 2 toe te voegen

	2 Instandhouding
	Instandhouding eerste deel van fase 1 tot en met overdracht van het warmtenet. 

	3 Exploitatie
	Exploitatie van het warmtenet zowel het eerste deel van fase 1 als de vervolgfasen (inclusief fase 2) gedurende een periode van 30 jaar.

	4 Doorontwikkeling
	Doorontwikkeling van fase 1 naar fase 2 als partner van de Gemeente. Voor dit deel van de Opdracht zal de Overeenkomst het karakter hebben van een ontwikkelovereenkomst met procesafspraken over de doorontwikkeling.



De uitvoering van de Opdracht is gepland vanaf het moment van inwerkingtreding van de Overeenkomst, voorzien met ingang van 1 juni 2021. De Overeenkomst wordt gesloten door ondertekening van de Overeenkomst door  beide partijen. De Gemeente gaat de Overeenkomst niet eerder aan indien en nadat het college van Burgemeester en wethouders daartoe besloten heeft.

De looptijd van de Overeenkomst is 30 jaar met als mogelijke  uitzondering kerntaak 2 “netbeheer” van fase 1. Binnen de looptijd van de Overeenkomst is het mogelijk dat het eigendom van (delen van) het SWZ wordt overgedragen naar een andere partij. 
Bij de Gunningleidraad zal een concept van de af te sluiten Overeenkomst worden bijgevoegd. 
[bookmark: _Toc62491341]FINANCIëlE STRUCTUUR
De Opdrachtnemer brengt bij de Gemeente (Opdrachtgever) de kosten voor de realisatie (exclusief het reeds gecontracteerde ZLT-net (zie paragraaf 1.4) in rekening en levert na realisatie (van een deel of uitbereiding van) het Slim Warmtenet Zandweerd op aan de Gemeente. Daarna start de Exploitatieperiode. Daarvoor geldt de volgende financiële structuur:
De Opdrachtnemer brengt bij de Afnemers de kosten voor de warmtelevering in rekening conform tarieven die van tevoren door de Gemeente zijn vastgesteld. Het risico voor deze inkomstenstroom en de incassering hiervan ligt bij de Opdrachtnemer.
De Opdrachtnemer draagt de kosten die nodig zijn voor de Exploitatie en de technische instandhouding van de Energievoorziening. Het risico voor de Exploitatie en de technische instandhouding ligt bij de Opdrachtnemer.
De Gemeente (Opdrachtgever) brengt een jaarlijkse Exploitatievergoeding in rekening bij de Opdrachtnemer. Deze Exploitatievergoeding zal door de Opdrachtnemer bepaald worden (als onderdeel van de aanbieding in de gunningsfase) op basis van zijn businesscase met de berekening van het verschil tussen de inkomsten vanuit de warmtelevering en de benodigde kosten voor Exploitatie en technische instandhouding (exclusief belastingen).
De Exploitatievergoeding die Opdrachtnemer betaalt aan de Gemeente wordt door de Gemeente als dekking ingezet voor in de financiering van het Slim Warmtenet Zandweerd. De financiering voor de kosten van realisatie van dit SWZ maakt geen onderdeel uit van deze aanbesteding maar is/wordt door de Opdrachtgever zelf verzorgd.
In de Gunningsleidraad wordt dit verder uitgewerkt. In paragraaf 1.7 is ook een invulling op hoofdlijnen gegeven van de risicoverdeling, ook de risicoverdeling zal in de gunningsfase verder worden ingevuld en geconcretiseerd.
[bookmark: _Toc62491342]TAAK, VERANTWOORDELIJKHEDEN EN RISICO’S PER PARTIJ, 
In de gunningsfase zal een verdere invulling gegeven worden van de taken, verantwoordelijkheden- en risicoverdeling tussen Warmteleverancier en Gemeente. In tabel 3 is hier op hoofdlijnen een weergave voor opgenomen.
Tabel 3: overzicht taken en verantwoordelijkheden
	Taken en verantwoordelijkheden
	Gemeente
	Warmteleverancier

	Omgevingsvergunning technische ruimte
	X (lead)
	X(actieve inbreng)

	Locatiebesluit warmtepompcentrale
	X (lead)
	X (actieve inbreng)

	Omgevingsvergunning warmtepompcentrale
	X (lead)
	X (actieve inbreng)

	Andere vergunningen? 
	X (lead)
	X(actieve inbreng)

	Communicatie- en participatietraject
	X (lead)
	X (actieve inbreng)

	Doorontwikkeling naar vervolgfasen
	X (actieve inbreng)
	X (lead)

	Volloop/aansluitrisico
	X (voor benoemde woningen in fase 1 en gezamenlijk voor fase 2)
	X (gezamenlijk voor fase 2)



[bookmark: _Toc62491343]REALISATIEPERIODE
Mijlpalen
In het Project zijn er de volgende belangrijke mijlpalen:
De eerste mijlpaal heeft betrekking op de nieuwbouwontwikkeling. De woningen in Tuinen van Zandweerd moeten uiterlijk 1 december 2021 ZLT-warmte krijgen vanuit de Warmte-uitkoppeling van de RWZI.
De tweede mijlpaal heeft betrekking op de aansluiting van complexen op het MT-net. Het eerste complex (nieuwbouw Rubenstraat, Eigen Bouw) moet uiterlijk 1 september 2022 warmte krijgen vanuit de Warmtecentrale in combinatie met het MT-net van fase 1.
Deadlines
Op basis van bovenstaande mijlpalen is een planning opgesteld met de volgende deadlines voor fase 1:
1. Opdrachtverlening: 1 juni 2021
2. Start ontwerp, voorbereiding en realisatie technische installatie bij de RWZI: 1 juni 2021
3. Oplevering technische installatie bij de RWZI: 1 december 2021
4. Start ontwerp, voorbereiding en realisatie Warmtecentrale + MT-net: 1 juni 2021 
5. Oplevering technische installatie bij de Warmtecentrale + MT-net: 1 september 2022
6. Uiterste startdatum warmtelevering MT-warmte woningen Eigen Bouw: 1 september 2022
In de Gunningsfase zullen de planning, uitgangspunten en voorwaarden nader gespecificeerd worden.  
Gedurende de looptijd van de Overeenkomst zal de planning van Fase 2 in overleg met de Leverancier worden afgestemd en zullen de afspraken met betrekking tot de planning hiervan verder ingevuld worden.


[bookmark: _Toc62491344]WIJZIGING DOOR VERVANGING OPDRACHTNEMER
Indien gedurende de looptijd van de Overeenkomst de oorspronkelijke Opdrachtnemer, combinant(en) en belangrijke  Onderaannemers worden vervangen door een nieuwe partij ten gevolge van een rechtsopvolging onder algemene of bijzondere titel in de positie van de oorspronkelijke Opdrachtnemer, combinant(en) of belangrijke Onderaannemers ten gevolge van herstructurering van de onderneming waaronder door overname, fusie, acquisitie of insolventie, faillissement of een doorstart, kan dit slechts leiden tot voortzetting van de Opdracht zonder nieuwe aanbestedingsprocedure indien: 
De Gemeente vooraf schriftelijk toestemming heeft gegeven voor de rechtsopvolging en
De nieuwe Opdrachtnemer, combinant(en) of belangrijke Onderaannemer voldoet aan de oorspronkelijke vastgestelde geschiktheidseisen”[footnoteRef:2]. [2:  Een doorstartende ondernemer voldoet over het algemeen aan de geschiktheidseisen als zij de gehele onderneming van de failliet overneemt. Als de doorstarter slechts een gedeelte van de failliet overneemt, bestaat de kans dat niet wordt voldaan aan de gestelde geschiktheidseisen.] 


[bookmark: _Toc62491345]OPDRACHTGEVER
De Opdrachtgever is de gemeente Deventer. De Aanbestedende dienst handelt tijdens de aanbestedingsprocedure onder het voorbehoud van goedkeuring door of namens eindverantwoordelijke, te weten het college van burgemeester en wethouders van de Gemeente Deventer. De eindverantwoordelijke moet formeel instemmen met de overeenkomst tussen de Aanbestedende dienst en de Opdrachtnemer. Nadat deze instemming is verkregen en de opschortende bezwaartermijn (art. 2.127 Aw) is verstreken, kan de Opdracht definitief gegund worden.   

[bookmark: _Toc55833931][bookmark: _Toc490648159][bookmark: _Toc490648180][bookmark: _Toc490648183][bookmark: _Toc490648189][bookmark: _Toc61435644][bookmark: _Toc62491346]UITSLUITINGSGRONDEN EN KWALITATIEVE GESCHIKTHEIDSEISEN

[bookmark: _Toc468282924]Onderstaand vindt u de uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen waaraan een Gegadigde minimaal dient te voldoen om voor selectie in aanmerking te komen. 
Een Gegadigde dient zowel op de dag van indiening van de Aanmelding als op het moment van definitieve gunning van de Opdracht aan alle gestelde eisen en voorwaarden te voldoen. Bij gebreke komt de Gegadigde niet voor gunning van de Opdracht in aanmerking.
[bookmark: _Toc61435645][bookmark: _Toc62491347]UITSLUITINGSGRONDEN 
UEA en bewijslast
Gegadigde kan voor wat betreft de uitsluitingsgronden bij het doen van een Aanmelding in eerste instantie volstaan met het indienen van het ondertekende Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA), zie bijlage A. In eerste instantie controleert de Aanbestedende Dienst (slechts) of het UEA volledig is ingevuld, zonder dat daarin voorbehouden of wijzigingen zijn aangebracht en of het UEA rechtsgeldig is ondertekend.

Als er wordt deelgenomen als een samenwerkingsverband of Combinatie, dient iedere individuele partij c.q. combinant het UEA ingevuld bij de Aanmelding in te dienen. Na de voorlopige selectiebeslissing controleert de Aanbestedende Dienst het UEA inhoudelijk op juistheid en rechtmatigheid. Ten behoeve van die controle dient Gegadigde op eerste verzoek van Aanbesteder de bewijsstukken zoals bedoeld in artikel 2.89 van de Aanbestedingswet, met betrekking tot de omstandigheden zoals bedoeld in artikel 2.86 en 2.87 van de Aanbestedingswet binnen 7 kalenderdagen aan Aanbesteder over te leggen. 

Het niet (tijdig) overleggen van de juiste en geldige bewijsmiddelen door de Gegadigde kan alsnog leiden tot uitsluiting van de Aanbesteding. Dat geldt eveneens indien op basis van de overgelegde bewijsmiddelen blijkt dat de Eigen verklaringen van de Gegadigde niet (direct aantoonbaar) door een rechtsgeldig bevoegde vertegenwoordiger namens Gegadigde zijn ondertekend.

De volgende bewijsstukken kunnen worden gevraagd:

Gedragsverklaring aanbesteden
Verklaring betalingsgedrag Belastingdienst
Uittreksel Handelsregister

Gedragsverklaring aanbesteden
De gedragsverklaring aanbesteden is aan te vragen bij de Dienst Justis van het Ministerie van Veiligheid en Justitie. Meer informatie is beschikbaar op: https://www.justis.nl/producten/gva/gva-aanvragen/index.aspx
Voor alle Combinaties of andere samenwerkingsverbanden geldt dat iedere combinant of deelnemer voor zich een geldige gedragsverklaring aanbesteden als bewijsstuk moeten kunnen overleggen.

Verklaring betalingsgedrag
De Verklaring betalingsgedrag is aan te vragen bij de Belastingdienst. Voor eventuele buitenlandse partijen geldt dat uit de verklaring minimaal dient te blijken dat Gegadigde aan haar verplichtingen ten aanzien van betalingen van premies sociale verzekeringen en belastingen overeenkomstig de wettelijke bepalingen van het land waar Gegadigde gevestigd is heeft voldaan. Deze verklaring mag niet ouder zijn dan zes maanden, terug te rekenen vanaf de uiterste datum voor indienen van de Aanmelding.

Uittreksel handelsregister
Gegadigde, aan wie het voornemen tot selectie is verstrekt, dient een bewijsstuk aan te leveren waaruit blijkt dat de Ondernemer, volgens de eisen die gelden in het land van vestiging, is ingeschreven in het nationale beroeps- of handelsregister, (Kamer van Koophandel) of een hieraan gelijkwaardig document. Het uittreksel mag niet ouder zijn dan zes maanden, terug te rekenen vanaf de uiterste datum voor indienen van de Aanmelding. Dit bewijsstuk dient de huidige situatie van de onderneming van Gegadigde weer te geven en dient de Aanbestedende Dienst in staat te stellen te bepalen welke personen vertegenwoordigingsbevoegd zijn om de onderneming van Gegadigde bindend te vertegenwoordigen. Indien sprake is van een volmacht dient deze volmacht (ook) te worden overgelegd.  
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beroeps/bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering 
De Gegadigde dient afdoende verzekerd te zijn inzake aansprakelijkheid door middel van een beroeps/bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering. Deze verzekering dient minimaal € 1.250.000 per gebeurtenis te dekken alsmede minimaal twee gebeurtenissen/uitkeringen per kalenderjaar.
Ter bewijs van deze verklaring worden de geselecteerde Gegadigden verzocht de volgende gegevens aan de Aanbestedende dienst te overleggen:

· Een geldig polisblad van de toepasselijke bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering.
· Indien het niet mogelijk is een geldig polisblad te overleggen is het toegestaan een geldig verzekeringscertificaat te overleggen waaruit blijkt dat Gegadigde verzekerd is alsook de bedragen waarvoor Gegadigde verzekerd is. Tot slot dient te worden aangetoond dat de premies zijn betaald.
Technische bekwaamheid
De Gegadigde moet, zoals in het volgende hoofdstuk met betrekking tot de selectiecriteria beschreven is, referenties indienen. Door middel van deze referenties toont de Gegadigde zijn bekwaamheid aan met betrekking tot essentiële onderdelen van de onderhavige Opdracht. De referenties moeten voldoen aan de gestelde eisen, daarnaast moet de ervaring zelf zijn opgedaan en de beschreven activiteiten moeten zelf zijn uitgevoerd.
De technische bekwaamheid van Gegadigde dient te blijken uit ten minste:  
Ervaring met ontwerp, realisatie en onderhoud aan een  Warmtecentrale met minimaal 0,5 MW aan centraal opgesteld warmtepompvermogen.
Minimaal 5 jaren ervaring met beheer, onderhoud en Exploitatie van een collectief energiesysteem van minimaal 150 woningen.
Ervaring met strategisch omgevingsmanagement bij de ontwikkeling van een warmtenet voor tenminste 250 woningen. 

Door middel van de referenties die in het kader van de selectiecriteria ingediend worden, wordt ook de technische bekwaamheid aangetoond te worden. De referenties hoeven dus slechts éénmaal te worden ingediend. 

Overige eisen
Gegadigde dient voldoende kennis en kunde in huis te hebben om de Opdracht efficiënt en vakkundig uit te voeren. Hiertoe dient Gegadigde minimaal te voldoen aan de volgende eisen:
· De Opdrachtnemer dient te voldoen aan de VCA**: Veiligheid. (Dit heeft betrekking op de uitvoerende activiteiten).
· Vergunning voor het leveren van warmte (op basis van de Warmtewet).

Ter bewijs vraagt de Aanbestedende dienst geselecteerde Gegadigden een kopie van de vereiste certificaten en vergunning te overleggen.
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Aanmelding door samenwerkingsverband (Combinatie) 
Aanmelding door een samenwerkingsverband van Ondernemers (Combinatie) is toegestaan. Binnen de Combinatie dient één contactpersoon te worden aangewezen die namens de Combinatie optreedt als penvoerder. Deze penvoerder dient over volledige beslissingsbevoegdheid te beschikken en gemachtigd te zijn om namens de Combinatie op te treden. Door de Aanbesteder worden geen bijzondere eisen gesteld met betrekking tot de rechtsvorm (na Opdracht) van het samenwerkingsverband. 

Bij de Aanmelding dient elke Combinant een volledig ingevuld en door die Combinant ondertekend exemplaar van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) in te dienen. Iedere Combinant dient afzonderlijk alle gegevens over te leggen die specifiek op hemzelf betrekking hebben (onder meer gedragsverklaring aanbesteden, verklaring belastingdienst, uittreksel Handelsregister et cetera). Alle leden van de Combinatie dienen in het UEA aan te geven wie als penvoeder van de Combinatie optreedt. 

Iedere Combinant is hoofdelijk aansprakelijk voor nakoming van de verplichtingen uit de Contractdocumenten.
 
Aanmelding met beroep op derden en inzet Onderaannemers 
Gegadigde kan zich beroepen op de bekwaamheid van één of meerdere Onderaannemers (derden) om aan de gestelde eisen met betrekking tot technische bekwaamheid te voldoen. Als Gegadigde een beroep doet op een derde moet hij/zij dit aangeven in het UEA. Als Gegadigde voornemens is om een deel van het werk te laten uitvoeren door een Onderaannemer op wiens bekwaamheid Gegadigde geen beroep doet, dan dient Gegadigde dit eveneens aan te geven in het UEA en aldaar de gegevens over deze Onderaannemer(s) in te vullen. 

Indien Gegadigde een beroep doet op (de technische bekwaamheid van) een Onderaannemer voor (een onderdeel van) de Opdracht, dan zal betreffende Onderaannemer ook daadwerkelijk moeten worden ingezet voor de uitvoering van (betreffende onderdeel van) de Opdracht. De in te zetten Onderaannemer(s) dient/dienen ieder afzonderlijk een UEA in te vullen en rechtsgeldig te ondertekenen. Deze UEA dient door Gegadigde als onderdeel van de Aanmelding te worden overgelegd. 

Eenmalige betrokkenheid (rechts-)personen Aanmelding door Ondernemingen als Combinatie
De deelnemers aan een Combinatie mogen niet ook als deelnemer van een andere Combinatie, op eigen titel of als Onderaannemer een verzoek tot deelneming indienen. Indien blijkt dat een deelnemer zich hieraan niet houdt, zal:

· ingeval een deelnemer eveneens als Onderaannemer een deelnemingsverzoek heeft ingediend, het 
deelnemingsverzoek van de betreffende Combinatie(s) van de aanbesteding worden uitgesloten;
· ingeval een deelnemer eveneens op eigen titel een deelnemingsverzoek heeft ingediend, het deelnemingsverzoek op eigen titel van de aanbesteding worden uitgesloten;
· ingeval een deelnemer met meerdere Combinaties een deelnemingsverzoek heeft ingediend, aan de betreffende deelnemer wordt verzocht te bepalen welke Gegadigde wordt uitgesloten van de aanbestedingsprocedure. Wanneer niet of niet tijdig aan dit verzoek wordt voldaan, zal de Aanbestedende dienst dit met behulp van een loting bepalen. De uitkomst van deze (notariële) loting is bindend voor alle belanghebbenden. 
Een Combinatie moet voldoen aan de voorwaarden die zijn opgenomen in de Beleidsregels combinatieovereenkomsten 2013, op straffe van uitsluiting. De voorkeur voor een rechtsvorm van de Combinatie gaat uit naar een vennootschap onder firma,  of gelijkwaardig. Het is voor de uitvoering van de Opdracht niet verplicht een entiteit op te richten.
Eenmalige betrokkenheid (rechts-)personen Aanmelding door Ondernemingen behorend tot hetzelfde concern 
(Rechts)personen mogen slechts eenmaal deelnemen als Gegadigde (al dan niet als onderdeel van een Combinatie) en/of slechts via één Gegadigde betrokken zijn als Onderaannemer (niet zijnde de Gegadigde zelf). 

Aanmelding door Ondernemingen behorend tot hetzelfde concern 
Het is niet toegestaan om twee of meer verbonden Ondernemers (behorende tot hetzelfde concern / dezelfde holding ) zelfstandig in te laten inschrijven tenzij binnen de wettelijke mogelijkheden wordt aangetoond dat er onafhankelijk van elkaar wordt ingeschreven.  

Onvoorwaardelijke en onherroepelijke Aanmelding 
De Gegadigde doet een onvoorwaardelijke en onherroepelijke Aanmelding. Algemene voorwaarden van Gegadigde worden expliciet afgewezen en niet geaccepteerd door de Aanbesteder. Als de Aanmelding van Gegadigde voorwaardelijk is of algemene voorwaarden van toepassing worden verklaard, dan kan de Aanbesteder de betreffende Aanmelding ongeldig verklaren en Gegadigde uitsluiten van verdere deelname aan de Aanbesteding. Bij de Beoordeling of zij tot uitsluiting over gaat past, Aanbesteder de geldende jurisprudentie op het gebied van het herstel van Aanmeldingen toe.
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Doel van de selectiefase is om te komen tot de selectie van de drie meest geschikte Gegadigden om deel te nemen aan de Gunningsfase. Indien meer dan drie Gegadigden zich hebben aangemeld op wie de uitsluitingsgronden niet van toepassing zijn en die voldoen aan de kwalitatieve geschiktheidseisen dan worden de Aanmeldingen van deze  Gegadigden beoordeeld en gerangschikt op basis van de selectiecriteria. 
De selectie vindt plaats op basis van de ingediende referenties (zie bijlage C). Bij de selectie worden de opgegeven referenties kwalitatief beoordeeld op basis van de hierna beschreven procedure van paragraaf 3.2. In deze procedure worden de volgend drie selectiecriteria gehanteerd met het bijbehorend puntenaantal, zie tabel 4
Tabel 4: beschrijving selectiecriteria
	Nr
	Selectiecriteria
	Maximaal aantal punten
	Weging

	S1
	Realisatie (techniek): Ervaring met ontwerp, realisatie en onderhoud van een  Warmtecentrale met minimaal 0,5 MW aan centraal opgesteld warmtepompvermogen.
	10
	35%

	S2
	Exploitatie Aantal jaren ervaring met beheer, onderhoud en Exploitatie van een collectief energiesysteem voor minimaal 150 woningen.
	10
	30%

	S3
	Doorontwikkeling: Ervaring met strategisch omgevingsmanagement bij de ontwikkeling van een warmtenet voor tenminste 150 woningen.
	10
	35%

	Totaal
	30
	100%
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De Gegadigde dient bij haar Aanmelding per Selectiecriterium, zoals bedoeld in Bijlage C, één referentie in te dienen. Een referentie mag bij meerdere selectiecriteria worden ingediend. De referenties moeten worden ingediend in het daarvoor bestemde formulier in bijlage C. Indien Gegadigde bij een selectiecriterium meer referenties indient dan gevraagd, zal het meerdere worden geëcarteerd en enkel het eerstgenoemde project in de Beoordeling worden meegenomen. In tabel 5 is de beoordelingsmethode weergegeven om te komen tot een rangschikking van de Gegadigden. 
Tabel 5: voorbeeld beoordeling referentie op selectiecriteria
	
	Score (10-puntsschaal)
	Weging
	punten

	S1: Selectiecriterium 1
	7
	35%
	24,5

	S2: Selectiecriterium 2
	6
	30%
	18

	S3: Selectiecriterium 3
	9
	35%
	31,5

	                                                                              Totale score =  
	74 v.d 100 punten



De drie Gegadigden met de hoogste totaalscore op de drie selectiecriteria worden uitgenodigd tot deelname aan de Gunningsfase. Als meerdere Gegadigden voor uitnodiging in aanmerking komen omdat de totaalscore gelijk is dan zal eerst gekeken worden welke Gegadigde de beste score heeft op het onderdeel S1. De Gegadigde die het beste scoort op het onderdeel S1 prevaleert boven de ander en zal in dat geval geselecteerd worden. Indien ook op dat onderdeel de scores gelijk zijn dan zal door loting bepaald worden welke Gegadigde zal worden uitgenodigd voor de gunningsfase. Van de loting wordt een proces-verbaal opgemaakt.
De Gemeente behoudt zich het recht voor om bij minder dan drie Gegadigden, maar bij voldoende concurrentie, de aanbesteding door te laten gaan.
De selectiecriteria worden beoordeeld door een onafhankelijke Beoordelingscommissie bestaand uit de volgende beoordelaars:
· 
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· Projectmanager Gemeente 
· Projectleider Gemeente 
· Vertegenwoordiger van het wijkteam
· Adviseur van DWA
· 

De Beoordeling wordt procesmatig begeleid door de inkoopadviseur van de Aanbestedende Dienst. Daarnaast wordt de Beoordelingscommissie geadviseerd door Enpuls. 
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S1: Ervaring met ontwerp, realisatie en onderhoud aan een Warmtecentrale met minimaal 0,5 MW aan centraal opgesteld warmtepompvermogen
Eisen en in te dienen documenten
Gegadigde geeft één referentieproject op dat voldoet aan de volgende eisen:

De Gegadigde heeft zelf het ontwerp gemaakt, een Warmtecentrale gerealiseerd en minimaal 5 jaar onderhouden. 
In de Warmtecentrale is minimaal 0,5 MW aan centraal warmtepompvermogen opgesteld.
     De startdatum van de inwerkingtreding van het systeem en beheer en Exploitatie geldt als dag 1. 

Gegadigde doet opgave van haar ervaring aan de hand van één project door middel van het invullen van het betreffende formulier in bijlage C van deze Selectieleidraad.  In dit formulier dienen tenminste de volgende punten beschreven te zijn:

Beschrijving van de gerealiseerde Warmtecentrale en het project inclusief naam Opdrachtgever, rol van Gegadigde en rol van andere betrokken partijen, startdatum realisatie en het aantal jaren dat de Gegadigde zelf onderhoud aan de installatie heeft verricht.  
De belangrijkste elementen om tot het ontwerp te komen; hierbij komen minimaal de volgende aspecten aan bod (maximaal 2 A4):
· Onderbouwing keuze voor een type warmtepomp en het gebruikte koudemiddel.
· Onderbouwing keuze voor de piekvoorziening.
· Redundantie/ bedrijfszekerheid van de installatie.
· Belangrijkste overeenkomsten met de onderhavige Opdracht.
De volgende bijlage moet worden toegevoegd. 
· Principeschema.

Beoordeling selectiecriterium ervaring met ontwerp, realisatie en onderhoud aan een Warmtecentrale
De Beoordelingscommissie beoordeelt de aangeleverde referentieopdracht op basis van de beschrijving. 
· De beschrijving wordt beoordeeld aan de hand van de volgende drie aspecten:
· De beschreven kwaliteit van de hierboven genoemde elementen.
· Mate van gelijkenis met deze Opdracht (LT-bron, gesplitste keten, MT-warmte productie met warmtepomp, type Afnemers, gefaseerde ontwikkeling).
De Beoordeling wordt uitgedrukt in een score van 1 tot en met 10 per aspect, zie onderstaande tabel.

Tabel 6: Beoordelingstabel selectiecriterium 1
	Score
	Beoordeling

	10
	De ingediende referentie scoort maximaal op kwaliteit en de mate van gelijkenis komt volledig overeen met de Opdracht.

	9
	

	8
	

	7
	

	6
	

	5
	

	4
	

	3
	

	2
	

	1
	De ingediende referentie scoort minimaal op kwaliteit en toont geen gelijkenis met de Opdracht.



De Beoordeling vindt plaats op basis van een glijdende schaal. Hierbij leidt een mindere mate van gelijkenis en/of kwaliteit leidt tot een lagere score. Als vanzelfsprekend leidt een hogere mate van gelijkenis en/of kwaliteit tot een hogere score. De Beoordelingscommissie kent gezamenlijk, in consensus, een score aan dit selectiecriterium toe. 

S2: Aantal jaren ervaring met beheer, onderhoud en Exploitatie van een collectief energiesysteem voor minimaal 150 woningen

Eisen en in te dienen documenten
Gegadigde geeft één referentieproject op dat voldoet aan de volgende eisen:

De Gegadigde heeft zelf minimaal 5 jaar het beheer, onderhoud en de Exploitatie van het energiesysteem uitgevoerd. Het aantal jaren dat wordt opgegeven betreft eigen ervaring met beheer, onderhoud en Exploitatie van het energiesysteem binnen het opgegeven project. Als de referentie een energiesysteem betreft dat overgenomen is mogen alleen de jaren opgegeven worden na overname. 
Het betreft een Energiesysteem met minimaal 150 aansluitingen van woningen.
De startdatum van de inwerkingtreding van het systeem en beheer en Exploitatie geldt als dag 1. 

Gegadigde doet opgave van haar ervaring met beheer, onderhoud en Exploitatie van een energiesysteem door middel van het invullen van het betreffende formulier in bijlage C van deze Selectieleidraad. 
Beoordeling selectiecriterium duur beheer, onderhoud en Exploitatie Energiesystemen
Afhankelijk van het aantal jaren ervaring met beheer, onderhoud en Exploitatie van een collectief energiesysteem voor minimaal 150 woningen, krijgt Gegadigde de volgende punten: 
Tabel 7: Beoordelingstabel selectiecriterium 2
	Aantal jaren ervaring in beheer, onderhoud en Exploitatie Energie systeem
	Punten

	14 jaar of meer
	10

	13 tot 14 jaar
	9

	12 tot 13 jaar
	8

	11 tot 12 jaar
	7

	10 tot 11 jaar
	6

	9 tot 10 jaar
	5

	8 tot 9 jaar
	4

	7 tot 8 jaar
	3

	  6 tot 7 jaar
	2

	  5 tot 6 jaar
	1



S3: ERVARING MET STRATEGISCH OMGEVINGSMANAGEMENT BIJ DE ONTWIKKELING VAN EEN WARMTENET VOOR TENMINSTE 150 WONINGEN
Strategisch omgevingsmanagement omvat het geheel aan activiteiten wat nodig is om in relatie met de bestaande woonwijk met haar bewoners (1) tot een goede inpassing en (2) de verdere ontwikkeling van een nieuw warmtenet in een bestaande woonwijk te komen. Communicatie en participatie zijn daarbij kernbegrippen. 
De inpassing van het warmtenet en de warmtepompcentrales dient met belanghebbende partijen te worden afgestemd zodat dit op maximaal draagvlak kan rekenen zonder dat daarbij de projectkaders rondom planning en financiën in gevaar komen. De doorontwikkeling betreft het werven van nieuwe particuliere aansluitingen in zogenaamde warmteclusters (gebieden waarin in een klein oppervlakte veel aansluitingen worden gerealiseerd en die dus in aanmerking komen voor aansluiting op het warmtenet) en het in samenspraak met Gemeente, de corporaties, de buurt en andere belanghebbende partijen maken van juiste keuzes vanuit financieel, technisch en planmatig opzicht voor uitbreiding van het slim warmtenet. 
Gegadigde geeft één referentie op waaruit ervaring met strategisch omgevingsmanagement blijkt bij de ontwikkeling van een warmtenet voor tenminste 150 woningen. Hieronder is weergegeven welke aspecten van de referentie beoordeeld worden.
Gegadigde doet opgave van haar ervaring aan de hand van één project door middel van het invullen van het betreffende formulier in bijlage C van deze Selectieleidraad.  In dit formulier dienen tenminste de volgende punten beschreven te zijn:
1 Beschrijving van de rol van Gegadigde en de rol van andere betrokken partijen inclusief de Afnemers bij de ontwikkeling en de Exploitatie van het betreffende warmtenet;
2 Beschrijving van uitgevoerde activiteiten en de achterliggende visie op de aanpak waarop het strategisch omgevingsmanagement is vormgegeven bij de betreffende referentie;
3 Beschrijving op welke wijze huurders en particuliere Afnemers op basis van communicatie en participatie (1) zijn betrokken bij de (door)ontwikkeling van het warmtenet en (2) tijdens de Exploitatie waarmee een hoge tevredenheid, klantgerichtheid en serviceniveau werd gegarandeerd;
4 Belangrijkste overeenkomsten en verschillen met de onderhavige Opdracht. Aspecten die meegenomen worden bij het bepalen van de mate van gelijkenis zijn: a huur/koop, b bestaande- /nieuwbouw, c betrokkenheid Afnemers bij ontwikkeling in zowel realisatie en (door)ontwikkeling, d impact van partij op klanttevredenheid en serviceniveau.

Beoordeling selectiecriterium strategisch omgevingsmanagement
· De Beoordelingscommissie beoordeelt de aangeleverde referentieopdracht op basis van de beschrijving. 
· De beschrijving wordt beoordeeld aan de hand van de volgende aspecten:
· rol van de Gegadigde bij de realisatie en (door)ontwikkeling van het warmtenet in de bestaande wijk met betrekking tot communicatie en participatie; 
· rol van de Gegadigde in relatie tot het werven van nieuw Afnemers en het op basis daarvan komen tot nieuwe warmteclusters om het reeds aangelegd warmtenet door te ontwikkelen;
· uitgevoerde activiteiten van de Gegadigde op de omgeving en Afnemers om een maximale  tevredenheid, klantgerichtheid en serviceniveau te garanderen 

Tabel 8: Beoordelingstabel selectiecriterium 3
	Score
	Beoordeling

	10
	De Gegadigde voert de rol en bijbehorende activiteiten sluiten geheel aan bij het beeld dat de Beoordelingscommissie heeft bij optimaal Strategisch Omgevingsmanagement

	9
	

	8
	

	7
	

	6
	

	5
	

	4
	

	3
	

	2
	De Gegadigde voert de rol en bijbehorende activiteiten niet uit zoals past binnen het beeld dat de Beoordelingscommissie heeft bij Strategisch Omgevingsmanagement

	1
	



De Beoordeling vindt plaats op basis van een glijdende schaal. Als de rol en activiteiten in mindere mate overeenkomt met het beeld dat de Gemeente heeft bij Strategisch Omgevingsmanagement leidt tot een lagere score. Als vanzelfsprekend krijgt de Gegadigde meer punten als de rol en activiteiten in hogere mate overeenkomt met het beeld  dat de Gemeente heeft bij Strategisch Omgevingsmanagement. De Beoordelingscommissie kent gezamenlijk, in consensus, een score aan dit selectiecriterium toe. 
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Het doel van de selectiefase is om te komen tot een selectie van drie Gegadigde aan de hand van de selectiecriteria. De drie meest geschikte Gegadigden worden uitgenodigd voor de gunningsfase, de vervolgfase van deze aanbesteding. 
De drie geselecteerde Gegadigde ontvangen voor de gunningsfase een Gunningsleidraad. In deze Gunningsleidraad is meer gedetailleerd informatie opgenomen om geselecteerde Gegadigden nader te informeren.
In de gunningsfase  worden de ingediende Inschrijvingen beoordeeld en gerangschikt op basis van het Gunningscriterium ‘beste prijs-kwaliteitverhouding’, hierna aangeduid als: ‘Beste PKV’.
Het Gunningscriterium Beste PKV bestaat uit de volgende (sub)-gunningscriteria:
Tabel 9: voorlopige gunningscriteria
	Nr.
	Gunningscriteria

	G1
	Prijs

	G2
	Kwaliteit

	G2a
	Duurzaamheid 

	G2b
	Realisatie en instandhouding(techniek)

	G2c
	Dienstverlening 

	G2d
	Doorontwikkeling



Ter indicatie is bovenstaand de eerste opzet weergegeven van de gunningscriteria, de weging wordt in de gunningsfase uiteen gezet. De criteria moeten nog verder worden uitgewerkt en de Gemeente houdt zich dan het recht voor deze nog te wijzigen. In de gunningfase worden de criteria verder uitgeschreven en toegelicht.
G1 Prijs zal worden beoordeeld op basis van de uitwerking van de financiële business case. De business case laat een exploitatieopzet zien waarbij onderstaande kosten en opbrengsten inzichtelijk gemaakt worden over een looptijd van 30 jaar. Hiervoor wordt in de gunningsfase een verplichtformat en instructie aangeleverd. 
Kostenkant (oogpunt Opdrachtnemer)
· Investering die nodig is voor de realisatie
· Exploitatielasten per jaar over looptijd van 30 jaar 
· Vervangingsinvesteringen in de tijd
· Winst en risico  exploitant
· Jaarlijkse vergoeding aan de Gemeente
· Mogelijk, na overname, ook een vergoeding aan de netbeheerder

Opbrengsten (oogpunt Opdrachtnemer)
· variabele en vaste lasten gebruikers en de som van vaste en variabele lasten vertaald naar een maandtarief per huishouden voor ZLT-warmte en koude
· variabele en vaste lasten gebruikers en de som van vaste en variabele lasten vertaald naar een maandtarief per huishouden voor MT-warmte
· Eventuele subsidie

De Gemeente heeft diverse financiële parameters vastgesteld zoals de tarieven en de indexatie. Deze parameters zijn daarmee een uitgangspunt. De Beoordeling vindt plaats op basis van het totaal van de kosten: de benodigde investeringen vanuit de Gemeente conform de offerte minus de vastgestelde exploitatievergoeding van de Opdrachtnemer naar de Gemeente.  
G2 Kwaliteit zal worden beoordeeld aan de hand van tenminste de volgende aspecten:
Duurzaamheid
Een herleidbare berekening van de jaargemiddelde EOR voor de levering van warmte.
CO2-uitstoot.
Materiaalgebruik en koudemiddel warmtepompen.


Realisatie en instandhouding (techniek)
Een plan van aanpak van de realisatie, het beheer en onderhoud waarin de elementaire systeemkeuzes bepaald en toegelicht worden. 
Een visie op de gefaseerde ontwikkeling van het Slim Warmtenet Zandweerd.
Een visie op de optimalisatie van warmte- en stroomgebruik.
Een beschrijving van de kwaliteit van het systeem.
Inpassing Warmtecentrales in gebouwde omgeving (architectuur, functionaliteit) .
Ruimtebeslag per woning.
Ruimtebeslag technische ruimte.
monitoring en optimaliseren van het Slim Warmtenet Zandweerd.

Dienstverlening
Plan van aanpak voor het behalen van de volgende doelen:
Op basis van participatie en communicatie zoveel mogelijk particuliere woningeigenaren op het Slim Warmtenet Zandweerd aan te laten sluiten
Tijdens realisatie overlast in de wijk en/of aan de woningen tot een minimum te beperken
Tijdens de Exploitatie hoog te scoren in klanttevredenheid door het inrichten van een effectief klantportaal

Doorontwikkeling
Visie op doorontwikkeling fase 2.
Een wervings- en ontwikkelstrategie voor het creëren van meer aansluitingen (communicatie, visie, informeren, overtuigen, et cetera).
Samenwerking met Gemeente, corporaties en Waterschap.
Samenwerking met bewoners(groepen) (invulling participatie, draagvlak, et cetera).
Visie op prijsvorming voor toekomstige fasen.
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Inleiding
De Aanbestedende dienst heeft ervoor gekozen om de Opdracht aan te besteden door middel van een Europese niet-openbare procedure. 
De niet-openbare procedure bestaat uit twee fasen: de selectiefase en de gunningsfase. De selectiefase houdt in dat iedere geïnteresseerde een verzoek tot deelneming mag indienen. De ingediende verzoeken tot deelneming worden beoordeeld door de selectiecommissie. Op basis van de Beoordeling worden de Gegadigden geselecteerd die in aanmerking komen voor toelating tot de Gunningsfase. Na de selectie ontvangen de betreffende Gegadigden de uitnodiging tot Inschrijving op basis waarvan Gegadigde een Inschrijving mag indienen en mag meedingen naar gunning van de Opdracht. De ingediende Inschrijvingen worden beoordeeld door de Beoordelingscommissie.
De Inschrijving in de gunningsfase is een eenmalig en definitief aanbod. Tijdens de gunningsfase zal ook een informatiesessie worden georganiseerd met Gegadigden. De niet-openbare procedure biedt géén ruimte voor het voeren van onderhandelingsgesprekken.
Gegadigden dan wel Inschrijvers ontvangen van de Aanbestedende dienst ook géén tegemoetkoming in de kosten voor het opstellen en indienen van hun verzoek tot deelneming c.q. Inschrijving.
Planning van de aanbestedingsprocedure
In onderstaande tabel is de planning weergegeven. Aan de vermelde data en aanduidingen kunnen geen rechten worden ontleend.
Tabel 9: Planning aanbestedingsprocedure
	Betreft
	Tijdstip

	Selectiefase

	Aankondiging
	25/1/2021

	Indienen vragen
	15/2/20121, uiterlijk 12.00 uur

	Nota van inlichtingen/beantwoorden vragen
	18/2/2021

	Indienen verzoeken tot deelneming
	26/2/2021, uiterlijk 10:00

	Opening Aanmeldingen
	26/2/2021

	Bekendmaken voornemen tot selectie
	5/3/2021

	Definitieve selectie
	 15/3/2021  

	Gunningsfase

	Verzending uitnodiging tot Inschrijving
	16/3/2021 

	Inlichtingen bijeenkomst 
	25/3/2021

	Indienen vragen 
	26/3/2021, uiterlijk 12.00 uur

	Nota van inlichtingen/beantwoorden vragen
	31/3/2021

	Indienen nadere vragen
	6/4/2021, uiterlijk 12.00 uur

	Nota van inlichtingen II /beantwoorden vragen
	13/4/2021

	Indienen Inschrijvingen / sluitingsdatum
	28/4/2021, 13.00 uur

	Opening Inschrijvingen
	28/4

	Presentatie/interview
	6/5/2021

	Bekendmaken voornemen tot gunning
	13/5/2021

	Definitieve gunning
	 3/6/2021  



Nota van Inlichtingen
Er is ten behoeve van deze selectiefase één vragenronde gepland. Derhalve wordt van Gegadigden een proactieve en zorgvuldige houding verwacht. Het moment tot wanneer er vragen ingediend kunnen worden is weergegeven in tabel 9. Vragen dienen ingediend te worden in het bijgevoegde vragenformat van bijlage D, waar mogelijk voorzien van motivering/toelichting, via de berichtenmodule van TenderNed. De datum en het tijdstip waarop de vragen op TenderNed worden ingediend is leidend. Te laat ingediende vragen worden niet beantwoord. Dit is enkel anders indien Aanbestedende dienst van mening is dat de vraag dermate essentieel is dat beantwoording hiervan noodzakelijk is voor alle Gegadigden.
De geanonimiseerde vragen zullen uiterlijk op het moment, zoals beschreven is in tabel 9, door de Aanbestedende dienst worden beantwoord. De Aanbestedende dienst beantwoordt de gestelde vragen door middel van de Nota van inlichtingen, die gepubliceerd wordt op TenderNed. 
Eventuele wijzigingen en aanvullingen op deze Selectieleidraad in de Nota van inlichtingen dient de Gegadigde onvoorwaardelijk te accepteren, evenals het gegeven dat deze wijzigingen en aanvullingen prevaleren boven de bepalingen in deze Selectieleidraad.
Voor vragen die uitsluitend gerelateerd zijn aan de functionaliteit of techniek van TenderNed, kunt u op werkdagen van 8.30 tot 18.00 uur contact opnemen met de servicedesk van TenderNed via 0800-TenderNed (0800-8363376) of via servicedesk@TenderNed.nl. De Gemeente neemt deze vragen niet op in de Nota van inlichtingen.
In gevallen van twijfel kunt u voor overleg contact opnemen met de inkoper van de Gemeente, Arjan Dankert via inkoop@dowr.nl. Overleg met andere personen van de Gemeente of bij deze aanbesteding betrokken adviseurs of ontwikkelaars over deze aanbesteding is niet toegestaan en kan tot uitsluiting leiden. 
Beoordelingsprocedure
De Beoordeling van de ingediende verzoeken tot deelneming verloopt als volgt: 
Stap 1 vaststellen volledigheid en geldigheid van de verzoeken tot deelneming
Een verzoek tot deelneming moet volledig en geldig zijn. Volledig betekent dat alle stukken die ingediend moeten worden, ook feitelijk en compleet worden overgelegd op de in deze Selectieleidraad voorgeschreven wijze. Een onvolledige Aanmelding wordt uitgesloten van de verdere beoordelingsprocedure, tenzij het ontbreken van bepaalde informatie door de Aanbestedende dienst als een kennelijke omissie wordt aangemerkt. 
In een onderstaande tabel is een kort overzicht gegeven van de documenten die ingediend moeten worden. Inhoudelijke eisen, vorm eisen etc., zijn beschreven in de betreffende paragrafen. 

Tabel 10: Aan te leveren documenten
	Betreft
	Hoe
	Moment van indienen

	Aanmeldingsbrief 
	Vormvrij, met daarin tenminste een verklaring dat aan de gestelde eisen
Voldaan wordt en rechtsgeldig ondertekend. 
	Bij Aanmelding

	Uniform Europees Aanbestedingsdocument
	Bijlage A, indien in Combinatie of met Onderaannemers wordt ingeschreven een UEA per combinant en voor Onderaannemers
	Bij Aanmelding

	Organisatiestructuur
	Een vormvrije beschrijving van;
- wie welke werkzaamheden uitvoert 
- wie welke verantwoordelijkheden draagt 
- hoe besluitvorming tot stand komt 

(Let op; Wijzigingen in de samenstelling van de Combinatie na Aanmelding zijn niet geoorloofd)

	Bij Aanmelding

	Referenties 
	Bijlage C1, C2 en C3
	Bij Aanmelding

	Gedragsverklaring aanbesteden
	
	Op aanvraag

	Verklaring betalingsgedrag
	
	Op aanvraag

	Uittreksel handelsregister
	
	Op aanvraag

	beroeps/bedrijfsaansprakelijk-heidsverzekering
	Geldig polisblad of bij uitzondering een verzekeringscertificaat
	Op aanvraag

	VCA**: Veiligheid
	
	Op aanvraag

	Leveringsvergunning conform de warmtewet
	
	Op aanvraag



Stap 2 beoordelen uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen
Beoordeling van de geldige en volledige verzoeken tot deelneming geschiedt aan de hand van de uitsluitingsgronden en de geschiktheidseisen, waaraan de Gegadigden dienen te voldoen. Voldoet een Gegadigde wel aan een uitsluitingsgrond of niet aan een minimumeis, dan wordt het verzoek tot deelneming als ongeldig terzijde gelegd. Dit is enkel anders indien er naar opvatting van de aanbestedende dient sprake is van een situatie als bedoeld in artikelen 2.87a en 2.88 Aw 2012.
Stap 3 beoordeling op de selectiecriteria
Indien naar aanleiding van stap 2 is gebleken dat meer dan 3 Gegadigden voldoen aan de uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen worden de geschikt gebleken Gegadigden afzonderlijk beoordeeld op de genoemde selectiecriteria door de leden van de Beoordelingscommisie.
Voor het gehele beoordelingsproces geldt dat de verzoeken tot deelneming worden beoordeeld op basis van hetgeen door Gegadigden is ingediend. Indien een verzoek tot deelneming bij stappen 1 t/m 3 enkel op (ondergeschikte) onderdelen vragen oproept kan Aanbestedende dienst besluiten het verzoek tot deelneming verder te beoordelen en navraag enkel uit te voeren bij het verzoek tot deelneming dat voor selectie in aanmerking komt. Indien uit de navraag blijkt dat een Gegadigde niet voldoet, zal deze alsnog als ongeldig ter zijde worden gelegd. 
Daarnaast kan Aanbestedende dienst besluiten om de Gegadigden, in het kader van verificatie, vragen te stellen dan wel nadere bewijsmiddelen te laten overleggen. 
Wachtkamerclausule

Selectiefase
De Gemeente behoudt zich het recht voor (doch is niet verplicht) om, indien een geselecteerde Gegadigde of Inschrijver om welke reden dan ook tijdens de gunningsfase uitvalt of niet wenst in te schrijven, de eerstvolgende Gegadigde uit de rangorde in de selectiefase alsnog uit te nodigen tot deelname aan de gunningsfase. De eventuele gevolgen van zo een besluit (bijvoorbeeld voor termijnen) zullen in de afweging worden meegenomen. 
Gunningsfase
Met de Inschrijver waarvan de Inschrijving de beste prijs-kwaliteitverhouding heeft wordt in principe een Overeenkomst afgesloten. Als, op welk moment in de gunning(sfase) dan ook, blijkt dat de betreffende Inschrijver de Opdracht niet kan of wil uitvoeren binnen de vooraf door de Gemeente gestelde randvoorwaarden, behoudt de Gemeente zich het recht voor om aan de Inschrijver die als nummer twee in de gunningsfase is geëindigd, alsnog te vragen de onderhavige Opdracht in uitvoering te nemen. Indien nummer twee op dat moment niet kan of wil, kan de Gemeente de derde partij in rangorde benaderen met dit verzoek.
Besluitvorming omtrent de selectie
Alle Gegadigden worden gelijktijdig schriftelijk geïnformeerd door de Aanbestedende dienst over het selectiebesluit. De Aanbestedende dienst geeft gemotiveerd aan waarom de betreffende Gegadigde niet voor selectie in aanmerking komt.
Een Gegadigde verliest zijn recht om op te komen tegen het selectiebesluit wanneer de Aanbestedende dienst niet binnen zeven (7) kalenderdagen na de datum van verzending van de brief waarin het selectiebesluit bekend is gemaakt, een gemotiveerd bezwaar heeft ontvangen. Op dit bezwaar wordt zo spoedig mogelijk door de Aanbestedende dienst gemotiveerd gereageerd. Indien Gegadigde het niet eens is met de respons dient zij Aanbestedende dienst binnen zeven (7) kalenderdagen na de datum van verzending van dit respons te hebben gedagvaard in kort geding voor de bevoegde burgerlijke rechter van de rechtbank Overijssel door betekening binnen de genoemde termijn van een kort geding dagvaarding op het adres van de contactpersoon van de Aanbestedende dienst, op straffe van verval van alle rechten.
Indien in de situaties als bedoeld in bovenstaande tijdig een kort geding procedure aanhangig is gemaakt, kan de Aanbestedende dienst er voor kiezen pas tot definitieve selectie over te gaan na de eventuele uitspraak van de kortgedingrechter in eerste aanleg.
Klachten
De klachtenprocedure naar aanleiding van een aanbestedingsprocedure ziet er als volgt uit:
Bij een klacht tegen de aanbestedingsprocedure of de handelswijze van de Aanbestedende dienst dient de ondernemer gemotiveerd en onderbouwd aan te geven met welke punten/onderdelen van de aanbesteding hij/zij het niet eens is. Een klacht over een aanbestedingsprocedure kan ingediend worden via inkoop@dowr.nl. De klacht wordt behandeld door een inkoopadviseur die niet betrokken is geweest bij de aanbestedingsprocedure van het betreffende Project.
Indien de klager het niet eens is met de afhandeling c.q. het gegeven antwoord door de aangewezen inkoopadviseur van Aanbesteder kan de klager zich wenden tot de Commissie van Aanbestedingsexperts (vgl. art. 4.27 Aw). Daarvoor moet eerst de interne klachtenprocedure van de betreffende Gemeente zijn gevolgd (zie ook www.commissievanaanbestedingsexperts.nl).
Het indienen van een klacht bij de Commissie van Aanbestedingsexperts, schort deze aanbestedingsprocedure niet op. 
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Door het indienen van een Aanmelding verklaard Gegadigde zich uitdrukkelijk akkoord met de gestelde eisen, selectie- en beoordelingsmethodiek en beschreven voorwaarden in deze Selectieleidraad.
Gegadigde kan geen aanspraak maken op de door hem gemaakte kosten die in relatie staan tot of betrekking hebben op onderhavige aanbestedingstraject. Deze kosten worden dan ook niet vergoed door de Gemeente en zijn voor eigen rekening en risico van de Gegadigde.
Gegadigden dan wel Inschrijvers hebben geen recht op vergoeding van eventueel gemaakte kosten en/of geleden schade.
Aan de Aanmelding of Inschrijving kunnen geen rechten of plichten worden ontleend. 
De offerteaanvraag is geen Opdracht, impliceert het niet en kan ook niet als zodanig worden uitgelegd.
Alle informatie dient vertrouwelijk te worden behandeld.
De Gemeente behoudt zich te allen tijde het recht voor om de aanbestedingsprocedure (tussentijds) stop te zetten of eenzijdig in te trekken. 
De Gemeente behoudt zich te allen tijde het recht voor, om haar moverende redenen, van gunning van (delen van) de Opdracht af te zien, waarmee alle rechten van de Gegadigden en/of Inschrijvers komen te vervallen, alsmede de aanbestedingsprocedure tijdelijk of definitief, geheel of gedeeltelijk te staken of op te schorten, waarbij geen recht op enigerlei (schade) vergoeding ontstaat voor Gegadigden en/of Inschrijvers.
Gunning vindt nadrukkelijk plaats onder het voorbehoud van het beschikbaar hebben van voldoende financiële middelen en formeel positieve besluitvorming. 
De Aanbestedende dienst handelt tijdens de aanbestedingsprocedure onder het voorbehoud van goedkeuring door of namens eindverantwoordelijke, te weten het college van burgemeester en wethouders van de Gemeente Deventer. De eindverantwoordelijke moet formeel instemmen met de concept-Overeenkomst tussen de Aanbestedende dienst en de Opdrachtnemer. Nadat deze instemming is verkregen en de bezwaartermijn is verstreken, kan de Opdracht definitief gegund worden. Voor de (door)start van fase 2 dient nog afzonderlijke besluitvorming binnen de gemeente plaats te vinden, maar maakt alvast onderdeel uit van deze Opdracht.
Voor het risico, behorend bij het deelnemen aan een aanbestedingsprocedure, kan de Gemeente, zolang de Opdracht niet is verleend, geen verantwoordelijkheid dragen.
Zolang niet op alle punten volledige overeenstemming is bereikt en nog geen schriftelijke Overeenkomst is gesloten, is nog geen sprake van enige gebondenheid van de Gemeente. In dat geval is er ook geen enkele verplichting tot vergoeding van welke schade of kosten dan ook. 
De Gemeente zal  informatie afkomstig van de Gegadigde of Inschrijver waarvan hij de vertrouwelijkheid kent, dan wel behoort te kennen, vertrouwelijk behandelen en in ieder geval rekening houden  met de gerechtvaardigde (zakelijke) belangen van de Gegadigde of Inschrijver.
De voertaal tijdens de gehele aanbestedingsprocedure, gedurende contractering en tijdens de uitvoering van de Opdracht is Nederlands. Alle documenten van zowel de Gegadigde dan wel Inschrijver als van de Aanbestedende dienst zijn in de Nederlandse taal opgesteld, tenzij expliciet anders vermeld in de Aanbestedingsdocumenten. 
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Deze Selectieleidraad met bijbehorende documenten is met grote zorg samengesteld. Indien Gegadigde meent dat dit document dan wel een Nota van inlichtingen onduidelijkheden en/of tegenstrijdigheden bevat dan wel de wijze van beoordelen onduidelijk of ongeoorloofd is, dan wel dit document geheel of ten dele strijdig zou zijn met het recht dan wel aanbestedingsbeginselen, dan dient de Gegadigde hierover een vraag te stellen in de Nota van Inlichtingen dan wel dit uiterlijk vijf (5) kalenderdagen na verzending van de Nota van inlichtingen schriftelijk en gemotiveerd aan de Aanbestedende dienst uiteen te zetten, bij gebreke waarvan ieder recht om tegen dit document te ageren vervalt.
Indien de reactie van de Aanbestedende dienst naar aanleiding van het in de voorgaande alinea gestelde niet leidt tot een aanpassing van dit document, dan wel tot een aanpassing die in de ogen van een Gegadigde niet juist of onvoldoende is, dan dient uiterlijk 24 uur voor de sluitingsdatum voor het indienen van het verzoek tot deelneming een kort geding procedure aanhangig te worden gemaakt bij de bevoegde voorzieningenrechter en dient Aanbestedende dienst hiervan onverwijld in kennis te worden gesteld middels betekening van de dagvaarding op het adres van Aanbestedende dienst, bij gebreke waarvan ieder recht om tegen de Aanbestedingsdocumenten te ageren vervalt. Indien een kort geding aanhangig wordt gemaakt, behoudt Aanbestedende dienst zich het recht voor de aanbestedingsprocedure op te schorten dan wel in te trekken.
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Ingeval van een aantoonbare storing van TenderNed waardoor het indienen van het verzoek tot deelneming voor het verstrijken van de uiterste termijn niet mogelijk is, kan de Aanbestedende dienst na afloop van de uiterste termijn besluiten deze termijn te verlengen. Dit betreft een eenzijdig recht van de Aanbestedende dienst en nadrukkelijk geen plicht. Het staat de Aanbestedende dienst niet vrij van dit recht gebruik te maken vanaf het moment waarop de kluis is geopend aangezien zij dan reeds kennis heeft kunnen nemen van de binnengekomen verzoeken tot deelneming. Gegadigde blijft zelfstandig verantwoordelijk voor het tijdig en op juiste wijze indienen van haar verzoek tot deelneming.
Een Aanbestedende dienst zal een verzoek tot uitstel enkel in overweging nemen wanneer:
a) de potentiële Gegadigde aantoont tijdig, uiterlijk binnen 15 minuten na het sluiten van de kluis, melding van de storing te hebben gemaakt bij TenderNed;
b) de potentiële Gegadigde de Aanbestedende dienst direct per e-mail via inkoop@dowr.nl - met als onderwerp ‘Storing TenderNed en verzonden met hoge prioriteit/urgentie - helder en concreet heeft geïnformeerd over de storing;
c) TenderNed de betreffende storing heeft bevestigd;
d) de storing nadrukkelijk een storing van TenderNed betreft en geen storing betreft welke binnen de ICT-applicaties, netwerk, etc. van de verzoeker ligt. Met andere woorden, het dient een storing te betreffen die alle potentiële Gegadigden en aanbestedingsprocedures raakt.
Indien de Aanbestedende dienst besluit de termijn te verlengen worden alle (potentiële) Gegadigden in kennis gesteld van de verlenging. De (potentiële) Gegadigden welke reeds een verzoek tot deelneming hadden ingediend krijgen de gelegenheid om hun verzoek tot deelneming binnen de gestelde verlengingsperiode te wijzigen of aan te vullen.
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Bijlage A Uniform Europees Aanbestedingsdocument

Bijlage B Kaart projectgebied
Bijlage C Format referenties
Bijlage D Format Nota van Inlichtingen
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Bijlage C2; Format Kerncompetentie 1

	Kerncompetentie 1
Ervaring met ontwerp, realisatie en onderhoud aan een  Warmtecentrale met minimaal 0,5 MW aan centraal opgesteld warmtepompvermogen.


	Contactgegevens

	Naam organisatie waarvoor de opdracht is uitgevoerd
	

	Contactpersoon referentie
	Naam: 

	
	Functie: 

	
	Tel.nr: 

	
	E-mailadres: 

	Tevredenheid opdrachtgever?
	Tevredenheidsverklaring van referent bijvoegen.

	Informatie

	Opdracht en rol Gegadigde
	

	Start en einddatum beheer, onderhoud
	

	Beknopte beschrijving Warmtecentrale (locatie, aanleiding, context, doel, totaal vermogen, warmtepomp vermogen etc.) in maximaal 1 A4. 
	

	Beschrijving in maximaal 2 A4 met daarin de belangrijkste elementen om tot het ontwerp te komen, hierbij komen minimaal de volgende aspecten aan bod:
Onderbouwing keuze voor een type warmtepomp en het gebruikte koudemiddel
Onderbouwing keuze voor de piekvoorziening
Redundantie/ bedrijfszekerheid van de installatie
Belangrijkste overeenkomsten met de onderhavige Opdracht.
	

	De volgende bijlagen moeten worden toegevoegd: 
Principeschema
	

	Verklaring Gegadigde juistheid en volledigheid gegevens

	Naam Gegadigde
	

	Naam en functie ondertekenaar (vertegenwoordigingsbevoegd persoon)
	

	Datum
	

	Handtekening

	



Bijlage C2; Format Kerncompetentie 2

	Kerncompetentie 2
Aantal jaren ervaring met beheer, onderhoud en Exploitatie van een collectief energiesysteem voor minimaal 150 woningen.

	Contactgegevens

	Naam organisatie waarvoor de opdracht is uitgevoerd
	

	Contactpersoon referentie
	Naam: 

	
	Functie: 

	
	Tel.nr: 

	
	E-mailadres: 

	Tevredenheid opdrachtgever?
	Tevredenheidsverklaring van referent bijvoegen.

	Informatie

	Beknopte beschrijving Energiecentrale (locatie, aanleiding, context, doel, energiesysteem, aansluiten, ontwikkeling etc.) in maximaal 1 A4.
	

	Start en einddatum waarop gegadigde beheer, onderhoud en de Exploitatie van het energiesysteem heeft uitgevoerd.
	

	Totaal aantal woningen
	

	Opdracht en rol Gegadigde
	

	Verklaring Gegadigde juistheid en volledigheid gegevens

	Naam Gegadigde
	

	Naam en functie ondertekenaar (vertegenwoordigingsbevoegd persoon)
	

	Datum
	

	Handtekening

	



Bijlage C3; Format Kerncompetentie 3

	Kerncompetentie 3
Ervaring met strategisch omgevingsmanagement bij de ontwikkeling van een warmtenet voor tenminste 150 woningen.

	Contactgegevens

	Naam organisatie waarvoor de opdracht is uitgevoerd
	

	Contactpersoon referentie
	Naam: 

	
	Functie: 

	
	Tel.nr: 

	
	E-mailadres: 

	Tevredenheid opdrachtgever?
	Tevredenheidsverklaring van referent bijvoegen.

	Informatie

	Start en einddatum activiteiten
	

	Beknopte beschrijving project (locatie, aanleiding, context, doel, energiesysteem, aansluitingen, ontwikkling etc.) in maximaal 1 A4.
	

	Warmtenet voor aantal woningen
	

	Opdracht en rol Gegadigde
	

	Beschrijving ervaring met strategisch omgevingsmanagement in maximaal 3 A4 waarin minimaal de volgende punten aan bod komen:

Beschrijving van de rol van Gegadigde en de rol van andere betrokken partijen inclusief de Afnemers bij de ontwikkeling en de Exploitatie van het betreffende warmtenet;
Beschrijving van uitgevoerde activiteiten en de achterliggende visie op de aanpak waarop het strategisch omgevingsmanagement is vormgegeven bij de betreffende referentie;
Beschrijving op welke wijze huurders en particuliere Afnemers op basis van communicatie en participatie (1) zijn betrokken bij de (door)ontwikkeling van het warmtenet en (2) tijdens de Exploitatie waarmee een hoge tevredenheid, klantgerichtheid en serviceniveau werd gegarandeerd;
Belangrijkste overeenkomsten en verschillen met de onderhavige Opdracht.

	

	Verklaring Gegadigde juistheid en volledigheid gegevens

	Naam Gegadigde
	

	Naam en functie ondertekenaar (vertegenwoordigingsbevoegd persoon)
	

	Datum
	

	Handtekening

	




[bookmark: _Toc62491364]Bijlage D FORMAT NOTA VAN INLICHTEN
	Vragenformulier Nota van Inlichtingen
Project: XXXX

	
	
	
	

	Nr.
	Referentie
	Uw vraag
	Antwoord Gemeente 

	1
	Algemeen
	…..
	…..

	2
	Par 2.1, P6
	…..
	…..

	3
	Par 3.4, P8
	…..
	…..

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	Etc.
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