
Annex VI Social Return on Investment 

De gemeente Coevorden hanteert in de Arbeidsmarktregio Drenthe samen met de 
gemeenten Emmen en Borger-Odoorn een uniform SROI beleid, conform het 
bouwblokkenmodel. In het bouwblokkenmodel wordt aan elke SROI-activiteit een bepaalde 
waarde toegekend. Met deze methode heeft de opdrachtnemer meer vrijheid en 
mogelijkheden. Hij kan de activiteiten zelf als bouwblokken samenstellen om zo aan zijn 
SROI-verplichting te voldoen.  
 
Het uitgangspunt is het inzetten van werkzoekenden of mensen met een afstand tot de 
arbeidsmarkt. Mocht dit echter niet mogelijk zijn dan bieden de bouwblokken de flexibiliteit 
voor maatwerk. 
 
Aan elk bouwblok is een bepaalde waarde toegekend. Om de waarde van de inspanningen 
voor SROI te meten, wordt de gerealiseerde waarde van de projecten uitgedrukt in een 
inspanningswaarde. De inspanningswaarde wordt gebaseerd op de relatieve inspanning die 
een werkgever moet verrichten om een medeweker uit een bepaalde doelgroep een jaar 
aan het werk houden. Dan moet worden gedacht aan loonkosten, begeleidingskosten, 
opleidingskosten en uitvalkosten. De inspanningswaarde is een fictieve waarde! 
 
De gemeenten passen in de onderhavige aanbesteding Social Return on Investment (SROI) 
toe als uitvoeringsvoorwaarde. De aanbieder conformeert zich aan het toepassen van 5% 
van de opdrachtsom bij de invulling aan SROI.  

De invulling van SROI dient te geschieden middels onderstaande bouwblokken. Aan elke 
bouwblok is een waarde toegekend.  

Werkzoekende / Leerling Waarde 

> 3 maanden en < 2 jaar in Participatiewet € 35.000,- 

> 2 jaar in Participatiewet € 40.000,- 

> 3 maanden en < 1 jaar in WW (Werkloosheidsuitkering) € 10.000,- 

> 1 jaar in WW (werkloosheidsuitkering) € 15.000,- 

WIAO/WAO (Arbeidsongeschiktheidsuitkering) € 30.000,- 

Wajong (Voorziening Jong-gehandicapte)  € 35.000,- 

Doelgroep Baanafspraakbanen (Wet Banenafspraak en 
quotum arbeidsbeperkten) 

€ 35.000,- 

Leerling BBL (Beroepsbegeleidende Leerweg)1 € 5.000,- 

Leerling BOL (Beroepsopleidende Leerweg) € 2.500,- 

WSW inzet (Detachering en/of diensten) Ter beoordeling accountmanager 

 
1 Deze activiteit kan alleen worden opgenomen indien de duur van de arbeidsovereenkomst overeenkomt met de eisen die de 
opleiding aan een overeenkomst stelt. 



 

Indien inpassing van werkzoekenden niet raadzaam of haalbaar lijkt bij een bepaalde 
opdrachtnemer, dan kan SROI ook ingevuld worden met behulp van onderstaande 
menukaart. In de menukaart worden een aantal activiteiten benoemd in het kader van 
sociaal ondernemen: 
 
 

Dienst Waarde Specificaties 

Stageplaats                                  
(Geen BOL of BBL) 

€ 15,- per uur voor 
begeleidingskosten 

(Afstudeer) Stage vanuit HBO/WO 
opleiding op het gegunde werk. 

Werkstage    € 15,- per uur voor 
begeleidingskosten 

Bijv. plaatsing met behoud van 
uitkering om ervaring / 
competenties op te doen voor 
maximaal drie maanden op het 
gegunde werk. 

Betrekken onderwijs bij 
bedrijf / branche of sector 

€ 80,- per uur Bijv. een gastles over of excursie 
naar bedrijf, branche of sector.  
Inclusief voorbereiding. Exclusief 
reistijd. Deze mag niet worden 
opgevoerd. Reguliere leergangen 
zijn uitgesloten. 

Leer- / werktraject binnen 
de sector 

€ 600,- p.p. per maand Met behulp van begeleiding en 
scholing een deelnemer een 
erkend certificaat laten behalen 

 


