Contactpersonen

ir. J. Stevens (Inkoper)
M	+31 6 1560 1867
janny.stevens@rijksoverheid.nl

C. Veerman (Inkoper)
M +31 6 1161 9588
chantal.veerman@rijksoverheid.nl

ing. P. de Gorter (Projectmanager)
M	+31 6 2731 4244
paul.degorter@rijksoverheid.nl

Datum
30 oktober 2020

Kenmerk
22620
TenderNed
[image: ]
[image: ]

Pagina 1 van 15


Uitnodiging tot deelname Marktconsultatie – Technology Center Land (TCL)

CONCEPT_in bewerking

Pagina 15 van 15
Datum
30 oktober 2020

Kenmerk
22620




Geachte heer, mevrouw,


Hierbij treft u de uitnodiging ‘Marktconsultatie Technology Center Land (TCL)’ met vragen waarop het Ministerie van Defensie en het Rijksvastgoedbedrijf (RVB) als aanbestedende dienst (hierna AD), uw antwoord en zienswijze zou wensen. Uw schriftelijke reactie stellen wij zeer op prijs en deze zouden wij als vervolg graag digitaal of telefonisch met u bespreken. Een uitnodiging voor deze marktconsultatie is gepubliceerd via het aanbestedingsplatform TenderNed. 

Daarnaast is de marktconsultatie verzonden aan een aantal (huidige en voormalige) contractanten van het Rijksvastgoedbedrijf en/of Defensie: 
· ca. 8 bouwbedrijven
· ca. 2 architecten- en ingenieursbureaus

De doelgroep voor deze marktconsultatie zijn sloop- en bouwbedrijven en architecten en ingenieursbureaus. 

Parallel aan deze marktconsultatie is via aanbestedingsplatform Negometrix een marktconsultatie uitgezet die met name toe ziet op de procesinstallaties en zg. specialties in de gebouwen: zie bijlage 1 voor de link naar deze marktconsultatie.

Projectinformatie
Het Rijksvastgoedbedrijf is voornemens om in opdracht van het Ministerie van Defensie een nieuwe werkplaats voor onderhoud en revisie te realiseren met een omvang van >25.000 m2 BVO. 

De doelstelling is het realiseren van een toekomstbestendige en adaptieve nieuwbouw die bijdraagt aan het kwalitatief onderhouden, modificeren, ontwikkelen en beproeven van (onderdelen van) militaire voertuigen en systemen. Dit mede middels de nodige voorzieningen op gebied van techniek, mechatronica en ICT.



Uitgangspunten voor de nieuwbouw:
· Omvang ca. 40.000 m2 BVO aan gebouw(en);
· Maximale bouwhoogte ca. 10 m (lokaal kan afgeweken worden);
· Oppervlakte terrein nieuwbouw: ca. 75.000 m2 (lommerrijk gebied), oppervlakte terrein huidige gebouw: ca. 75.000 m2
· Locatie provincie Utrecht
· Gebruiksfuncties / omschrijving functionaliteit op hoofdlijnen (zie ook tabel 1): 
· Kantoorfunctie en faciliteiten waaronder bijeenkomstfunctie bedraagt ca. 10% van het BVO
· Opstelplaatsen voertuigen en systemen t.b.v. onderhoud (systeemopstelplaatsen) 40%
· Werkplaatsen: o.a. metaalbewerking, mechanische componenten en CMR-werkplaats voor oppervlaktebehandeling 30%
· Testfaciliteiten (Integraal Test Centrum ITC) 5%
· Magazijn en opslag 15%
· Aantal gebouwen: n.t.b.: tenminste één grote bedrijfshal. Optie is dat Testfaciliteiten (ITC) en faciliteiten voor oppervlaktebehandeling van voertuigen (CMR werkplaats) worden ondergebracht in afzonderlijke gebouwen;
· Duurzaamheidsambities n.t.b.: gemiddeld tot hoog.
· Sloopopgave huidige gebouwen na realisatie nieuwbouw op naastgelegen terrein: ca. 40.000 m2
· Beoogde levensduur van de nieuwbouw: 50 jr. 
· Beoogde exploitatieduur procesinstallaties in het gebouw: 15 jaar met uitloop naar 25 jaar (afhankelijk van het type installatie).
· Project specifieke procesinstallaties en testfaciliteiten. Een ruim aantal specifieke installaties wordt gehuisvest in de nieuwbouw. Deze procesinstallaties hebben raakvlakken met het gebouw en gebouwinstallaties. Bijvoorbeeld:
· Gritstraalcabine t.b.v. oppervlaktebehandeling (onderdeel van CMR werkplaats), en 
· MFT (Multi Functionele Testruimte), geschikt voor het beproeven van een (volledig) voertuig waaronder rupsvoertuigen: https://www.defensie.nl/onderwerpen/materieel/voertuigen.  De MFT is geschikt voor het testen van o.a. vermogens, koppels van motoren en transmissies. De MFT is onderdeel van het ITC.









Gebruiksfuncties/ omschrijving functionaliteit op hoofdlijnen: 
	Gebruiksfunctie
	Percentage van het geheel

	Opstelplaatsen voertuigen en systemen t.b.v. onderhoud (systeemopstelplaatsen)
	40%

	Werkplaatsen:
· Metaalbewerking,
· Mechanische, hydraulische en elektrische componenten en 
· CMR-werkplaats voor oppervlaktebehandeling 
	30%

	Magazijn en opslag
	15%

	Kantoorfunctie en faciliteiten waaronder bijeenkomstfunctie 
	10%

	Testfaciliteiten (Integraal Test Centrum ITC)
	5%


Tabel 1 Gebruiksfuncties

Werkpakketten.
Op hoofdlijnen zijn de volgende werkpakketten (WP’s) te onderscheiden:
· WP’s Ontwerp, WP’s Realisatie en/of WP’s Onderhoud voor:
· Bouwrijp maken
· Bedrijfshal en kantoorfaciliteiten met o.a. werkplaatsen, systeemopstelplaatsen en magazijn
· Huisvesting voor het Integraal Test Centrum (ITC) voor het beproeven/testen van motoren van militaire voertuigen
· Huisvesting voor de oppervlaktebehandeling: CMR werkplaats
· Energievoorziening: hoogspanning
· Buitenruimte: terreininrichting en infrastructuur
· Een aantal kleinere gebouwen zoals de portiersloge.

· WP’s (Circulair) slopen:
· (Circulair) Slopen bestaande gebouwen
· Saneren vervuilde grond
· Behoud van een aantal gebouwen
	
· WP’s Ontwerp, WP’s levering en installatie en WP’s onderhoud van procesinstallaties uit het ITC en de CMR werkplaats zoals:
· Spuitcabine, CMR werkplaats
· Gritstraalcabine, CMR werkplaats
· MFT motorenproefstand, ITC

· WP Ontwerp, WP levering en installatie en WP onderhoud van installaties t.b.v. hijsen en heffen.

Het integreren van werkpakketten behoort tot de scenario’s voor het contracteren. 

Naast het al dan niet integreren van werkpakketten (voorbeeld: realisatie en onderhoud) speelt het al dan niet clusteren van werkpakketten. Voorbeeld: het opnemen van de bedrijfshal en hoogspanningsvoorziening in één contract. 

Proces en indicatieve planning marktconsultatie
De marktconsultatie bestaat uit de volgende fasen: 
· Schriftelijke vragenronde middels onderhavig document (activiteit marktpartijen)
· Individuele gesprekken (activiteit marktpartijen en RVB). Wij streven naar 1 op 1 gesprekken met marktpartijen. Er kan op basis van ingediende marktconsultatiedocumenten een selectie worden gemaakt. 
· Mogelijkheid tot markeren vertrouwelijke informatie (activiteit marktpartijen)
· Opstellen samenvattend marktconsultatiedocument t.b.v. de aanbesteding(en); (activiteit RVB)

	Nr.
	Activiteit
	Datum

	1
	Verzenden marktconsultatie aan marktpartijen
	06-11-2020

	2
	Indienen antwoorden door marktpartijen
	07-01-2021

	3
	Individuele gesprekken tussen marktpartijen en AD (vooralsnog digitaal)
	25-01 t/m 05-02, 2021

	4
	Mogelijkheid tot markeren vertrouwelijke informatie
	19-2-2021

	5
	Delen van het verslag van de consultatie: samenvattend marktconsultatiedocument
	april 2021


Tabel 2	Indicatieve planning


Na het afronden van de marktconsultatie zal de procedure in TenderNed (vooralsnog) worden afgesloten. De resultaten van de marktconsultatie zullen ingezet worden bij de verdere voorbereidingen van dit toekomstige project. Voor project TCL zullen na de voorbereidingsfase nieuwe procedures worden opgestart.

Zie bijlage 2 voor formele aspecten en voorwaarden.


Onderwerpen marktconsultatie
De vragen zijn per onderwerp samengevoegd. De volgende onderwerpen zijn ondergebracht in de paragrafen 1 t/m 4:
1. Bouworganisatie- en Contractvorm
2. Gebouwen en Techniek 
3. Bedrijfsprocessen en Toekomstgerichte Voorzieningen
4. Duurzaamheid en Circulariteit

De AD streeft naar een optimalisatie voor deze onderwerpen. Input van marktpartijen is daarbij zeer gewenst. Uitgangspunt bij de beantwoording is ‘best for project’.

Wilt u de antwoordvelden invullen die voor uw firma van toepassing zijn en waaraan uw firma een bijdrage kan leveren? Het is niet nodig alle antwoordvelden in te vullen. 




1. Bouworganisatie- en Contractvorm


De AD wenst een bouworganisatievorm toe te passen, die aansluit bij de wensen van de AD én aantrekkelijk is voor de marktpartijen.

Het project bestaat uit meerdere deelprojecten: niet alleen gebouwen, maar ook procesinstallaties. De AD wenst inzage in ‘wat behapbaar is voor de markt’. Daarnaast verkent de AD op welke wijze het MKB voldoende toegang heeft tot de opdracht.

	Nr. 
	Vragen en achtergrond bij onderwerp ‘Bouworganisatievorm’

	Vraag 1.1

	Met welke bouworganisatievorm wordt maximaal aangesloten bij de wensen van uw onderneming, vanuit het perspectief van een realiserende marktpartij wanneer de keuze bestaat uit:
· Design (D) + Build (B) + Maintain (M) (afzonderlijk ofwel traditioneel)
· Design & Build (D&B + M) (geïntegreerd) 
Heeft u bij de vormen D+B+M en D&B+M de voorkeur voor het gecontracteerd worden voor ook de M-component? Zo ja, onder welke voorwaarden, werkvorm, etc.? Welke aandachtpunten ziet u? 

Bij welke contractvorm kan uw organisatie de meeste kwaliteit leveren en waar blijkt dat uit? Graag een toelichting waarbij het onderwerp kwaliteit een plaats krijgt.


	Achtergrond 1.1
	Het RVB past, uit het oogpunt van beheersbaarheid, een beperkt aantal bouworganisatie- en contractvormen toe. 
Bij de grote projecten is er een mogelijkheid voor traditioneel, geïntegreerde contracten (D&B), DBM en DBFMO. 
Het RVB wenst inzage te krijgen in de voorkeuren van de marktpartijen.


	Antwoord 1.1
	




	Vraag 1.2 
	Als vervolg op vraag 1.1
De AD wil de kosten in de exploitatiefase minimaliseren middels het treffen van de juiste voorzieningen en maatregelen tijdens de ontwerp- en realisatiefase (TCO-benadering). Op welke wijze zou de AD kunnen sturen op lage onderhouds- en exploitatiekosten in de aanbestedingsfase, wanneer de M-component geen onderdeel uitmaakt van het contract? 
Ziet u mogelijkheden in de inzet van de MJOP en/of LCC hiervoor? Zo ja, op welke wijze?


	Achtergrond 1.2
	De AD zoekt naar mogelijkheden om TCO een plaats te geven in het gunningsmodel van de aanbesteding(en). Ook wanneer de M-component geen onderdeel uitmaakt van het contract.


	Antwoord 1.2
	


	Vraag 1.3
	Vraag voor grote bouwende partijen (top 10 Cobouw o.g.): 
Ligt bij het clusteren van werkpakketten een combinatievorm van bouwende partijen voor de hand gezien de omvang van het project? En wat zou de maximale omvang van het project kunnen zijn (€/jr.)? Voorbeeld van de maximale omvang voor dit project is één integraal contract voor alle werkpakketten inclusief de procesinstallaties.

Vraag voor MKB-bedrijven:
Op welke wijze zouden MKB-bedrijven (max. ~250 personeelsleden) kunnen meedingen naar (delen van) de opdracht? Welke werkpakketten zijn daarbij interessant voor het MKB? Aan welke jaarlijkse projectomvang (€/jr.) zou het deel van de opdracht idealiter voldoen, wil deze interessant zijn voor uw onderneming?

Wat zou de AD kunnen ondernemen om te bevorderen dat het MKB wordt ingeschakeld als bijv. onderaannemer van de grote bouwende partijen? 


	Achtergrond 1.3
	De AD wenst inzage in de mogelijkheden en onmogelijkheden van de marktpartijen voor project TCL en streeft naar maximale toegankelijkheid van het project voor het MKB.


	Antwoord 1.3
	


	Vraag 1.4
	Bent u voornemens deel te nemen aan een toekomstige aanbesteding voor project TCL? Zo ja, voor welke werkpakketten?


	Achtergrond 1.4
	De AD is benieuwd naar de interesse van de marktpartijen.

	Antwoord 1.4
	






2. Gebouwen en Techniek 

De AD wenst inzage in de wijze waarop techniek en gebouw te optimaliseren zijn.

	Nr. 
	Vragen en achtergrond bij onderwerp ‘Gebouw en Techniek’

	Vraag 2.1
	a) Op welke wijze zijn de raakvlakken tussen een procesinstallatie zoals de MFT en het gebouw te borgen?
b) Wat is idealiter de werkwijze hierbij vanuit het perspectief van de aannemer voor het gebouw?
c) Wanneer de werkpaketten ‘procesinstallaties’ separaat worden ingekocht door de AD, welke informatie heeft u nodig bij de tender ‘werkpakket(ten) bedrijfshal’ om de procesinstallaties te implementeren?


	Achtergrond 2.1
	Ervaring leert dat de ontwerpers, leveranciers en installateurs van procesinstallaties geen of slechts beperkte verantwoordelijkheid voor het gebouw willen dragen. De AD ziet risico’s in het beheersen van de raakvlakken tussen procesinstallaties en gebouw en wenst inzage in de meest uitgebreide rol van de aannemer voor het beheersen van deze raakvlakken.


	Antwoord 2.1
	




	Vraag 2.2
	Voorzieningen t.b.v. hijsen en heffen zijn mede bepalend voor de bedrijfsprocessen. Het projectteam verkent de combinatie van hijsen en heffen van (delen van) voertuigen. Gezocht wordt naar een optimalisatie voor de toepassing van hijsen en/of heffen. Graag uw zienswijze op het optimalisatievraagstuk van hijsen en heffen. Wat zijn de argumenten voor bepaalde keuzes?


	Achtergrond
2.2
	De AD wil inzage in de mogelijkheden met als doel het optimaliseren van bedrijfsprocessen. En ook inzage in de gevolgen voor de bouwkundige en installatietechnische voorzieningen. Tijdens de uitvoering van onderhoud aan militaire voertuigen moet er werkruimte ontstaan voor de uitvoering van activiteiten aan bijv. de onderzijde van het voertuig.
Defensie verwacht in de toekomst meer te heffen dan zoals nu te hijsen. 

Voorlopige zienswijze AD:
Het hijsen via vaste bovenloopkranen is gebouwgebonden en heeft zware bouwkundige constructies tot gevolg. Door het heffen met bijv. hydraulische, mobiele portaalkranen wordt echter de vloerbelasting hoger. 
Vroeger kende men alleen maar hijsen. Nu denkt men ook in heffen. Wat je heft, hoef je niet meer te hijsen en bespaart in de zwaarte van je gebouwconstructie. In het onderhoud worden landsystemen verticaal (toren of module van onderwagen) gescheiden, waardoor met alleen heffen niet kan worden volstaan. 


	Antwoord 2.2
	




	Vraag 2.3
	a) Heeft uw firma ervaring met het bouwen van bedrijfshallen met een standaard modulaire opbouw welke flexibel, makkelijk aanpasbaar en goed onderhoudbaar zijn? 
b) Welke modulaire oplossingen worden geboden in het kader van brandveiligheidseisen?
c) Kunt u modulaire systemen en oplossingen incl. beeldend materiaal toezenden middels bijv. een aanvullende upload in TenderNed? 
d) Bent u bereid om globale kentallen over bouwkosten te verstrekken?


	Achtergrond 2.3
	De AD wenst inzage in de stand van de techniek van modulair bouwen van bedrijfshallen / werkplaatsen. Opgemerkt wordt dat ook esthetica speelt een rol speelt.


	Antwoord 2.3


	

	Vraag 2.4 
	Is uw firma bekend met de veiligheidsladder. En zo ja;
a) Op welke trede opereert uw firma?
b) Wat zijn de ambities voor de trede? 
c) Wat wordt gedaan om een hogere trede te bereiken?


	Achtergrond
2.4
	Het RVB implementeert momenteel deze veiligheidsladder in de werkwijze: zo mogelijk ook voor project TCL. Om het veiligheidsbewustzijn van organisaties meetbaar, inzichtelijk en vergelijkbaar te maken, hanteren opdrachtgevers deze zogenoemde Veiligheidsladder (NEN Safety Culture Ladder).
De AD verneemt graag of de veiligheidsladder een gangbare methodiek is en op welke trede marktpartijen doorgaans opereren en wensen te opereren.

	Antwoord 2.4
	




	Vraag 2.5
	De omschrijving van de werkpakketten laat een grote opgave zien. Heeft u een mening over het onderbrengen van de verschillende functionaliteiten in 1 bedrijfshal of juist in meerdere bedrijfshallen? 


	Achtergrond 2.5
	De AD wenst inzicht te krijgen in het optimaliseren van de onder te brengen functionaliteiten in één, dan wel meerdere hallen en is benieuwd naar uw visie en ervaringen.


	Antwoord 2.5
	




	Vraag 2.6
	Welke marktpartijen ontwerpen en realiseren voorzieningen voor hoogspanning op het defensieterrein en in de gebouwen?


	Achtergrond 2.6
	De AD verkrijgt graag inzicht in de markt voor dit type opdracht.

	Antwoord 2.6
	











3. Bedrijfsprocessen en toekomstgerichte voorzieningen

Een van de doelen van het project is het realiseren van een toekomstbestendige en adaptieve nieuwbouw. Zie ook de omschrijving van de doelstelling onder § projectinformatie.

	Nr. 
	Vragen en achtergrond bij onderwerp ‘Bedrijfsprocessen en toekomstgerichte voorzieningen’

	Vraag 3.1

	De AD streeft naar een optimale inrichting van de bedrijfsprocessen en de nieuwe huisvesting en heeft in dat kader de volgende vragen:
a) Welke marktpartijen zijn gespecialiseerd in het analyseren en adviseren over deze bedrijfsprocessen voor de beschreven functionaliteiten? 
b) Is er een visie op bijbehorende ontwikkelingen en benodigde voorzieningen in de nabije toekomst? Welke ‘provisions for’ zouden hiervoor gerealiseerd kunnen worden?
c) Op welke wijze kunnen de interne bedrijfsprocessen (waaronder de fysieke bewegingen) binnen het toekomstige gebouw geanalyseerd worden? Op welke wijze vindt vervolgens de vertaling naar ontwerp en uiteindelijk de realisatie plaats? 
d) Welke (basis)informatie van de AD is vereist om een advies uit te kunnen brengen?


	Achtergrond 3.1
	Verwacht wordt dat specialistische dienstverlening kan bijdragen aan een optimalisatie van de huidige bedrijfsprocessen en van voorzieningen in de nieuwe bedrijfshal.


	Antwoord 3.1
	




	Vraag 3.2 
	Waterstoftechnologie wordt gezien als één van de oplossingen voor de uitfasering van fossiele brandstof.
a) Welke bouwkundige voorzieningen zijn nodig voor het werken met waterstof, gerelateerd aan een werkplaats voor voertuigen op waterstof. 
b) Op welke wijze zou men waterstof kunnen opslaan dat afkomstig is van de voertuigen? 


	Achtergrond 3.2 
	Defensie wordt in de toekomst mogelijk afnemer van waterstof: denk aan zware voertuigen op waterstof.

De nieuwbouw heeft een levensduur van ca. 50 jaar. De exploitatietermijn van procesinstallaties is ca. 15-25 jaar (afhankelijk van het type installatie). Vanwege de toekomstbestendigheid en flexibiliteit van de nieuwe huisvesting is de AD benieuwd naar uw visie op de invloed van ontwikkelingen van waterstoftechnologie op de gebouwen en directe omgeving. 


	Antwoord 3.2
	




	Vraag 3.3 
	Elektrificatie wordt gezien als één van de oplossingen voor de uitfasering van fossiele brandstof.
a) Welke bouwkundige voorzieningen zijn nodig voor een werkplaats voor zware, elektrisch aangedreven voertuigen?
b) Welke gebouwgebonden opslagvoorzieningen voor elektriciteit zijn te voorzien? 
c) Hoe vertalen deze zich in ‘Provisions for’?


	Achtergrond 3.3
	De nieuwbouw heeft een levensduur van ca. 50 jaar. De exploitatietermijn van procesinstallaties is ca. 15-25 jaar (1 en ander afhankelijk van het type installatie. Vanwege de toekomstbestendigheid en flexibiliteit van de nieuwe huisvesting is de AD benieuwd naar uw visie op de ontwikkelingen van elektrificatie en de gevolgen voor de gebouwen in de toekomst.


	Antwoord 3.3
	









4. 
Duurzaamheid en Circulariteit 

De AD heeft ambities op gebied van Duurzaamheid en Circulariteit met als doelen voor 2050:
· Volledig circulair;
· Volledig duurzame energievoorziening, en 
· CO2 neutrale vastgoedportefeuille.

	Nr. 
	Vragen en achtergrond bij onderwerp ‘Duurzaamheid en Circulariteit’

	Vraag 4.1
	De AD zie de volgende aanpak middels te doorlopen stappen voor circulair slopen:
1. Inventarisatie van het te slopen object middels een zg. rapport ‘bouwstoffeninventarisatie’ op te stellen door de AD.
2. Gedegen sloopplan door opdrachtnemer
3. Borgen zorgvuldig sloopproces door opdrachtnemer
4. Gedetailleerde rapportage van afzetkanalen door opdrachtnemer 

a) Wat is uw zienswijze op bovenstaande aanpak met 4 stappen?
b) Bent u bekend met de BRL 007 van SMVS en Verificatieregeling Circulair Sloopproject? https://www.veiligslopen.nl/nl/circulairsloopproject/
c) Wat is uw zienswijze op de inzet van de genoemde BRL en Verificatieregeling?
d) Wat zijn uw ervaringen met circulair bouwen en welke kansen ziet u voor de te slopen gebouwen? Welke belemmeringen ziet u?


	Achtergrond 4.1
	Het RVB bouwt expertise op voor het onderwerp ‘circulair slopen’ en wenst uw zienswijze op bovengenoemde vragen.


	Antwoord 4.1
	




	Vraag 4.2
	De AD overweegt de inzet van een instrument voor het meetbaar maken van duurzaamheid zoals Breeam-NL en/of GPR gebouw o.g.

a) Wat is uw zienswijze op de inzet van deze instrumenten in de fase van een aanbesteding?: 
· zowel de inzet als minimum eis, als de inzet als
· gunningscriterium waarbij een hogere score op de meetlat van het instrument leidt tot een hogere waardering? 
b) Wat is uw zienswijze op de inzet van deze instrumenten voor de ontwerp- en realisatiefase?
c) Heeft u een voorkeur voor een instrument? Zo ja, graag een toelichting.
d) Dragen deze instrumenten bij aan kwalitatieve aspecten van de bedrijfshallen? Zo ja, onder welke voorwaarden?
e) En meer specifiek: dragen deze instrumenten bij aan energieneutraal bouwen van bedrijfshallen? Graag uw zienswijze m.b.t. het gebouwgebonden energiegebruik, en ook het gebruikersdeel.


	Achtergrond 4.2
	Het meetbaar maken van duurzaamheid is essentieel voor het bereiken van de duurzaamheidsambities. Hiervoor zijn instrumenten in de markt beschikbaar. De AD krijgt graag inzage in de voorkeuren van marktpartijen.


	Antwoord 4.2
	



	Vraag 4.3

	De AD overweegt de inzet van een instrument voor het meetbaar maken van circulariteit voor de nieuwbouw:
a) Welk instrument kunt u hiervoor aanraden?
b) Wat is uw zienswijze op de inzet van dit instrumenten in de fase van een aanbesteding? 
c) Idem voor de ontwerp- en realisatiefase?


	Achtergrond 4.3
	Het meetbaar maken van circulariteit is essentieel voor het bereiken van de circulariteitsambities. Hiervoor zijn instrumenten in de markt beschikbaar. De AD krijgt graag inzage in de voorkeuren van marktpartijen.


	Antwoord 4.3
	





Bij voorbaat dank voor uw bijdrage.

Met vriendelijke groet,
Namens het Projectteam,

Ir. J. Stevens en C. Veerman
Afdeling Inkoop & Contractmanagement


Bijlage 1

Link Negometrix aanbesteding: https://portal.negometrix.com/index.cfm?action=sourcing:__requestform.subscribe&document=0AC7F0B2-AB17-4B6B-463FB832B1D01CE8



Bijlage 2

Formele aspecten en voorwaarden:
· Enige reactie dan wel overlegde documenten worden geenszins gezien als een aanbod.
· Deze marktconsultatie is op geen enkele wijze te zien als een officiële uitnodiging tot een tender dan wel als enige andere vorm van een aanbestedingsprocedure.
· Deelname aan deze marktconsultatie geeft geen rechten op deelname een specifieke aanbesteding.
· Deelname aan deze marktconsultatie schept over en weer geen rechten met c.q. jegens het RVB en enige andere onderneming.
· Reacties worden slechts gebruikt door het RVB voor het doel zoals beschreven in dit document. 
· Door het versturen van een reactie wordt automatisch toestemming verleend aan het RVB (of enig ander onderdeel van de Staat der Nederlanden) om de reactie te gebruiken voor de beschreven doeleinden in dit document.
· [bookmark: _GoBack]Enig (toekomstig) project, genoemd in dit document is op dit moment nog in de planningsfase en kan in de toekomst wel of niet worden gerealiseerd.
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