Mededeling gunningscriteria Slibeindverwerking Waterschap Vallei en Veluwe

Inleiding

Met deze mededeling geeft het Waterschap een verduidelijking op de gunningscriteria die in de
Aanbestedingsleidraad Selectiefase zijn beschreven. Voor de goede orde wordt vermeld dat de
volledige uitwerking in de Aanbestedingsleidraad Dialoogfase wordt opgenomen. De uitwerking in
deze mededeling heeft als doel om een transparant aanbestedingsproces te borgen en partijen in de
gelegenheid te stellen om bij de aanmelding voldoende te kunnen anticiperen op de uiteindelijke
gunningsbeslissing.

Gunningscriteria

Beoordeling van de gunningscriteria vindt plaats aan de hand van het criterium van de Economisch
meest Voordelige Inschrijving met de beste prijs-kwaliteitverhouding (EMVI-BPKV). Hierbij wordt de
methode gunnen op waarde gebruikt, waarbij de score op de kwalitatieve gunningscriteria leidt tot
een fictieve aftrek op de aangeboden inschrijvingsprijs.

Verwachting is dat, afhankelijk van de Inschrijfprijzen, de verhouding tussen prijs en kwaliteit
ongeveer 70:30 is.

Prijs
Doelstelling

Voor het Waterschap is een goede prijs-kwaliteitverhouding van belang. De prijs voor dit contract
heeft in de verschillende projectfasen een ander karakter:

Voor de eventuele overbruggingsperiode en de middellange termijn wordt een prijs per ton
slibverwerking gevraagd. Het waterschap heeft hier belang bij een redelijke prijs voor goede
dienstverlening;

Voor de ontwikkelfase geldt dat de inschrijvers een prijs moeten geven voor de vaste
werkzaamheden die moeten worden uitgevoerd. Voor het deel van de werkzaamheden dat
afhankelijk is van de daadwerkelijk te ontwikkelen techniek, zoals pilots en nadere onderzoeken, stelt
het Waterschap een budget beschikbaar.

Voor de lange termijn geldt weer dat er een redelijke prijs geldt voor een goede en duurzame
dienstverlening. Echter wordt deze prijs tijdens het ontwikkeltraject vastgesteld waardoor deze geen
deel uit maakt van de beoordeling in het kader van deze aanbesteding.

Inschrijvingsproduct
Het Waterschap hecht waarde aan een Inschrijvingsprijs die de realiteit tijdens de uitvoering van het
contract zoveel mogelijk benadert. Dat betekent het volgende:

Voor de korte en middellange termijn moet de Inschrijver een prijs per ton indienen.

Het Waterschap verwacht dat de kostprijs voor de Inschrijver nauw samenhangt met het aandeel
droge stof en verwacht daarom een staffel uit te vragen waarin de Gegadigde de mogelijkheid heeft
om verschillende prijzen aan te bieden voor verschillende drogestofgehaltes.!

! Het aandeel droge stof wordt tijdens de contractperiode van iedere lading gemonitord en vastgelegd.



Hoewel het transport in principe geen onderdeel is van het contract, heeft de transportafstand tot de
verwerkingslocatie wel financiéle consequenties voor het Waterschap. Daarom neemt het
Waterschap, uitsluitend voor beoordelingsdoeleinden, de kosten van het transport (op basis van de
door ons verwachte prijs per tonkilometer) mee in de beoordeling van de prijs.2

Voor de Ontwikkelfase moet de Inschrijver een basisprijs indienen op basis van een raming van de
verwachte personele inzet waarop de eigen bijdrage in de Ontwikkelfase in mindering wordt
gebracht.

Het Waterschap overweegt eveneens om te gaan werken met een maximale richtprijs. Dat betekent
als de aangeboden prijs boven een nog vast te stellen waarde komt een voornemen tot gunning aan
het bestuur van het Waterschap moet worden voorgelegd. Het bestuur kan dan besluiten om de
gevraagde meerprijs niet te willen betalen met als gevolg dat besloten kan worden om het
voornemen tot gunning niet uit te doen aan Inschrijvers die de betreffende richtprijs overschrijden.
De invulling hiervan zal in de dialoog worden besproken.

Weging

Op basis van de genoemde prijzen wordt, aan de hand van de geraamde hoeveelheid slib en de duur
van de verschillende fasen, de (fictieve) totaalprijs worden bepaald, inclusief verlengingen en
inclusief de aangeboden prijs voor de ontwikkelfase.

Verwerking in de overeenkomst

De aangeboden prijzen voor de korte en middellange termijn worden in de overeenkomst
opgenomen als verrekenprijzen voor de eindverwerking van het door het Waterschap aangeboden
slib.

De aangeboden basisprijs wordt in de Ontwikkelovereenkomst als taakstellend budget opgenomen
voor de ontwikkelfase. Uitgangspunt is dat de Partner hiervoor samen met het Waterschap de eerder
kort beschreven reguliere werkzaamheden in de ontwikkelfase dient uit te voeren, tenzij sprake is
van een zodanige en onvoorzienbare wijziging of gewijzigde omstandigheden, dat dit niet langer
redelijk is.

Kwaliteit

Algemene beschrijving
In het kader van de kwalitatieve gunningscriteria wordt de projectdoelstelling toegespitst op vier
elementen:

1. Continuiteit en betrouwbaarheid van de dienstverlening:
Voor het Waterschap is van groot belang dat de afzet van het zuiveringsslib gegarandeerd is. Op welke
wijze garandeert de Inschrijver dat continuiteit geborgd is en dat het Waterschap te allen tijde haar Slib
aan de Partner kwijt kan?

2. Duurzaamheid van slibverwerking :
Het Waterschap heeft de ambitie om deze eindverwerking op een zo duurzaam mogelijke wijze te laten
plaatsvinden. Wat is de bijdrage die de Inschrijver hieraan kan leveren?

2 Deze prijs per tonkilometer is voor alle Inschrijvers gelijk.



3. Doorontwikkeling nieuwe technologieén:

Het Waterschap wil bestaande technologieén in een gezamenlijk Ontwikkelteam doorontwikkelen
zodat een duurzamere techniek toegepast kan worden in de tweede fase. Hoe wil de Inschrijver het

Ontwikkeltraject, samen met het waterschap, verder invullen?
a. Hoe wordt geborgd dat de juiste techniek of technieken worden gekozen?

b. Wat doet de Inschrijver om ervoor te zorgen dat de ontwikkelfase succesvol wordt afgerond,
zodanig dat de ontwikkelde techniek en/of oplossing ook daadwerkelijk kan worden toegepast.

4. Goed Partnerschap:

Het Waterschap is voor deze overeenkomst op zoek naar een langjarige samenwerking. Een
samenwerking die de partijen in staat stelt om flexibel in te spelen op de ontwikkelingen die in de markt
spelen en daarbij onder meer duurzaamheidswinst te kunnen behalen. Om dat mogelijk te maken is
goed partnerschap noodzakelijk. Bij dit criterium wordt de bijdrage van de Inschrijver in het kader van

succesvol partnerschap gewaardeerd.

Bij de beoordeling van goed Partnerschap zal naast een schriftelijk deel van de Inschrijving naar
verwachting ook gebruik worden gemaakt van interviews met sleutelpersonen van de Inschrijver die

daadwerkelijke op het project, en in het bijzonder het ontwikkeltraject, zullen worden ingezet.

De hiervoor vermelde elementen komen op verschillende manieren (en met een verschillend
gewicht) terug in de projectfasen. Dat levert de volgende gunningscriteria op hoofdlijnen op:

‘ Criteria Weging
1. Slibverwerking 70% van de totale kwaliteitswaarde
A | De slibeindverwerking op korte afhankelijk van de duur van de korte
termijn (overbruggingstermijn) termijn
I.  Continuiteit slibverwerking 80% (van het gewicht van criterium 1A)
ll.  Duurzaamheid 20% (van het gewicht van criterium 1A)
slibverwerking
B. | De slibeindverwerking op Afhankelijk van de duur van de
middellange termijn middellange termijn
I.  Continuiteit slibverwerking 50% (van het gewicht van criterium 1B)
Il.  Duurzaamheid 50% (van het gewicht van criterium 1B)
slibverwerking
2. Ontwikkeltraject 30% van de totale kwaliteitswaarde
I, Aanpak ontwikkeltraject 40% (van het gewicht van criterium 2)
Il.  Aanpak partnerschap 30% (van het gewicht van criterium 2)
. Interviews sleutelpersonen 30% (van het gewicht van criterium 2)

Het gewicht van de subcriteria 1A en 1B wordt gerelateerd aan de relatieve duur van de betreffende

projectfase. Omdat de contractduur van de fasen nog onderdeel van de dialoog zal zijn, is om deze

reden de relatieve weging nog niet in harde getallen uit te drukken.

Alle in de tabel onder criteria genoemde subcriteria en sub-sub criteria worden beoordeeld op basis

van het totaalbeeld van de in de Inschrijving geleverde kwaliteit. In de aanbestedingsleidraad

dialoogfase zal het Waterschap de specifieke beoordelingsaspecten die daarbij een rol spelen verder

uitwerken en verduidelijken.



Wijze van beoordeling

Van de Inschrijvers wordt verwacht dat zij concrete maatregelen, oplossingen en activiteiten
aanbieden en daarvoor ook daadwerkelijk een voorstel doen voor eisteksten die in de overeenkomst
kunnen worden opgenomen. Voor ieder criterium kan daarmee een maximale fictieve aftrek van de
opdrachtsom worden behaald.

De bijdrage die de maatregelen, oplossingen en activiteiten leveren aan de projectdoelstellingen
moet door de Inschrijvers concreet worden onderbouwd en zo goed mogelijk aangetoond.
Zowel de werking als de onderbouwing daarvan vormt de basis voor de beoordeling.

Beoordeling vindt plaats aan de hand van een 5-puntsschaal, waarbij een uitzonderlijke kwalitatieve
meerwaarde leidt tot de maximale fictieve aftrek en onvoldoende kwalitatieve meerwaarde geen
enkele fictieve aftrek rechtvaardigt.

De beoordeling wordt uitgevoerd door een beoordelingsteam van het Waterschap. De
samenstellingen van dit beoordelingsteam wordt in de Aanbestedingsleidraad Dialoogfase nader
gespecificeerd. Om ervoor zorg te dragen dat de beoordeling op een objectieve en transparante
wijze plaats zal vinden, wordt dit beoordelingsteam begeleid door een inkoper en een
aanbestedingsjurist.

De Aanbesteder zal de fictieve inschrijvingsprijs van een geldige Inschrijving bepalen door de
Inschrijfsom te corrigeren met de fictieve vermindering in verband met de beoordeling
kwaliteitscriteria. De Inschrijver met de laagste fictieve Inschrijfsom word geacht de Inschrijving te
hebben gedaan met de beste prijs-kwaliteitverhouding.



