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Mededeling: 

Bij deze Nota van Inlichtingen treft u het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (Selectieleidraad - Bijlage B - UEA versie 2019-07-22) aan dat bij 

aanmelding ingediend dient te worden. Wij verzoeken u deze versie te gebruiken bij indiening. 

 

 

Beantwoording van de gestelde vragen tot en met 24 juni 2019 (zoals reeds zichtbaar op Tenderned) 

Volg 
nummer 

Betreft Vraag Antwoord 

1 Selectiecriterium 4: Proces- en 
infrastructuurmanagement (par 5.4) 

Selectiecriterium 4: Proces- en 
infrastructuurmanagement (par 5.4) 
 
Op basis van de tekst menen wij dat U 
informatiemanagement bedoelt i.p.v  
infrastructuurmanagement. Kunt U dit 
bevestigen? 

Uw veronderstellling is correct, hier wordt 
Proces- en informatiemanagement bedoeld. 
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2 Gunningscriterium Prijs (par 7.2.2) Gunningscriterium Prijs (par 7.2.2) 
 
In de beschrijving van gunningscriterium 
Prijs staat geschreven: “HDSR is 
voornemens om te werken met een open 
begrotingssystematiek waarbij partijen zullen 
concurreren op het prijsdeel AKWR, 
bestaande uit algemene kosten, reguliere 
bedrijfsrisico’s en winst.…….  Hoe lager het 
percentage hoe hoger de score op 
subgunningscriterium prijs”. 
 
Zoals wij bovenstaande tekst lezen is dit in 
tegenspraak met  het onderdeel Een 
gezonde Bouwkolom van de marktvisie van 
de Waterschappen. Wij vermoeden dat het 
niet de bedoeling van OG is dat partijen 
gedwongen worden ongezonde marges te 
accepteren voor deze aanbesteding. 
Daarom ons verzoek tot verduidelijking van 
gunningscriterium Prijs. 

Het is niet de bedoeling van HDSR om 
partijen te dwingen met ongezonde marges 
te werken bij deze aanbesteding. Naar 
mening van HDSR is het gunningscriterium 
prijs juist ingevuld vanuit de gedachte van 
een gezonde Bouwkolom. Allereerst wordt 
er gewerkt met een volledig open begroting. 
De concurrentie op prijs vindt plaats door 
het gedeelte AKW(R) niet voor te schrijven, 
maar onderdeel van de BPKV maken. Om 
te voorkomen dat er ongezonde marges 
worden gehanteerd of een ongewenste 
"race to the bottom" ontstaat, zal HDSR 
daarbij een marktconforme bandbreedte 
(met een minimum en maximumpercentage) 
opleggen. 
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3 Gunningscriterium HRM plan (par 
7.2.2) 

Gunningscriterium HRM plan (par 7.2.2) 
 
In de beschrijving van gunningscriterium “K2 
- HRM plan en teamassessment” staat 
geschreven: “Tijdens het Teamassessment 
wordt de kwaliteit van samenwerking tussen 
HDSR en de Inschrijver beoordeeld op basis 
van kerncompetenties. Daartoe wordt in een 
praktijksituatie gekeken naar de 
samenwerkingsdynamiek en – vaardigheid 
van de sleutelfunctionarissen en het team”. 
Gezien de doelstellingen en ambities van de 
Opdrachtgever lijkt het ons ook van belang 
dat in de beoordeling de relevante kennis, 
kunde en ervaring van de 
sleutelfunctionarissen en het team wordt 
meegewogen. 
 
Bent u van plan de relevante kennis, kunde 
en ervaring van sleutelfunctionarissen mee 
te wegen tijdens de aanbesteding? 

HDSR is inderdaad van plan de relevante 
kennis, kunde en ervaring van de 
sleutelfunctionarissen mee te wegen. Dit is 
een onderdeel van het t.z.t. in te dienen 
HRM plan. Het team assessment zal zich 
daarentegen richten op de kwaliteit van de 
samenwerking. 
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4 Datum indienen aanmeldingen 21 
augustus 2019 (par 4.4 planning) 

Datum indienen aanmeldingen 21 augustus 
2019 (par 4.4 planning) 
 
Aanmeldingsdatum valt in de bouwvak 
vakantie voor de regio midden (5 t/m 23 
augustus) en is direct na de Bouwvak 
vakantie regio Noord ( 29 juli t/m 16 
augustus). Effectief is er slechts drie weken 
waarin niet alleen aan standaard selectie 
criteria moet worden gedaan maar ook 4 
aparte selectie criteria moeten worden 
beschreven en ingediend.  
 
Gezien de inspanning die voor deze selectie 
geleverd dient te worden verzoeken wij U om 
de aanmelding met minimaal 1 week uit te 
stellen. 

HDSR gaat mee in uw voorstel en zal de 
volgende onderdelen van de planning  
aanpassen: 
 
Indienen verzoeken om inlichtingen:                                             
4 juli 2019 tot en met 24 juli 2019 (12.00 
uur) 
 
Verstrekken inlichtingen:                                                             
4 juli 2019 tot en met 29 juli 2019  
 
Indienen verzoeken om inlichtingen n.a.v. 
verstrekte inlichtingen:  29 juli 2019 tot en 
met 5 augustus 2019 (12.00 uur) 
 
Verstrekken inlichtingen:                                                             
29 juli 2019 tot en met 12 augustus 2019 
 
Indienen aanmeldingen:                                                              
28 augustus 2019 (13.00 uur) 
 
 
Na beantwoording van de laatste vragen zal 
HDSR de Selectieleidraad aanpassen n.a.v. 
de gegeven inlichtingen en deze 
Selectieleidraad publiceren. Voor het 
overige blijft de planning gelijk. 
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5 Verzoeken tot inlichtingen Tot wanneer hebben wij de mogelijkheid om 
vragen in te dienen? De planning in 
paragraaf 4.4 komt niet overeen met de 
beschrijving in paragraaf 4.8. In tenderned 
hebben wij de mogelijkheid om tot en met 
08-08-2019 vragen te stellen, hetgeen afwijkt 
van zowel paragraaf 4.4 als paragraaf 4.8. 

Zoals vermeld in de beantwoording van 
vraag 4 zal HDSR de volgende onderdelen 
van de planning  aanpassen: 
 
Indienen verzoeken om inlichtingen:                                             
4 juli 2019 tot en met 24 juli 2019 (12.00 
uur) 
 
Verstrekken inlichtingen:                                                             
4 juli 2019 tot en met 29 juli 2019  
 
Indienen verzoeken om inlichtingen n.a.v. 
verstrekte inlichtingen:  29 juli 2019 tot en 
met 5 augustus 2019 (12.00 uur) 
 
Verstrekken inlichtingen:                                                             
29 juli 2019 tot en met 12 augustus 2019 
 
Indienen aanmeldingen:                                                              
28 augustus 2019 (13.00 uur) 
 
Na beantwoording van de laatste vragen zal 
HDSR de Selectieleidraad aanpassen n.a.v. 
de gegeven inlichtingen en deze 
Selectieleidraad publiceren. Voor het 
overige blijft de planning gelijk. De op 
tenderned vermelde uiterste datum voor het 
indienen van een verzoek om inlichtingen 
zal worden aangepast. 
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6 Selectiecriteria Kunt u toelichten hoe de selectiecriteria 
beantwoord moeten worden bij een 
aanmelding als combinatie? Dienen deze 
individueel of als combinatie ingevuld te 
worden? 

Bij de selectiecriteria 1, 2 en 4 gaat het om 
de ervaring waarover u als gegadigde 
beschikt. Bij selectiecriterium 3 geldt het 
volgende. Indien de gegadigde een 
combinatie is, dient te worden ingegaan op 
de gevraagde duurzaamheid van iedere 
combinant die belast is met 
uitvoeringstaken in de realisatiefase. Voor 
selectiecriterium 3 wordt een wijziging 
doorgevoerd inhoudende dat de 
beschrijving maximaal 4 A4-pagina’s per 
aanmelding (en dus niet 2 A4-pagina’s) mag 
zijn.  
 
Let wel: analoog aan geschiktheidseisen, 
geldt ook hierbij dat indien bij één van de 
selectiecriteria een beroep wordt gedaan op 
één of meer combinanten en/of derde(n) 
voor dit selectiecriterium, de gegadigde 
daadwerkelijk en aantoonbaar dient te 
beschikken over de betreffende 
bekwaamheden bij de uitvoering van de 
opdracht. Hiervoor dient bij de aanmelding 
de verklaring “Beschikbaarheid 
onderaannemer” ingevuld en ingediend te 
worden. 
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7 Selectiecriteria Kunt u bevestigen dat u voor alle 
selectiecriteria de ervaring bedrijfsbreed 
uitvraagt en dat wij daarom voor het 
beantwoorden van bijvoorbeeld 
selectiecriterium 1 niet beperkt zijn tot het 
aandragen van 1 specifiek referentieproject? 

U mag hier meerdere voorbeelden 
aandragen van ervaringen waarover u (al 
dan niet als combinatie of hoofdaannemer) 
beschikt en u relevant acht voor deze 
aanbesteding. U wordt hierbij hooguit 
beperkt door het gestelde maximum aan het 
aantal A4-pagina’s. 
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8 Kerncompetentie 3: innovatie – 
ontwikkeling (par 5.3.3) 

Voor deze kerncompetentie vraagt U onder 
andere (derde bullet): “waarbij de ondernemer 
aantoont dat de innovatie is gevalideerd in een 
testomgeving (proof of concept) op veldschaal in 
het buitengebied, niet zijnde een 
laboratoriumomgeving. Een uitzondering hierop 
betreft testen uitgevoerd in de Deltagoot, deze 
worden als een proof of concept in het 
buitengebied geaccepteerd.” 
 
Zoals wij bovenstaande test interpreteren is van 
belang dat de innovatie is gevalideerd op full-
scale niveau. Dit betekent dat de innovatie op 
werkelijke schaal aan de belasting is blootgesteld 
die conform het ontwerp optreedt, waardoor  de 
geschiktheid van de innovatie direct uit de 
beproeving is af te leiden. M.a.w. er hoeft geen 
rekening te worden gehouden met verschaling. 
Dit kan op locatie maar ook in een goot 
gelijkwaardig aan de Deltagoot. Naar onze 
mening voldoet dit aan de eisen voor 
kerncompetentie 3. 
 
Daarom ons verzoek om de tekst “een 
uitzondering hierop betreft …. Geaccepteerd.”  
aan te passen in : 
 
“Een uitzondering hierop betreft testen die in de 
Deltagoot of gelijkwaardig (een goot van 300 m 
lang en 5 meter breed) zijn uitgevoerd waarbij de 
validatie is uitgevoerd op ware schaal en 
onderworpen aan de ontwerpbelasting”. 

HDSR kan mee gaan in uw verzoek en zal 
de zin: 
 
"Een uitzondering hierop betreft testen 
uitgevoerd in de Deltagoot"  
 
aanpassen in: 
 
“Een uitzondering hierop betreft testen die 
in de Deltagoot, of een gelijkwaardige 
(internationale) onderzoeksfaciliteit, zijn 
uitgevoerd waarbij de validatie is uitgevoerd 
op ware schaal en onderworpen aan de 
ontwerpbelasting”. 
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9 Selectieledraad paragraaf 5.4, 
Selectiecriterium 3: duurzaamheid 

In uw Ambities Toekomstbestendige Lekdijk 
(paragraaf 2.3, Leidend Principe 5) en in de 
Projectdoelstellingen 5 en 6 noemt u 
‘versterken van de biodiversiteit’. Dit komt 
echter niet terug in Selectiecriterium 3. Is 
onze aanname juist dat wij hier in dit 
selectiecriterium geen invulling aan hoeven 
te geven? 

Het klopt dat biodiversiteit niet is benoemd 
als apart bullet binnen selectiecriterium 3, u 
hoeft dit inderdaad niet specifiek te 
benoemen binnen dit selectiecriterium. 

10 Selectieledraad paragraaf 5.4, 
Selectiecriterium 3: Duurzaamheid, 2e 
bullet ‘Hoe gaat u om met 
afvalstoffen?’ 

Wat bedoelt OG met een afvalstof in relatie 
tot het project Sterke Lekdijk? Ziet u een 
zand- of kleioverschot ook als afval? 

Met afvalstoffen bedoelt HDSR hier 
(bouw)stoffen die vrijkomen bij projecten en 
worden gestort. Hoe meer circulariteit wordt 
toegepast, hoe meer bouwstoffen worden 
hergebruikt en er dus sprake is van minder 
afvalstoffen, hoe duurzamer. 

11 Selectieledraad paragraaf 5.4, 
selectiecriterium 1 

In selectiecriterium 1 vraagt u: “Uw ervaring 
met een versterking van een bestaande 
primaire waterkering in grond bij of langs de 
grote rivieren”. U verwijst hier expliciet naar 
een bestaande primaire waterkering in grond 
bij of langs de grote rivieren. Er zijn 
referentiewerken met een hoge mate van 
relevantie voor uw project die niet gelegen 
zijn bij of langs grote rivieren. Is het kenmerk 
‘bij of langs grote rivier’  een voorwaarde 
voor het opvoeren van een project onder 
selectiecriterium 1? 

Ja. dit selectiecriterium richt zich specifiek 
bestaande primaire waterkeringen in grond 
bij of langs de grote rivieren. Waterkeringen 
die ons beschermen tegen de zee, 
waterkeringen langs kanalen of 
waterkeringen langs meren voldoen dus 
expliciet niet aan het gevraagde bij 
selectiecriterium 1. 
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Blz. 31 - 5.3.2 - 
Beroepsaansprakelijkheidsverzekering 
 

Selectieleidraad par 5.3.2: Hier wordt gesteld dat de 
Gegadigde, en in geval van een Samenwerkings-
verband alle partijen van de Gegadigde over een 
beroepsaansprakelijkheidsverzekering dient te 
beschikken. Het is voor aannemers niet mogelijk een 
beroepsaansprakelijkheidsverzekering af te sluiten, 
zodat geen van de Gegadigden aan deze eis zal 
kunnen voldoen. Wel is het mogelijk om een ontwerp-
aansprakelijkheidsverzekering af te sluiten welke 
dekking biedt indien ook het realisatiedeel van het 
project aan dezelfde partij wordt opgedragen. Een 
ontwerpverzekering wordt ofwel project-specifiek 
afgesloten of een project wordt aangemeld onder een 
doorlopende ontwerpaansprakelijkheidsverzekering, in 
het geval van een samenwerkingsverband onder de 
doorlopende verzekering van één van de 
deelnemende partijen, net als bij een CAR 
verzekering. De eis dat elke partij in een 
samenwerkingsverband over deze verzekering zou 
moeten beschikken is dan niet meer relevant. Wij 
verzoeken u dan ook de bepaling omtrent de 
beroepsaansprakelijkheidsverzekering te vervangen 
door de volgende (wijzigingen dikgedrukt):  
Ontwerpaansprakelijkheidsverzekering;  
De ondernemer dient voor de start van de 
planuitwerkingsfase van de deelprojecten in de O&O-
fase en de Aankoopfase te beschikken over een 
adequate verzekering voor ontwerpaansprakelijkheid. 
Met adequaat wordt bedoeld dat de ondernemer in het 
bezit is van een ontwerpaansprakelijkheidsverzekering 
met een minimale dekking van € 1.500.000,- per 
schadegeval en minimaal € 2.500.000,- per jaar. Op 
verzoek dient de ondernemer een verzekeringspolis of 
een bereidverklaring van een verzekeraar te 
overleggen waar het voorgaande uit volgt.  
Indien de Gegadigde een samenwerkingsverband 
betreft, dient tenminste één ondernemer in het  
bezit te zijn van de gevraagde verzekering. 

HDSR en gegadigde lijken hier wel allebei hetzelfde 
te bedoelen, namelijk een verzekering voor de 
werkzaamheden in de planuitwerkingsfase.  
 
HDSR zal deze bepaling van par. 5.3.2. als volgt 
aanpassen: 
 
De ondernemer dient voor de start van de 
planuitwerkingsfase van de deelprojecten in de O&O-
fase en de Aankoopfase te beschikken over een 
adequate verzekering voor ontwerpaansprakelijkheid. 
Met adequaat wordt bedoeld dat de ondernemer in 
het bezit is van een 
ontwerpaansprakelijkheidsverzekering met een 
minimale dekking van € 1.500.000,- per schadegeval 
en minimaal € 2.500.000,- per jaar. Op verzoek dient 
de ondernemer een verzekeringspolis of een 
bereidverklaring van een verzekeraar te overleggen 
waar het voorgaande uit volgt.  
 
Indien de Gegadigde een samenwerkingsverband 
betreft, dient de verzekeringspolis of de 
bereidverklaring in ieder geval dekking te bieden voor 
alle ondernemers in het samenwerkingsverband. 
 
Zoals in par. 3.3 en par. 5.3.2 Selectieleidraad is 
aangegeven, zullen de verzekeringseisen in de 
Gunningsleidraad nader worden uitgewerkt waarbij 
ook de bedragen afhankelijk van het deelproject 
kunnen wijzigen. 


