BIJLAGE 1 — DE 8 RIC-PRINCIPES

1. EEN ZO CIRCULAIR VERANTWOORD MOGELIJKE OPLOSSING REALISEREN

Realiseer zo circulair verantwoord mogelijke oplossingen. Maak gebruik van de uitgangspunten van Circulaire
Economie in het algemeen en realiseer daarmee de meest circulair haalbare oplossingen, gerelateerd aan het
beschikbare budget, de stand der techniek en binnen de mogelijkheden van jouw organisatie en
netwerkpartners. Pas hierbij de kennis en de kunde toe die bij koplopers voor handen is, om met de
beschikbare middelen en tijd, oplossingen te ontwikkelen die verspilling voorkomen en zorgvuldig omgaan met
grondstoffen en talent. Hanteer hierbij circulair verantwoorde design criteria zoals demontabel ontwerpen, het
toepassen van niet nieuwe grondstoffen en/of biobased materialen.

2. MEERVOUDIGE, MAATSCHAPPELIJKE WAARDECREATIE CREEREN

Altijd werken aan meervoudige, maatschappelijke waardecreatie. Niet winstmaximalisatie maar het toevoegen
van waarde aan de maatschappij is maatgevend voor het realiseren van nieuwe mogelijkheden. Continuiteit is
daarin belangrijk, dus het hebben van een goed verdienmodel (het maken van een te rechtvaardigen winst)
een voorwaarde. Maar wanneer een product of dienst niet voor verschillende partijen een reéle waarde
vertegenwoordigt (die niet altijd in geld uitgedrukt kan of hoeft te worden) is het gebruiken van materialen en
inzet van talent, een verspilling van waardevolle grondstoffen, die vermeden moet worden.

3. WERK VANUIT DE PARETO RULE (OOK WEL DE 80-20 REGEL GENOEMD)

Een overweging die voortdurend moet worden gemaakt is het afwegen van de te maken kosten ten opzichte
van de te verwachten waarde. Niet alleen in relatie tot het voorkomen van verspilling in geld, grondstoffen en
talent. Dit betekent ook realistisch zijn in relatie tot beschikbare middelen en het speelveld. Dit laat zich
vertalen tot een variant op de Pareto Rule ook wel de 80-20 regel genoemd: Niet meer dan 20% extra inzet
hoeven te plegen, om tot 80% extra waarde/rendement te realiseren.

4. KOSTENAFWEGINGEN ALTIJD VANUIT TOTAL COST OF OWNERSHIP

Total cost of ownership is altijd leidend bij financiéle overwegingen. Besluiten die van invloed zijn op de kosten
binnen een project, mogen alleen genomen worden vanuit lange termijn overwegingen en inzicht in de totale
kosten van gebruik. En dat niet alleen tijdens de af te spreken contractduur, maar ook in relatie tot restwaarde
en herbruikbaarheid.

5. TRANSPARANTIE REALISEREN IN KOSTEN EN AFWEGINGEN

Transparantie in kosten en afwegingen. Keuzes die van invloed zijn op de kosten (structuur) maak je op basis
van transparantie binnen het hele team. Niet alle details hoeven voortdurend op tafel voor iedereen, maar om
ontwerpkeuzes te kunnen maken moeten alle stakeholders in staat zijn om, met inzicht in de afwegingen, mee
te beslissen. Dit bekent dus onder andere het hanteren van een open begroting en het maken van afspraken
over verdienmodellen en Risico- en Winstmarges.

6.DESKUNDIGHEID BOVEN HIERARCHIE / WIE HET WEET MAG HET ZEGGEN

Wie het weet mag het zeggen. Gelijkwaardigheid is de basis voor een RCC samenwerking. Niet hiérarchie, maar
Vakmanschap, Verbinding en Vertrouwen zijn bepalend voor, en het kunnen maken van, professionele
afwegingen. Dus niet de baas, of de projectleider hebben de vanzelfsprekende macht, maar experts en
verstandige mensen met slimme inzichten bepalen de koers. Dit draagt bij aan de benutting van ieders talenten
en daagt al het aanwezige potentieel uit om het beste uit zichzelf te halen, voor het meest waardevolle
resultaat.



7. INTEGRITEIT ALS FUNDAMENT

Integriteit als voorwaarde voor de samenwerking en als fundament onder te maken afspraken. We doen wat
we zeggen, maken waar wat we beloven, nemen verantwoordelijkheid voor als dat niet (op tijd) gaat lukken,
dragen zorg voor het voldoen aan verwachtingen en zijn ambitieus en realistisch over wat we waar kunnen
maken.

8. BESLUITEN WORDEN GENOMEN OP BASIS VAN HET CONSENT BEGINSEL

Besluiten worden genomen volgens het consent beginsel. Dit wil zeggen dat géén van de representanten van
de deelnemers “overwegende bezwaren” heeft tegen een voorgenomen besluit. Dit is een manier om er voor
te zorgen dat elke partij een gelijkwaardige inbreng heeft en geen van de partijen een dominant stempel op
een overleg, overweging of besluit kan drukken. Elk individu kan aangeven “niet consent” te zijn en daarmee
een besluit terug sturen naar de ontwerptafel, onder voorwaarde dat onderbouwd kan worden waarom partij
een overwegend bezwaar ervaart. Zowel de opdrachtgever als de opdrachtnemer mogen gebruik maken van
het consentbeginsel.



