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Geachte heer/mevrouw, 
 
Met betrekking tot de bovengenoemde RFI willen wij u het volgende voorleggen.  
 
Achtergrond en functies China Kennisnetwerk en Kennisplatform Oost-
Europa/Rusland 
In de aanloop naar het opstellen van de notitie “Nederland-China, een nieuwe 
balans” (mei 2019) en beleidsbrief van minister Blok over de relatie met Rusland 
in reactie op de motie Stoffer/Verhoeven (22 december 2019) is duidelijk 
geworden dat het kabinet waarde hecht aan kennisopbouw over China en Rusland.  
 
China Kennisnetwerk 
In de Chinanotitie (blz. 95) is het volgende vastgelegd: “Via een nieuw op te 
richten kennisnetwerk kunnen China-experts vanuit verschillende invalshoeken de 
Rijksoverheid helpen China’s motieven, beleid en visie beter te begrijpen om zo 
effectiever beleid te ontwikkelen, en ook maatschappelijke partners beter te 
kunnen adviseren. Het kennisnetwerk krijgt de opdracht mee om het lange 
termijnperspectief op China binnen de overheid te bevorderen”. 
 
Voor dit China kennisnetwerk is in 2021 nog formatieve ruimte vrijgemaakt bij BZ, 
en is programmageld voor de jaren 2021-2023 beschikbaar gesteld. Het China 
Kennisnetwerk moet in de eerste plaats voorzien in de kennisbehoefte over China 
bij de Rijksoverheid en geleidelijk in de kennisontsluiting en netwerkvorming. Het 
budgethouderschap voor dit Kennisnetwerk rust bij BZ. 
 
Kennisplatform Oost-Europa/Rusland 
In bovengenoemde beleidsbrief over Rusland van minister Blok staan twee 
passages, waarin gesproken wordt van een gebrek aan kennis met betrekking tot 
Rusland en het voornemen om hieraan iets te doen in de vorm van een 
Kennisplatform Oost-Europa/Rusland.  
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Deze passages luiden als volgt. “De kennis in Nederland over Rusland, de 
Russische bevolking en de Russische taal is de afgelopen jaren afgenomen.  
 
Daarom zal het kabinet onderzoeken of een kennisplatform Oost-Europa, waarin 
o.a. universiteiten en denktanks kunnen samenwerken, dit kan helpen tegengaan” 
en “Het voortzetten van maatschappelijke contacten tussen Nederlanders en 
Russen en het investeren in kennis in Nederland over Rusland is van blijvend 
belang voor de brede relaties met Rusland, ongeacht hoe dit land zich de 
komende jaren verder ontwikkelt”.  
 
Het Kennisplatform Oost-Europa/Rusland is in eerste instantie gericht op de 
noodzakelijke kennisontsluiting en netwerkvorming met maatschappelijke 
partners en een publieksfunctie op Oost-Europa en Rusland. Het 
budgethouderschap rust bij BZ. 
 
Functies 
De functies van het Kennisnetwerk cq. Kennisplatform komen grotendeels 
overeen.  
 
Het China Kennisnetwerk heeft drie functies: 

1. Kennismakelaarfunctie: het verbinden van kennis op het gebied van China 
en gerelateerde thema’s met beleidsvraagstukken en beleidsuitvoering; 

2. Onderzoeksfunctie: het identificeren, definiëren van onderwerpen voor 
onderzoek en het (laten) doen van onderzoek rondom China en 
gerelateerde thema’s. Het gaat hierbij om beleidsondersteunend 
onderzoek, gericht op het langetermijnperspectief, in lijn met de 
onderzoeks/kennisvragen die komen vanuit de Rijksoverheid;  

3. Netwerkfunctie: het bijdragen aan een versterking van kennisuitwisseling 
tussen de belanghebbenden van het China Kennisnetwerk waardoor een 
hogere mate van bewustzijn en kennis over China binnen zowel het 
beleidsveld als het kennisveld, wordt bereikt.  

 
Het Kennisplatform Oost-Europa/Rusland heeft drie vergelijkbare functies; 

1. Loketfunctie: het ontsluiten van kennis over Oost-Europa/Rusland t.b.v. 
(rijks)overheid en andere belanghebbenden; 

2. Onderzoeksfunctie: (beleids)gericht onderzoek gefinancierd vanuit BZ en 
Defensie (Progress Programma), eventueel aan te vullen vanuit andere 
departementen. Onderwerpen/prioriteiten worden bepaald door BZ i.s.m. 
andere ministeries; 

3. Netwerk- en publieksfunctie: versterken van netwerken tussen 
belanghebbenden zoals universiteiten, NGOs, bedrijfsleven, studenten en 
het bredere publiek. 

 
Opdrachtomschrijving 
De overkoepelende doelstelling van beide Kennisnetwerken of -platforms is om 
kennis in te zetten voor een kennisgedragen, interdepartementaal geïntegreerd 
China- en Rusland/Oost-Europabeleid.  
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Voor beide landen is een betere kennisdeling en diepere kennis nodig om tot 
effectiever beleid te komen. Dit doel dient onder meer bereikt te worden door het 
organiseren van activiteiten gericht op bewustwording en kennisuitwisseling en 
het faciliteren en laten uitvoeren van onderzoek. Deze taken worden belegd in een 
extern secretariaat. 
 
Het uitgangspunt voor deze opdracht is een gedeeld secretariaat dat in algemene 
zin verantwoordelijk  zal zijn voor het aanjagen, ondersteunen en faciliteren van 
zowel het China Kennisnetwerk als het Kennisplatform Oost-Europa/Rusland, om 
beiden zo optimaal mogelijk te kunnen laten functioneren  
en de doelen ervan op zo efficiënt mogelijke wijze te bereiken.  
 
Het Secretariaat zorgt voor het dagelijks functioneren van het Kennisnetwerk cq. 
–platform  en onderhoudt de contacten met verschillende belanghebbenden. Het 
Secretariaat neemt adequate actie indien er knelpunten zijn. Naar buiten toe 
zullen het China Kennisnetwerk en het Kennisplatform Oost-Europa/Rusland hun 
eigen gezicht hebben.  
 
Het gedeeld Secretariaat is de spil in het Kennisnetwerk, cq. Kennisplatform, 
bouwt bruggen en verbindt, en is een uitstekende netwerker. Het heeft naast 
voorgaande een belangrijke signalerende functie, houdt de ontwikkelingen in 
China en Oost-Europa/Rusland in de gaten en faciliteert de zoektocht naar 
aansluiting bij de Rijksagenda op deze twee landen. Een proactieve, flexibele en  
vooruitkijkende houding past hierbij.  
 
De opdrachtgever en opdrachtnemer komen in nauwe samenspraak tot een 
afgewogen vraagarticulatie voor zowel de activiteiten als voor onderzoek. 
Onderzoeken binnen het China Kennisnetwerk  en Kennisplatform Oost-
Europa/Rusland zijn (veelal) niet wetenschappelijk maar beleidsgericht van 
karakter en voor die thema’s in relatie tot China of Oost-Europa/Rusland waar 
opdrachtnemer de kennis ontbeert of anderen meer kennis in huis hebben, wordt 
met externe partners en experts samengewerkt. Zo ontwikkelt zich een 
Kennisnetwerk of – Platform in de ware zin des woords.   
 
Het gedeeld Secretariaat zal primair structurele, logistieke, organisatorische en 
inhoudelijke ondersteuning bieden voor het Kennisnetwerk cq. Kennisplatform. 
Strategische ondersteuning is een secundaire vereiste.  
 
De te contracteren opdrachtnemer wordt verantwoordelijk voor: 
1. Het fungeren als gedeeld Secretariaat voor het China Kennisnetwerk en het 

Kennisplatform Oost-Europa/Rusland. Hiermee wordt gedoeld op het 
faciliteren van activiteiten gericht op bewustwording en kennisuitwisseling en 
ontsluiten van bestaand onderzoek gerelateerd aan deze landen. Het 
verspreiden van opgeleverde kennisproducten is hiervan een expliciet 
onderdeel. Hierbij wordt gedacht aan een combinatie van verschillende 
soorten en elkaar versterkende online- en offline (publieks)activiteiten. Deze 
(publieks)activiteiten kunnen tevens over onderwerpen gaan verbonden zijn 
aan de actualiteit of een met lopende onderzoeken. 
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2. Het verstrekken van opdrachten aan onderaannemers voor op bewustwording 
gerichte activiteiten die de opdrachtnemer niet zelf kan, mag of wil oppakken. 

3. Het verstrekken van opdrachten aan onderaannemers voor onderzoeksvragen 
in opdracht van de opdrachtgever;  

4. Het verstrekken van opdrachten aan onderaannemers voor andere projecten 
die in de ogen van de opdrachtgever bijdragen aan het optimaal functioneren 
van het Kennisnetwerk cq Kennisplatform, maar de opdrachtnemer niet zelf 
kan, mag of wil oppakken. 

 
NB: Zoals eerder aangegeven, komen de opdrachtgever en opdrachtnemer in 
samenspraak tot een afgewogen vraagarticulatie voor zowel de activiteiten als 
voor het onderzoek. De formele beslissing voor de uitvoering ligt evenwel bij de 
opdrachtgever.  
 
De financiering voor het secretariaat van het China Kennisnetwerk en het 
kennisplatform Oost-Europa/Rusland komt voor 3 jaar vast te staan. In het 
tweede jaar, 2022, volgt een evaluatie.  
 
De te selecteren opdrachtnemer dient in de afgelopen vijf jaar aantoonbare kennis 
en ervaring te hebben met: 

- het fungeren als het secretariaat van een kennisportaal of kennisplatform 
gericht op kruisbestuiving tussen beleid en onderzoek. Beschrijf hierbij 
welk(e) thema(’s) het betrof; en 

- het organiseren van leeractiviteiten voor verschillende stakeholders van 
een kennisportaal/ kennisplatform (zoals rijksoverheid, medeoverheden, 
bedrijfsleven, universiteiten en kennisinstellingen); en 

- het faciliteren of het verstrekken van opdrachten aan uw (eigen) 
onderaannemers voor bewustwordings-, kennisuitwisseling-, 
publieksactiviteiten, beleidsrelevant onderzoek en eventuele andere 
projecten; en 

- het mede-identificeren, selecteren van nationaal en internationaal 
toonaangevende partijen waarmee onderzoekscontracten kunnen worden 
afgesloten; en 

- de kennisopbouw en het ontsluiten van kennis met betrekking tot China 
en Oost-Europa/Rusland. 
 

Wij verzoeken u bovenstaande kennis en ervaring op elk van de genoemde 
aspecten te verwoorden in maximaal 10 pagina’s A4. 
 
Graag vernemen wij van u of u beschikt over de vereiste kennis en ervaring, en zo 
ja, of u interesse hebt om deel te nemen aan een eventuele aanbestedings-
procedure.  
 
Indien u op voorhand niet beschikt over de eisen inzake capaciteit en/of de 
vereiste kennis en ervaring voor deze opdracht dan kunt u niet deelnemen aan 
een eventuele aanbestedingsprocedure.  
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Gezien de gevraagde kennis en ervaring denken we dat er slechts een beperkt 
aantal marktpartijen in aanmerking komen deze opdracht uit te voeren. Partijen 
worden aangemoedigd om zich aan te melden als consortium om aan alle 
gevraagde expertise invulling te kunnen geven.  
 
Ook vernemen wij graag voor onze beeldvorming hoe u de faciliterende en 
coördinerende ondersteuning financieel denkt te verantwoorden. Hierbij kunt u 
onderscheid maken tussen een lumpsum of een vaste/flexibele vergoeding per uit 
te besteden/in eigen beheer uit te voeren activiteit/onderzoek.  
 
Aan deze gegevens in de RFI kunnen op geen enkele wijze rechten worden 
ontleend. 
 
We horen graag uiterlijk op 7 oktober 2020, 15.00 uur of u interesse heeft om aan 
aanbestedingsprocedure deel te nemen.  
 
Bij uw eventuele aanmelding dient u de hogergenoemde kennis en ervaring en 
financiële verantwoording uitgewerkt in een document (uw aanmelding) aan te 
leveren. Uitsluitend op basis van de aangeleverde kennis en ervaring wordt 
bepaald of u aan de gestelde eisen voldoet. 
 
U kunt uw aanmelding sturen naar FSO-Tendering@minbuza.nl onder vermelding 
van Request for Information | China – Oost-Europa/Rusland. 
 
Mocht u meer informatie nodig hebben of vragen hebben over deze opdracht, dan 
kunt u uw vragen per e-mail verzenden uiterlijk voor 25 september 2020,15.00 
uur. Hiervoor kunt u het eerder genoemde e-mailadres gebruiken. 
 
Met vriendelijke groet, 
Dennis Huntink 
 
Senior inkoopadviseur  
FSO-Inkoop 


