
Ref. nr. Label Onderwerp Vraag Antwoord
1 Proces Presentatie aanmeldingsfase U geeft aan: "Na het online plaatsen (uiterlijk 2 juli) van de

videopresentatie kunnen vragen worden gesteld via de Vraag en Antwoord module op TenderNed." Betekent 
dit dat we de videopresentatie via TenderNed in de aanbestedingsstukken krijgen of wordt hiervoor een link 
verstuurd voor een live presentatie bij te wonen?

De videopresentaties (meerdere PowerPoints met (deels) ingesproken tekst) worden op 2 juli aanstaande 
geüpload op TenderNed bij de aanbestedingsdocumenten. De presentatie is dus niet live en kan op elk gewenst 
moment en meermaals bekeken worden. Vragen naar aanleiding van de presentatie of andere vragen kunt u 
(nu al en tot 10 juli) stellen via de Vraag en Antwoord-module in TenderNed.

2 Uitvoering Ondertekening Kunnen de documenten daar waar gevraagd ondertekend worden door middel van een ‘gekwalificeerde’ 
elektronische handtekening?

Ja, dat is mogelijk. Met uitzondering van de Eigen Verklaring (UEA). Zie par 6.6 en par. 11.3 in de 
Aanbestedingsleidraad.

"De te ondertekenen documenten kunnen als volgt worden ondertekend:
1. door de te ondertekenen documenten als pdf-document te voorzien van een gekwalificeerde elektronische 
handtekening met beveiligingsniveau IV (PKI overheid certificaat, EU Qualified certificaat of gelijkwaardig), of
2. door de te ondertekenen documenten in te dienen als pdf-document met een handgeschreven 
handtekening."

"De eigen verklaring kan niet digitaal worden ondertekend. De eigen verklaring moet daarom worden 
ingediend als pdf-document met een handgeschreven handtekening."

4 Juridisch Algemeen De velden van de UEA kunnen we niet digitaal invullen, is het mogelijk dat u een nieuwe verstrekt? Een nieuwe UEA (Eigen Verklaring) is zojuist geüpload in TenderNed. Mocht het probleem zich weer voordoen, 
laat het dan graag weten.

5 Inhoud Selecteren percelen in Tenderned In Tenderned kunnen we max. 2 percelen selecteren, moeten we hiervoor het aanmeldformulier aanhouden 
of wordt de mogelijkheid tot het selecteren van meer dan 2 percelen in Tenderned ook open gezet?

Dit zal worden gerectificeerd, zodat kan worden aangemeld op alle percelen. Wel wordt uw onderneming in 
beginsel maar op slechts twee percelen geselecteerd op basis van voorkeur en rangorde.

6 Juridisch Eigen verklaring UEA Kunt u een nieuwe Eigen verklaring/UEA verstrekken waarin de door opdrachtgever in te vullen informatie is 
ingevuld en waar wij de door ons in te vullen velden in kunnen vullen?

Zie reeds beantwoorde vraag. Er is zojuist een nieuw UEA (Eigen Verklaring) geüpload. Mocht het probleem 
met betrekking tot het niet kunnen invullen van de velden aanhouden, laat het dan graag weten.

3 Inhoud Model opgave referentieopdrachten Op het document 'Bijlage A Model opgave referentieopdrachten.docx' staat in de 1e en 2e cel dat dat 
formulier betrekking heeft op 'technische bekwaamheid', dus is voor kerncompetenties m.b.t. de 
geschiktheidseisen.
Is het de bedoeling dat dit formulier .... <deel vraag ontbreekt>.

Er is zojuist een tweetal bijlages A (1 en 2) geupload. Het model opgave referentieopdrachten tbv 
Selectiecriterium en het model opgave referentieopdrachten tbv Geschiktheidseisen. 

7 Inhoud Vraagspecificatie en concept 
contractdocumenten

Vraagspecificatie en concept contractdocumenten: klopt het dat er nog geen documenten in te zien zijn in 
Relatics? De Workspaces zijn nog leeg, wij hebben voor dit gedeelte dan ook geen vragen kunnen opstellen.

Wij zullen nogmaals controleren of iedereen voor wie inloggegevens voor Relatics zijn aangevraagd ook is 
gekoppeld aan de workspace Onderhoud Buitenruimte. 

8 Proces UEA UEA: wij gaan ervan uit dat deel V niet ingevuld hoeft te worden, is dit juist? Dit dient wel te worden ingevuld. Hier dient te worden ingevuld dat wordt verwezen naar de bewijsstukken 
voor de selectiecriteria: het Model opgave referentieopdrachten en eventueel aanvullende (bewijs)stukken. 

9 Proces UEA UEA: dit document is niet ingevuld door de opdrachtgever en kan ook niet bewerkt worden (dus digitaal 
ingevuld) door ondernemers. Kunt u dit aanpassen svp?

Een nieuw (ingevuld) UEA document is reeds geüpload. 

10 Proces Aanbestedingsleidraad Maximale 
kwaliteitswaarde

Aanbestedingsleidraad pag. 30: wat wordt bedoeld met Maximale kwaliteitswaarde? Dient de inschrijver 
rekening te houden met deze bedragen?

De maximale kwaliteitswaarde is het maximale bedrag wat wordt afgetrokken indien een 5 wordt gescoord. Er 
zal een voorbeeld berekening worden toegevoegd in de Dialoog- en Inschrijvingsfase. 

11 Proces Aanbestedingsleidraad  Integraal 
resultaat realiseren referentie

Aanbestedingsleidraad pag. 17   Integraal resultaat realiseren:  de hier gevraagde referenties dienen pas na 
verzoek door de opdrachtgever te worden ingediend, dus niet bij de aanmelding van gegadigden (zoals 
vermeld op pagina 22). Is dit juist?

Het Model Opgave Referentieopdrachten ten behoeve van het Selectiecriterium dient ook bij aanmelding te 
worden ingediend. Dit staat onjuist in de Aanbestedingsleidraad vermeld. 

12 Proces Aanbestedingsleidraad Integraal 
resultaat realiseren

Aanbestedingsleidraad pag. 17   Integraal resultaat realiseren:  het maximum 7 A4 voor alle 
referentieprojecten tezamen: wij gaan ervan uit dat dit maximum van 7 A4 geldt voor de referenties 
betreffende de kerncompetenties genoemd op deze pagina 17. De referenties betreffende 
gladheidsbestrijding, ruw gras maaien en GIS verwerking staan hier los van.  Is dit juist?

Dat is juist. 

13 Proces Aanbestedingsleidraad bewijsstuk Aanbestedingsleidraad pag. 11  Dient het te verifieren document (bewijsstuk) zoals vermeld op het model 
opgave referentieopdrachten meegestuurd te worden of dient dit in een later stadium op aanvraag 
toegestuurd te worden?

Het Model Opgave Referentieopdrachten ten behoeve van het Selectiecriterium dient ook bij aanmelding te 
worden ingediend. Dit staat onjuist in de Aanbestedingsleidraad vermeld. 

14 Contract Algemeen Selectieleidraad hfst2 Selectiecriteria
Hoe wordt de opmerking "meerwaarde ligt in zo min mogelijk referentieprojecten" gewogen in de 
beoordeling?

De meerwaarde ziet op de integraliteit van de werkzaamheden (competenties). De combinatie van 
competenties wordt hoger gewaardeerd dan dat alle competenties aantoonbaar afzonderlijk zijn uitgevoerd. 

15 Contract Algemeen selectieleidraad hfst 2 Selectiecriteria
Met uw uitleg over 'beoordelingscijfer' is het ons niet duidelijk of er per kerncompetentie beoordeeld wordt, 
en er dus maximaal 35 punten zijn te verdienen, of dat er maximaal 5 punten zijn te verdienen.

Er zijn maximaal 5 punten in totaal te verdienen voor dit selectiecriterium. 0 t/m 5 is het cijfer dat wordt 
toegekend aan de invulling van dit Selectiecriterium door uw onderneming. 

16 Contract Algemeen Selectieleidraad hfst 4 Gunningscriterium
Dient het in te dienen Plan van Aanpak anoniem ingediend te worden?

Nee, zowel in de Selectie als in de Inschrijving dient het Plan van Aanpak niet anoniem te worden ingediend. 

17 Contract Algemeen Selectieleidraad  indicatieve planning dialoog- en inschrijvingsfase 

in deze planning staat dat na de 2e dialoog de uitnodiging tot inschrijving wordt verzonden (week 45). In week 
47 sluit de inschrijving.  Hoe zit dit proces in elkaar? Wij hadden verwacht dat na de selectie de uitnodiging tot 
inschrijving verstuurd zou worden.

De uitnodiging tot deelname aan de dialoog wordt na de selectie verstuurd. Vervolgens wordt de dialoog 
gevoerd, waarna volgens het ARW de dialoogfase wordt afgerond en de uitnodiging tot Inschrijving volgt. In 
deze laatste fase kunt u uw Inschrijving insturen. 

18 Contract Algemeen Selectieleidraad hfst 2 Selectiecriteria
Wat wordt exact bedoeld met de laatst genoemde  kerncompetentie? Bedoelt u rapportages sec over 
klanttevredenheid, of rapportages die refereren aan de doelstellingen van OG?

Gewenst zijn rapportages die refereren aan de doelstellingen van Opdrachtgever.

19 Contract Algemeen Bijlage "Model opgave referentieopdrachten" 

"Toelichting op de gevraagde technische bekwaamheid opgedaan in deze referentieopdracht (maximaal 250 
woorden)"
De opmerking 'maximaal 250 woorden' geeft beperkt ruimte als er meerdere competenties per per 
referentieprojecten ingezet worden. 
Of bedoelt u 250 woorden per kerncompetentie in 1 referentieproject?

Het aantal woorden in het zojuist geuploade Model opgave referentieprojecten tbv Selectiecriterium wordt 
losgelaten. Hier zit geen maximum meer aan. 

20 Inhoud Diverse vragen m.b.t. 
aanbestedingsleidraad

#2
U schrijft op pagina 11 en 12  van uw aanbestedingsleidraad: “De referentieopdracht mag max. vijf jaar 
geleden zijn uitgevoerd”. Kunt u bevestigen dat u bedoelt vijf jaar voorafgaand aan de uiterste termijn voor 
inschrijving op deze aanbesteding?

Bedoeld wordt vijf jaar voorafgaand aan de aanmelding op deze aanbesteding (23 juli 2020). 

#1
Kunt u misschien nadere inlichtingen die toezien op de aanbestedingsleidraad naast beantwoorden in de Nota 
van inlichtingen ook verstrekken in een nieuwe versie van de aanbestedingsleidraad middels wijzigingen 
bijhouden?

Hier kunnen wij helaas niet aan voldoen. Alle wijzigingen staan opgenomen in de Nota van Inlichtingen. 

#3
U schrijft op pagina 11 van uw aanbestedingsleidraad: “ruw-/ruiggras”. Kunt u s.v.p. verduidelijken wat u 
bedoelt met ruwgras en wat u bedoelt met ruiggras?

Beide woorden vertegenwoordigen het beheren van extensief beheerde grasvegetatie. De termen worden 
algemeen door elkaar gebruikt beide termen zijn dus bruikbaar in het referentie document.

#4
U schrijft op pagina 11 van uw aanbestedingsleidraad: “in een tijdsbestek van 48 uur”. Kunt u bevestigen dat u 
bedoelt een aaneengesloten periode van 48 uur?

Correct, het werk dient volledig binnen dit tijdbestek te zijn afgerond.

#5
U schrijft op pagina 11 van uw aanbestedingsleidraad: “in een tijdsbestek van 48 uur”. Kunt u bevestigen dat 
zowel het maaien, het ruimen als het afvoeren (zoals ook van toepassing op uw locaties) in dit tijdsbestek 
plaatsgevonden moet hebben?

Correct, zie bovenstaand antwoord.

#6 
U schrijft op pagina 11 van uw aanbestedingsleidraad: “in een tijdsbestek van 48 uur”. Kunt
u bevestigen dat het bijmaaien van obstakels (zoals ook van toepassing op uw locaties) in dit tijdsbestek 
plaatsgevonden moet hebben?

Correct, zie bovenstaand antwoord.

#9 
U schrijft op pagina 17 van uw aanbestedingsleidraad: “rangorde van geschiktheid”. Kunt u toelichten wat u 
hiermee bedoelt?

Dit is niet geheel duidelijk gesteld in de leidraad. Ter verduidelijking: de gegadigden worden in rangorde 
geplaatst, op basis van de selectiecriteria. 

#10
U schrijft op pagina 17 van uw aanbestedingsleidraad: “Meerwaarde ligt in zo min mogelijk 
referentieprojecten”. Kunt u bevestigen dat één referentieopdracht waar alle (kern)competenties die u 
benoemt op pagina 17 van uw aanbestedingsleidraad in zijn opgenomen, leidt tot een hogere totaalscore dan 
twee of meer referenties?

De meerwaarde ziet op de integraliteit van de werkzaamheden (competenties). De combinatie van 
competenties wordt hoger gewaardeerd dan dat alle competenties aantoonbaar afzonderlijk zijn uitgevoerd. 

#11
U schrijft op pagina 17 van uw aanbestedingsleidraad: “Beschrijving competenties” en “Kerncompetentie” en 
“onderstaande competenties” en op pagina 18 van uw aanbestedingsleidraad: “hoe beter een 
kerncompetentie” en op pagina 1 van uw bijlage A: “Documenten die de aanwezigheid van de vereiste 
kerncompetentie”. Kunt u de bedoelde termen eenduidig toelichten, zodat er geen interpretatieverschillen 
optreden?

De Kerncompetentie is een 'integraal resultaat realiseren'. Waar verder gesproken wordt over 
kerncompetenties wordt bedoeld competenties. 

#12
U schrijft op pagina 17 van uw aanbestedingsleidraad: “Ingevulde bijlage “Model opgave 
referentieopdrachten” en “Per competentie moet worden aangegeven met welk(e) referentieopdracht(en) de 
competentie wordt aangetoond”. Waar dienen in Bijlage A de competenties aangeduid te worden?

Dit kan worden aangegeven in het bovenste rechtervakje in het Model opgave referentieopdrachten tbv 
Selectiecriterium. 

#13
U schrijft op pagina 17 van uw aanbestedingsleidraad: “Ingevulde bijlage “Model opgave 
referentieopdrachten”. Dienen we voor zowel geschiktheidseisen als selectiecriteria eenzelfde model (Bijlage 
A) te gebruiken?  

Er is zojuist een tweetal bijlages A (1 en 2) geüpload. Het model opgave referentieopdrachten tbv 
Selectiecriterium en het model opgave referentieopdrachten tbv Geschiktheidseisen. 

21 Inhoud Diverse vragen m.b.t. 
aanbestedingsleidraad

#14
U schrijft op pagina 17 van uw aanbestedingsleidraad: “Opdrachten ter referentie moeten zijn uitgevoerd 
binnen een termijn van 5 jaar”. Kunt u bevestigen dat u bedoelt vijf jaar voorafgaand aan de uiterste termijn 
voor inschrijving op deze aanbesteding?

Bedoeld wordt vijf jaar voorafgaand aan de aanmelding op deze aanbesteding (23 juli 2020). 

22 Inhoud Diverse vragen m.b.t. 
aanbestedingsleidraad

#21
U schrijft op pagina 1 van uw bijlage A: “Omschrijving eigen aandeel”. Wat dient hier ingevuld te worden als de 
referentie door eenzelfde combinatie werd uitgevoerd als die nu als gegadigde samen inschrijft op 
onderhavige opdracht? 

De combinanten van de combinatie beschrijven hier hun aandeel in het referentieproject in relatie tot de 
competenties. De combinatie tezamen moet voldoen aan de gestelde (referentie)eisen. 

#15
U schrijft op pagina 18 van uw aanbestedingsleidraad: “Voor de toekenning van het beoordelingscijfer geldt 
dat hoe beter een kerncompetentie uit een door de gegadigde ingediend bewijsstuk aantoonbaar 
overeenkomt met de in het selectiecriterium gevraagde kerncompetentie hoe hoger het beoordelingscijfer”. 
Kunt u verduidelijken wat u bedoelt met ‘beter’ in dit kader en hoe een goed geïnformeerde en oplettende 
inschrijver dit dient te interpreteren?

Het bewijsstuk zijn de referenties opgegeven in het Model opgave referentieopdrachten. Hoe meer deze 
referenties overeenkomen en hoe beter ze zijn aangetoond  in relatie tot de gevraagde competenties, hoe 
hoger deze worden beoordeeld. Het is aan gegadigde om aan te geven in hoeverre zijn ervaring aansluit bij de 
competenties voor deze opdracht. 



#16
U schrijft op pagina 18 van uw aanbestedingsleidraad: “De scorereeks loopt van 0 tot en met 5 met 
tussenstappen van 0,5 punten”. Wanneer krijgt een inschrijver 0,5 punten meer voor een referentie en hoe 
werkt dit beoordelingsmechanisme? Vriendelijk verzoek om dit te verduidelijken met voorbeeldberekeningen.

Om voldoende onderscheidend vermogen aan te brengen, is er voor gekozen om ook in halve punten te 
kunnen beoordelen. Het is aan de beoordelaars om te beoordelen hoeveel punten worden toegekend en op 
basis waarvan. Dit zal ook nader gemotiveerd worden en in consensus vastgesteld worden. 

#17
U schrijft op pagina 18 van uw aanbestedingsleidraad: “Deze beoordeling resulteert in een totaalscore per 
gegadigde” en  “Beoordelingscijfer in punten”. Wordt er voor iedere referentie een apart beoordelingscijfer 
gegeven die tezamen de totaalscore per gegadigde vormen? Indien ja, hoe verhoudt zich dat (een mogelijke 
hogere totaalscore voor meer referenties) tot hetgeen u schrijft op pagina 17 van uw aanbestedingsleidraad: 
“Meerwaarde ligt in zo min mogelijk referentieprojecten”?

U krijgt één cijfer voor de invulling van dit Selectiecriterium. De referenties worden dus niet apart beoordeeld. 
Het gaat hier om de 'integraliteit' van de werkzaamheden. Hoe meer werkzaamheden in één opdracht zijn 
uitgevoerd hoe beter de beoordeling. 

#18
U schrijft op pagina 17 van uw aanbestedingsleidraad: “Geen maximum aan referentieopdrachten” en 
“Maximaal 7 A4 voor alle referentieprojecten tezamen”. Kunt u deze twee zinnen in verhouding tot elkaar 
toelichten?

Het aantonen van de competenties die samen de kerncompetentie vormen, mogen binnen meerdere 
projecten zijn uitgevoerd, maar deze projecten mogen max op 7 A4 worden aangetoond. 

#19
U schrijft op pagina 17 van uw aanbestedingsleidraad: “Maximaal 7 A4 voor alle referentieprojecten tezamen”. 
Kunt u bevestigen dat bewijsstukken die de aanwezigheid van de vereiste (kern)competentie en kenmerken 
aantonen (hetgeen opgenomen in bijlage A) niet meetellen voor deze maximale omvang?

Maximaal 7 A4 geldt voor het aantal pagina's van het model opgave referentieopdrachten. De aanvullende 
bewijsstukken die u daarbij eventueel indient tellen niet mee in de 7 A4. 

#22
U schrijft op pagina 1 van uw bijlage A: “Documenten die de aanwezigheid van de vereiste kerncompetentie”. 
Geldt deze bewijslast bij zowel de referenties voor de geschiktheidseisen als de referenties voor de 
selectiecriteria?

Ja, indien u het nodig acht om aanvullende documenten in te dienen om de aanwezigheid van de gewenste 
ervaring aan te tonen (bijv. een tevredenheidsverklaring) dan mag u dat doen. Indien uw ervaring met de 
competenties blijkt uit het ingevulde op het Model opgave referentieopdracht dan is dit ook voldoende. 

#23
U schrijft op pagina 1 van uw bijlage A: “Documenten die de aanwezigheid van de vereiste kerncompetentie”. 
Stelt u nog bepaalde kwalificaties aan hetgeen kan dienen als bewijslast en heeft dit een relatie met al dan niet 
beter scoren?

Nee, we laten dit vrij. Het gaat hier niet om de vorm van het document maar de wijze waarop gegadigde de 
ervaring aantoont, dit mag ook alleen op basis van het Model opgave referentieopdrachten. U mag als extra 
bewijsstuk een tevredenheidsverklaring aanleveren, maar dit kunnen wij niet verplichten aangezien dit een 
dienst betreft en geen werk.  

23 Contract Documenten Er is een nieuwe UEA gepubliceerd maar deze is voor ons te openen.
De oude UEA was wel te openen.

Er zal gekeken worden of de UEA nu goed te openen is en eventueel een nieuwe worden geupload. Mocht dit 
probleem aanhouden, dan graag een bericht sturen via de Berichtenmodule in TenderNed. 

24 Contract dialooggesprekken - beoordeling 
inschrijvingen

Worden de dialogen en de beoordelingen tijdens de inschrijffase door dezelfde personen 
gevoerd/beoordeeld?

Ja. De beoordeling zal plaatsvinden door personen die hebben deelgenomen aan de dialoog. Dit laat onverlet 
dat er meer personen kunnen deelnemen aan de dialoog dan er zullen beoordelen. 

25 Contract prijscriterium Is het prijscriterium van de inschrijving op basis van 1 jaar of 4 jaar? Het prijscriterium voor de Inschrijving is op basis van 1 (contract) jaar. 
26 Contract dialooggesprekken Weging dialooggesprekken, is er een toetsingscriteria tijdens de dialoogfase met gevolg voor de inschrijffase? Nee, de dialoog heeft tot doel het uitwisselen van informatie tussen aanbesteder en de deelnemer aan de 

dialoog opdat oplossingen optimaal afgestemd kunnen worden op de behoefte van de opdrachtgever. Een 
inschrijver wordt louter beoordeeld op hetgeen hij aanbiedt in zijn inschrijving. Hetgeen is besproken tijdens 
de dialoog, maar wat niet is opgenomen in een inschrijving, wordt niet in de beoordeling op basis van de 
gunningscriteria meegewogen. 

27 Contract zekerheidstelling Klopt het dat er geen zekerheidstelling is vereist? Ja, gelet op de aard van de opdracht en de daaraan verbonden risico's ziet de opdrachtgever geen aanleiding 
om van opdrachtnemers een zekerheidstelling te vragen.

28 Contract reservelijst Hoe wordt de reservelijst samengesteld wat gaat ervoor rangorde of voorkeur? De reservelijst wordt samengesteld op basis rangorde. 
29 Contract beoordeling kerncompententie 5.2 beoordeling per kerncompetentie 5 punten per competentie of totaal? blz. 18 aanbestedingsleidraad) U krijgt één cijfer voor de invulling van dit Selectiecriterium. De referenties worden dus niet afzonderlijk van 

elkaar beoordeeld. Het gaat hier om de 'integraliteit' van de werkzaamheden. Hoe meer werkzaamheden in 
één opdracht zijn uitgevoerd hoe beter de beoordeling. 

30 Contract tegemoetkoming inschrijvingskosten 13.5 is de inschrijfvergoeding per perceel € 2.500,- of een totaalbedrag voor de gehele inschrijving? (blz. 43 
aanbestedingsleidraad)

Dit is een totaalbedrag voor deelname aan deze aanbesteding bij een geldige Inschrijving. Dit bedrag gelt niet 
per perceel, en wordt per onderneming slechts één keer toegekend. 

31 Contract beoordeling inschrijving 12.2 wordt er per perceel een andere of gedeeltelijke andere beoordeling commissie samengesteld ? (blz. 41 
aanbestedingsleidraad)

In principe blijft de beoordelingscommissie bestaan uit zelfde leden. Wegens ziekte kan iemand worden 
vervangen. 

32 Contract beoordeling inschrijving In de aanbestedingsleidraad op blz. 41 staat bij 12.3 hier staat een tegenstrijdigheid. Eerst wordt aangegeven 
dat bij een gelijke emvi uitslag degenen die het hoogste kwaliteit scoort de opdracht krijgt. En een alinea 
verder dat er gelijk geloot gaat worden.  Wat is leidend?

De tweede alinea uit par. 12.3 van de Aanbestedingsleidraad komt te vervallen. 

33 Contract reserve partijen Wat voor termijn is voor de reserve partijen van toepassing ? tot welke datum? Deze termijn loopt tot 14 augustus, wanneer de uitnodiging tot deelname aan de dialoog is verstuurd. Dan is de 
selectiebeslissing definitief geworden. 

34 Contract rangorde Kunt u in meerdere voorbeelden  aangeven  hoe het werkt met rangorde (ranking aannemer), opgegeven 
voorkeur percelen en toewijzingsvolgorde RvB (6.1.1 (blz.20 aanbestedingleidraad)

We kunnen geen voorbeelden verstrekken. Indien een gegadigde op meerdere percelen waarvoor hij is 
aangemeld in de top 3 is geëindigd wordt eerst gekeken naar de voorkeuren, voordat de percelen van 1 naar 
11 worden toebedeeld. 

36 Juridisch Deelname in combinatie Welk aantal percelen kunnen er worden gegund bij inschrijving in combinatie? Uitgangspunt is dat er maximaal twee percelen worden gegund aan een Inschrijver. Het feit dat deze 
Inschrijver een combinatie betreft, verandert daar niets aan. 

37 Proces Aanbestedingsleidraad 
Kerncompetentie maaien ruw gras

De gegadigde dient ervaring te hebben met onderhouden van minimaal 100 hectare are ruw-/ruiggras in een 
tijdsbestek van 48 uur.  Wij gaan ervan uit dat 100 are bedoeld wordt en niet 100 hectare. Is dit juist?

Niet correct,  bedoeld is 100 hectare. Let op: voor perceel 1 en 2 wordt vastgehouden aan de hoeveelheid van 
100 hectare. Voor de percelen 3,4 en 10 wordt de eis naar beneden bijgesteld naar 75 hectare. 

38 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 2.1.2, 
pag 4, Uitvoeringsperiode -> 
transitieperiode

Hier wordt aangeven dat de transitieperiode uiterlijk december 2020 dient in te gaan. Kunt u aangeven hoe 
deze transitieperiode er uit komt te zien, worden hier fysieke inspanningen verwacht in het werkgebied en 
heeft de huidige contractant hier ook een rol in?

In de transitieperiode wordt niet van de nieuwe ON verwacht dat hij al beheertaken uitvoert. Deze periode is 
er om een naadloze overgang tussen beide partijen mogelijk te maken en alle voorbereidende werkzaamheden 
voor de opstart van het project te realiseren.

39 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 3.2,  pag 
9, nadere inlichtingen

Is er de mogelijkheid tot een 2e nota van inlichtingen n.a.v. de beantwoording van de vragen tijdens 
aanmeldfase

Dit is niet mogelijk. Alle binnen gekomen vragen worden in de definitieve Nota besproken. Mocht u tegen 
andere (inhoudelijke) zaken aanlopen dan kunnen deze worden besproken in de dialoogfase.

40 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 4.2, pag 
10, Geschiktheidseisen -> 
beoordeling

Klopt het dat de bewijsstukken/geschiktheidseisen meewegen in de beoordeling zoals genoemd onder 5.2 ? De Geschiktheidseisen staan los van het Selectiecriterium. Uitsluitend de competenties en de daartoe 
ingediende referentie(s) worden beoordeeld voor de Selectie. De Geschiktheidseisen zijn om te controleren of 
uw onderneming geschikt is voor deze opdracht. 

41 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 4.2, pag 
10, Geschiktheidseisen -> referentie 
per perceel

Dienen de aan te reiken referenties per perceel ingediend te worden of gelden de geschiktheidseisen  voor alle 
percelen?

De geschiktheidseisen gelden per perceel, sommige zijn daarin afwijkend per perceel (historische tuin/park, 
ruw-/ruiggras maaien). U dient de referenties per perceel in te dienen. 

42 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 4.2, pag 
11/12, Geschiktheidseisen -> 
technische bekwaamheden

Geven de 3 genoemde technische bekwaamheden wel voldoende inhoud en onderscheidend vermogen voor 
de eerste selectie in deze aanbestedingsprocedure? Nu komt het voor bij enkele percelen (6,7 en 8)  dat enkel 
de gladheidbestrijding een technische bekwaamheid is voor de eerste selectie. Ons inziens doet dit geen recht 
aan de complexiteit van het werk.

Gelet op het aantal competenties wat wordt gevraagd in de selectie achten wij dit voldoende onderscheidend 
voor de eerste schifting in de geschiktheid van de ondernemingen. 

43 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 4.2, pag 
12/14, Geschiktheidseisen -> 
beroepsbevoegdheid

Wij missen het aantoonbaar onderscheid van bedrijfsvoeringen binnen de geschiktheidseisen cq 
selectiecriteria. Om het onderscheidend vermogen te bevorderen van de beroepsbevoegdheden willen wij 
voorstellen om aantoonbare certificeringen toe te voegen aan deze criteria en deze mee te wegen binnen de 
puntentoekenning (gradaties). Hierbij kan gedacht worden aan de PSO prestatieladder, de veiligheidsladder en 
CO2 prestatieladder.

Nee, uw suggestie wordt niet overgenomen. Van de door u genoemde ladders geeft alleen de veiligheidsladder 
mogelijk meer of minder vertrouwen in vaardigheden die een relatie hebben met één van de gunningscriteria. 
Echter ten aanzien van deze ladder is in het kader van de Governance code veiligheid in de bouw afgesproken 
bedrijven een voldoende periode te geven om zich te kunnen certificeren en deze ladder derhalve niet voor 
begin 2022 in een aanbesteding voor te schrijven. 

44 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 4.2, pag 
14, Geschiktheidseisen -> GIS

Is / komt er een format beschikbaar voor de beschrijving van het geïmplementeerde systeem en diploma's of 
kwalificaties van het personeel? Indien er geen format is, waar moet het bewijsstuk aan voldoen? Daarbij, kunt 
u aangeven welke diploma's en kwalificaties u hier bedoeld? Ook hier vinden wij het onderscheidend 
vermogen minimaal, een organisatie die veel geïnvesteerd heeft in GIS en een organisatie met 1 licentie/tablet 
voldoen beide. Kunt u hier meer onderscheidend vermogen in aanbrengen?

Er wordt geen format beschikbaar gesteld. De bewijsstukken moeten de opdrachtgever het vertrouwen geven 
dat de organisatie van de gegadigde ten minste over één voldoende gekwalificeerde persoon beschikt om de 
gegevens die door de opdrachtgever in GIS worden aangeleverd in een binnen de organisatie 
geïmplementeerd systeem te kunnen raadplegen.

45 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 4.2,  pag 
15, Geschiktheidseisen -> algemene 
eisen

Hier wordt aangegeven dat eenzelfde referentieopdracht voor meerdere technische geschiktheidseisen 
gebruikt mag worden. Geldt hier net als bij de selectiecriteria dat dit een meerwaarde is in de beoordeling (zo 
min mogelijk referentieprojecten)?

Nee, bij de Geschiktheidseisen biedt dit geen meerwaarde. 

46 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 5.1, pag 
17, Selectiecriteria -> bewijsstuk

Vallen binnen de maximaal 7 A4 voor alle referentieprojecten ook de gevraagde referenties voor de 
geschiktheidseisen (pag. 11/12)? en vallen hieronder (max 7 A4) ook de aan te leveren documenten die de 
aanwezigheid van de vereiste kerncompetentie en kenmerken aantonen, of moeten deze separaat worden 
ingediend?

Nee, de Geschiktheidseisen vallen hier niet onder. Ook de documenten die de aanwezigheid van de verieste 
kerncompetenties aantonen vallen hier niet onder. 

47 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 5.1, pag 
17, Selectiecriteria -> 
kerncompetenties

Hoe worden de bewijsstukken van de selectiecriteria beoordeeld? Er staat niet omschreven hoe deze 
beoordeling tot stand gaat komen, kunt u hier inzicht in geven?. O.a.. hebben de kerncompetenties onderling 
verschillende waardes in de beoordeling, wordt de omvang (zowel als aanneemsom als grootte werk) en 
uitvoering naar tevredenheid hierin ook meegewogen, geldt de gladheidbestrijding bij de geschiktheidseisen 
hier ook in mee?

De Geschiktheidseisen staan hier los van. 

48 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 5,2,  pag 
18, loting

Uw uitvraag is helemaal gebaseerd om de beste contractant te selecteren voor de beoogde scope van 
uitvoering en samenwerking. Gezien de selectiecriteria en weging voor selectie is de kans groot dat meerdere 
partijen gelijk eindigen. Een loting in dat geval kan in de hand werken dat de best geselecteerde partij afvalt 
door het lot. Dit lijkt ons niet de bedoeling van uw aangegeven doelstelling.  Bent u bereid om als aanvulling op 
de selectiecriteria een onderscheidend element toe te voegen in de vorm van bijvoorbeeld certificeringen 
(gradaties)  zoals PSO, Co2 prestatieladder, Veiligheidsladder of  een visiedocument op de samenwerking en 
deze mee te wegen in de puntentoekenning.

Nee, uw suggestie wordt niet overgenomen. Van de door u genoemde ladders geeft alleen de veiligheidsladder 
mogelijk meer of minder vertrouwen in vaardigheden die een relatie hebben met één van de gunningscriteria. 
Echter ten aanzien van deze ladder is in het kader van de Governance code veiligheid in de bouw afgesproken 
bedrijven een voldoende periode te geven om zich te kunnen certificeren en deze ladder derhalve niet voor 
begin 2022 in een aanbesteding voor te schrijven. In het geval dat gegadigden gelijk eindigen zal worden 
geloot. Het is de vraag of dit in de praktijk daadwerkelijk voor zal komen. Er zullen geen aanvullende criteria 
worden gesteld.

49 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 6.1.1, 
pag 20, Percelen -> aanmelding

Bij aanmelding dienen inschrijvers dmv de bijlage "Voorkeur percelen" hun voorkeur aan te geven. Tekstueel 
staat hier een voorkeur van 1 (hoogste) naar 11 (minste), terwijl in bijlage B gevraagd wordt om een top 3. 
Kunt u aangeven wat er aangeleverd dient te worden, er kunnen toch meer dan 3 percelen aangemeld 
worden? Daarnaast kan er binnen de Tendernedmodule maar 2 percelen geselecteerd worden, klopt dit?

Beide punten zijn gewijzigd. TenderNed staat nu open voor aanmelding op alle (11) percelen.  Er is een nieuwe 
bijlage B toegevoegd waarin u de voorkeur van 1 t/m 11 kunt opgeven.  

50 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 6.1.1.1, 
pag 20/21, procedure -> hoofdregel

Kunt u de hoofdregel van de procedure verder toelichten? Houdt deze hoofdregel in dat wanneer je 
bijvoorbeeld bij perceel 1 en 2 in de top 3 geëindigd bent, uitgesloten bent voor de verdere percelen (m.u.v. 
van de genoemde uitzonderingen in par 6.1.1.1) en hoe telt hier de weging van de eigen voorkeur in mee?

Indien een gegadigde op meerdere percelen waarvoor hij is aangemeld in de top 3 is geëindigd wordt eerst 
gekeken naar de voorkeuren, voordat de percelen van 1 naar 11 worden toebedeeld. 

51 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 6.1.1.1, 
pag 21, procedure -> uitzondering

Een gegadigde kan voor meer dan 2 percelen worden geselecteerd. Zit hier een maximum aan verbonden? Nee, het uitgangspunt is twee percelen, tenzij de uitzondering zich voordoet. Er zal dan wel gekeken worden 
naar een evenredige verdeling in verband met de grote van de opdracht, percelen en de capaciteit. 

52 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 6.4,  pag 
22, Checklist

In de checklist is bijlage B niet opgenomen als aanmeldingsdocumenten en bewijsstukken. Kunt u deze alsnog 
opnemen in de checklist?

Ja, bijlage B zal worden opgenomen. Deze bijlage dient ook te worden ingediend bij aanmelding. 

53 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 6.4,  pag 
22, Checklist -> Model opgave 
referentieopdrachten 
selectiecriterium

Klopt het dat het model opgave referentieopdrachten tbv het selectiecriterium pas na verzoek van het RVB 
opgevraagd gaat worden en dat deze niet voor de sluitingsdatum van de aanmelding van 23 juli ingeleverd 
dient te zijn? Dit aangezien er tussen opening aanmelding (24 jul) en mededeling selectiebeslissing (4 aug) 
weinig speelruimte zit.

Nee, dit is niet juist. Dit staat foutief in de Checktlist. Het model opgave referentieopdrachten dient bij 
aanmelding te worden ingediend. 

54 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 9.4,  pag 
30, beoordelingsmethodiek -> 
prijscriterium

Onder prijscriterium staat 1x inschrijvingssom + 0,75xtotaalbedrag opties. Deze inschrijvingssom is dat een 
jaarsom of het totaal van de contractduur (zonder optiejaren)? Wanneer dit voor de contractduur geldt, dan 
lijkt de waarde van de kwaliteitscriteriums en dus de fictieve korting minimaal. In de praktijk zal de prijs dan 
dusdanig zwaar meewegen dat het kwaliteitsaspect onvoldoende meeweegt.

De Inschrijvingssom is de jaarsom. 

55 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 9.4,  pag 
33/34, beoordelingsmethodiek -> 
totale kwaliteitswaarde

De te behalen kwaliteitswaarde zijn uitgedrukt in stappen van 20% obv van de scores 0 tm 5. Worden deze op 
hele getallen beoordeeld of zitten hier nog tussenstappen in?

Deze score wordt in hele getallen weergeven. Dus 0,1, 2, 3, 4, 5. Dit in tegenstelling tot de score bij het 
Selectiecriterium.

56 Inhoud Aanbestedingsleidraad, par 12.3,  
pag 41, gelijke EMVI

De 2de alinea in paragraaf 12.3 is ondergeschikt en tegenstrijdig aan de 1ste alinea, derhalve zou deze alinea 
kunnen vervallen.

De tweede alinea uit par. 12.3 van de Aanbestedingsleidraad komt te vervallen. 



57 Proces kerncompetentie 2 Mogen we aannemen dat bij kerncompetentie 2 het tijdsbestek van 48 uur is verspreid over 6 werkdagen van 
8 uur?

Niet correct, het werk dient volledig binnen dit tijdbestek (48 uur aansluitend) te zijn afgerond.

58 Proces kerncompetentie 2 Mogen we aannemen dat bij kerncompetentie 2 u uitgaat van are en niet hectare? Niet correct. Hectare staat hier correct. 
59 Proces kerncompetentie Is het mogelijk dat meerdere hoofd aannemers gebruik maken van 1 derde om aan de kerncompetenties en 

selectiecriteria te voldoen?
In de leidraad zijn hier geen beperkingen aan gesteld. 

60 Proces Planning Is de OG zich er van bewust dat een deel van deze procedure zich in de vakantieperiode valt? Is het mogelijk 
om de start van de dialoog- inschrijvingsfase 1 week te verplaatsen zodat deze net buiten de schoolvakanties 
valt?

Opdrachtgever houdt rekening met de bouwvak, maar kan helaas geen rekening houden met de 
schoolvakanties in de verschillende regio's. 

61 Inhoud volgorde toewijzing percelen bij 
selectie

In de leidraad geeft u aan dat de percelen op volgorde worden toegekend aan degene die in de top 3 scoren. 
Hoe wordt bepaald als men inschrijft perceel 3,4 en 11 waarbij perceel 11 als 1e voorkeur op is gegeven. 
Worden dan eerste perceel 3 en 4 toegekend aan de inschrijver en vervolgens perceel 11 buiten beschouw 
gelaten.

Indien een gegadigde op meerdere percelen waarvoor hij is aangemeld in de top 3 is geëindigd wordt eerst 
gekeken naar de voorkeuren, voordat de percelen van 1 naar 11 worden toebedeeld. 

63 Proces voorkeur percelen In TenderNed kun er maximaal 2 percelen geselecteerd worden. In leidraad in 6.1.1 is aangegeven dat 
aanmelding voor meerdere percelen kan. 
In bijlage B kunnen er maximaal 3 percelen aangegeven worden. In 6.1.1 is 1 t/m 11 aangegeven.

Beide punten zijn gewijzigd. Er is een nieuwe bijlage B toegevoegd. 

64 Inhoud 4.2 Technische bekwaamheid 
historisch park

Welke eisen qua omvang worden gesteld aan het historische tuin/park? Welk oppervlakte/areaal en of 
financiële omvang moet dit onderhoud per jaar zijn?

Uitgaande van minimaal 1 hectare.

65 Inhoud 4.2 Technische bekwaamheid ruw-
/ruiggras

Is het oppervlakte van 100ha obv het areaal en/of hoeveelheid? Dus mag dit ook 5 jaar 20 ha zijn? Niet correct, 100 hectare is het referentie getal als enkelvoudige hoeveelheid. Dit mag dus niet in 5 jaar 20 
hectare zijn. Let op: Voor perceel 1 en 2 wordt vastgehouden aan de hoeveelheid van 100 hectare. Voor de 
percelen 3,4 en 10 wordt de eis naar beneden bijgesteld naar 75 hectare. 

67 Proces Aanbestedingsleidraad 4.2 
Geschiktheidseisen - 
Beroepsbekwaamheid

U geeft aan dat inschrijver dient te beschikken over een Geografisch Informatie Systeem en gekwalificeerd 
personeel. Mag er gebruik worden gemaakt van een geïmplementeerd systeem (GIS) en gekwalificeerd 
personeel (min. 1 persoon) van een derde partij?

Dit is toegestaan op grond van de aanbestedingsleidraad. Gelet op de frequentie in het gebruik verdiend dit 
niet de voorkeur.

68 Proces Bij aanmelding inleveren In de aanbestedingsleidraad staat op pagina 22 een checklist. Daarin staat de selectiecriteria in de colom "Na 
verzoek Rijksvastgoedbedrijf". Moet dit niet direct bij aanmelding zijn?

Dit staat foutief in de Checklist. Het model opgave referentieopdrachten dient bij aanmelding te worden 
ingediend. 

69 Contract Leidraad In de selectie vraagt u ons integraal te kunnen werken. Hiervoor wordt een kerncompetentie en extra 
competenties gevraagd. Moeten wij de opsomming van de extra competenties, zoals nu weergegeven in de 
leidraad lezen als de volgorde van rangorde? Dus vindt opdrachtgever het beheer van sportvelden belangrijker 
dan het aanleveren van rapportages? Of tellen alle extra competenties even zwaar mee in de beoordeling?

Er is geen prioritering in de competenties, alle competenties tellen even zwaar mee. 

70 Contract Leidraad In de leidraad staat dat 1 inschrijver max. 2 percelen kan aannemen.
Om te voorkomen dat meerdere ondernemingen uit 1 holding inschrijven vragen wij u om in de leidraad op te 
nemen dat er maar 1 onderneming mag aanmelden.
Hiermee vergroot u ook de deelname van de MKB bedrijven.

Hier kunnen wij niet aan voldoen. Wij zien op dit moment geen juridische grondslag om te beperken dat 
meerdere rechtspersonen (bijv. een dochtermaatschappij) uit dezelfde holding zich aanmelden als gegadigde. 
Elke rechtspersoon mag inschrijven. 

71 Proces Selectiecriteria Naast de kerncompetentie “Groenbeheer en onkruidbeheersing” worden in de selectiecriteria ook nog zes 
extra competenties gevraagd. Met deze zes kunnen wij hoger scoren. Hanteert opdrachtgever een rangorde 
binnen die zes extra criteria en beoordeelt opdrachtgever Sportveldbeheer hoger dan Aanleveren van 
rapportages?

Er is geen prioritering in de competenties, alle competenties tellen even zwaar mee. 

72 Proces Algemeen Er zijn aanbestedingen waarbij de opdrachtgever aangeeft dat er slechts 1 gegadigde uit een holding-structuur 
zich mag aanmelden. Dat zou hier ook kunnen om MKB bedrijven meer kans te geven. Zou opdrachtgever dit 
willen overwegen?

Hier kunnen wij niet aan voldoen. Wij zien op dit moment geen juridische grondslag om te beperken dat 
meerdere rechtspersonen (bijv. een dochtermaatschappij) uit dezelfde holding zich aanmelden als gegadigde. 
Elke rechtspersoon mag inschrijven. 

73 Proces Leidraad De aanbestedingsleidraad wordt niet ingegaan op het wel of niet aanmelden van gegadigden uit één en 
dezelfde holding. Wij verzoeken opdrachtgever als eis op te nemen dat maximaal één gegadigde uit een 
holding zich mag aanmelden. Wij hechten waarde aan deze eis omdat onder meer op deze wijze MKB-
bedrijven een grotere kans maken.

Hier kunnen wij niet aan voldoen. Wij zien op dit moment geen juridische grondslag om te beperken dat 
meerdere rechtspersonen (bijv. een dochtermaatschappij) uit dezelfde holding zich aanmelden als gegadigde. 
Elke rechtspersoon mag inschrijven. 

74 Inhoud Bestek In de selectiecriteria zijn naast de hoofd kerncompetentie, zes aanvullende kerncompetenties opgenomen 
waarmee gegadigde hoger kan scoren. Moeten wij de volgorde van deze zes aanvullende kerncompetenties 
zien als volgorde van toegevoegde waarde? Met andere woorden: Wordt sportveldenbeheer hoger 
gewaardeerd dan het aanleveren van rapportages?

Er is geen prioritering in de competenties, alle competenties tellen even zwaar mee. 

75 Proces Uitzondering meer dan 2 percelen Er zijn 4 voorwaarden waaraan moet worden voldaan om voor meer dan 2 percelen geselecteerd te worden. U 
stelt bij voorwaarde "1. Er een perceel is waarvoor het aantal aanmeldingen kleiner is dan drie". Moet dit niet 
zijn: "Er 1 perceel is waarvoor minder dan 3 gegadigden geselecteerd zijn na initiële toewijzing en weging"?

Dit moet zijn: 1. er een perceel is waarvoor er minder dan drie geschikte, niet-uitgesloten gegadigden over 
blijven.

76 Proces Referentie 100 are/ha binnen 48 uur Wij vinden het reëel en proportioneel de kerncompetentie maaien van 100 hectare binnen 48 uur aan te 
passen naar een gestelde beschikbare capaciteit (net als bij gladheidsbestrijding)? Wilt u dit aanpassen?

Dit zal deels worden gewijzigd. Voor perceel 1 en 2 wordt vastgehouden aan de hoeveelheid van 100 hectare. 
Voor de percelen 3,4 en 10 wordt de eis naar beneden bijgesteld naar 75 hectare. 

77 Inhoud 100 hectare binnen 48 uur Wij gaan ervan uit dat u 100 hectare bedoelt. Kunt u aangeven waarom de kerncompetentie zich richt op 
"binnen 48 uur"?

Dat is juist. Door het operationele karakter van deze vliegvelden is het te maaien areaal in tijd beperkt 
beschikbaar.

78 Inhoud Kerncompetentie: 100 hectare are 
ruw-/ruiggras in een tijdsbestek van 
48 uur

U vraagt "Ervaring met het onderhouden van minimaal 100 hectare are ruw-/ruiggras in een tijdsbestek van 48 
uur."

De hoeveelheid van 100ha lijkt ons disproportioneel:
Op de percelen 3, 4 en 10 is de totale hoeveelheid ruw gras x 30% (benoemd als proportioneel in de gids 
proportionaliteit) kleiner dan 100 hectare. Als u ondanks de vele vragen/onduidelijkheden wilt vasthouden aan 
deze eis: Graag differentiëren per perceel.

Dit zal worden gewijzigd. Voor perceel 1 en 2 wordt vastgehouden aan de hoeveelheid van 100 hectare. Voor 
de percelen 3,4 en 10 wordt de eis naar beneden bijgesteld naar 75 hectare. 

79 Inhoud Competentie "Integraal resultaat 
realiseren - Biodiversiteit"

Bevorderen biodiversiteit: Bedoelt u hier het actief zorgen voor toename of  zorgvuldig 
handelen/instandhouden/koesteren van aanwezige biodiversiteit?

 Correct, beide worden gevraagd.

80 Inhoud Competentie "Integraal resultaat 
realiseren - Tenminste"

Is een referentie waar deels chemische onkruidbeheersing toegepast is (vanwege veiligheid) voor u een 
passende referentie voor de beschrijving?

Dit is toegestaan, maar de waarde en oppervlakte waarop chemische onkruidbestrijding wordt gepleegd, telt 
niet mee in de referentie.

81 Inhoud Competentie "Integraal resultaat 
realiseren - Klanttevredenheid"

Wij verstaan onder de klant bij het onderdeel klanttevredenheid "opdrachtgever en/of andere stakeholders". 
Zien wij dit juist?

 Correct.

82 Inhoud Competentie "Integraal resultaat 
realiseren - Primair beoordelen"

Waarom dienen wij aan te geven: "Indien een competentie in meerdere referentieopdrachten voorkomt, dient 
Gegadigde aan te worden aangegeven in welk project de competentie primair beoordeeld moet worden"? Op 
welke wijze gebruikt u dit in de weging?

Dit wordt niet gebruikt in de weging, dit dient ter verduidelijking richting ons, zodat niet hoeft te worden 
gezocht op welke competentie de referentie ziet. Dit kan worden aangegeven in het bovenste rechtervakje in 
het Model opgave referentieopdrachten tbv Selectiecriterium. 
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