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Bijlage B Verklaring rechtsgeldigheid Inschrijving 

	Algemene gegevens Inschrijver

	Naam onderneming
	

	Correspondentie adres
	

	Postcode en plaats
	

	
	1e Contactpersoon*
	2e Contactpersoon*

	Naam contactpersoon
	
	

	Telefoonnummer
	
	

	E-mailadres
	
	


*Indien sprake is van Inschrijving als Samenwerkingsverband, dienen hier de contactpersonen namens het Samenwerkingsverband te worden opgegeven. 

	Verklaring rechtsgeldigheid Inschrijving

	Hierbij verklaart ondergetekende een Inschrijving te hebben ingediend voor de Europese aanbesteding voor ‘het adviseren en begeleiden inzake financieringsmix en fondsenwerving van culturele ANBI’s’ van het ministerie van OCW. Inschrijving is rechtsgeldig ondertekend door de daartoe bevoegde vertegenwoordiger.

Let op:

De rechtsgeldigheid wordt aangetoond middels het uittreksel van de Kamer van Koophandel dat voor het voornemen tot gunning door de beoogde winnaar op een daartoe strekkend verzoek zal worden overgelegd.




	Rechtsgeldige ondertekening Inschrijver

	Naam rechtsgeldige vertegenwoordiger
	

	Handtekening rechtsgeldige vertegenwoordiger
	


Bijlage C Machtiging rechtsgeldige vertegenwoordiger

	Toelichting

	Indien Inschrijver in het kader van deze Europese aanbestedingsprocedure voor:

“het adviseren en begeleiden inzake financieringsmix en fondsenwerving van de culturele ANBI’s” van het ministerie van OCW

een vertegenwoordiger aanwijst met de bevoegdheid om Inschrijver rechtsgeldig te vertegenwoordigen, dient Inschrijver deze vertegenwoordiger te machtigen door het volledig invullen van deze Bijlage.

Let op:

De rechtsgeldigheid van de machtiging wordt aangetoond middels het uittreksel van de Kamer van Koophandel dat voor het voornemen tot gunning door de beoogde winnaar op een daartoe strekkend verzoek zal worden overgelegd.


	Machtiging 

	Naam gemachtigde vertegenwoordiger
	

	Functie gemachtigde vertegenwoordiger
	

	Handtekening gemachtigde vertegenwoordiger
	

	Hierbij verklaart ondergetekende dat bovengenoemde vertegenwoordiger gemachtigd is om Inschrijver in het kader van deze aanbestedingsprocedure rechtsgeldig te vertegenwoordigen. 

	Naam machtiging verlener
	

	Functie machtiging verlener
	

	Handtekening machtiging verlener
	


Bijlage D Verklaring inzake geschiktheidseisen technische en beroepsbekwaamheid (S2)

Inschrijver moet voldoen aan alle onderstaande geschiktheidseisen. Inschrijver zal anders niet voor gunning in aanmerking komen. 
	Geschiktheidseisen 

	Omschrijving
	Inschrijver dient te beschikken over de volgende vier (4) kerncompetenties:

1. Het doorlichten van organisaties op hun bedrijfsvoering

2. Trainen (kennisoverdracht) van organisaties op het vlak van financieringsmix en/of fondsenwerving 

3. Coachen met als doel gedragsverandering van een individu, team en organisatie

4. Begeleiden van organisaties bij hun fondsenwerving 

Op de kerncompetenties is de volgende minimum eis van toepassing:

Minimaal 2 van de 4 referentieopdrachten dienen betrekking te hebben op een referent uit de Nederlandse cultuursector.

De Inschrijver dient per kerncompetentie een (1) referentie te overleggen waarmee wordt aangetoond dat Inschrijver beschikt over de voor deze aanbesteding relevante kerncompetenties. 

De in Bijlage E te beschrijven referenties moeten een opdracht betreffen die tussen 25 oktober 2010 en 25 oktober 2013 is uitgevoerd en afgerond.

	Toelichting
	Kerncompetenties zijn die competenties die door Opdrachtgever noodzakelijk worden geacht voor de onderhavige Opdracht. 

	Te overleggen
	Bijlage E uit dit Beschrijvend document voor de referentieopdrachten.


Ondertekening namens de Inschrijver.

	Naam
	

	Functie
	

	Onderneming
	

	Handtekening


	

	Plaats en datum
	


Bijlage E Format referentieopdracht 

	Toelichting
	Opdrachtgever behoudt zich het recht voor met betrekking tot de opgegeven referentie navraag te doen bij de referent. Zie verder paragraaf 7.2.3.2 en Bijlage D.

	Referentie 1/2/3/4*

	Kerncompetentie, van toepassing op deze referentie opdracht*?
	1. Het doorlichten van organisaties op hun bedrijfsvoering
	 FORMCHECKBOX 
 ja

 FORMCHECKBOX 
 nee

	1. 
	2. Trainen (kennisoverdracht) van organisaties op het vlak van financieringsmix en/of fondsenwerving 
	 FORMCHECKBOX 
 ja

 FORMCHECKBOX 
 nee

	2. 
	3. Coachen met als doel gedragsverandering van een individu, team en organisatie
	 FORMCHECKBOX 
 ja

 FORMCHECKBOX 
 nee

	3. 
	4. Begeleiden van organisaties bij hun fondsenwerving 
	 FORMCHECKBOX 
 ja

 FORMCHECKBOX 
 nee

	Let op: Op de kerncompetenties is de volgende minimum eis van toepassing:

Minimaal 2 van de 4 referentieopdrachten dienen betrekking te hebben op een referent uit de Nederlandse cultuursector.

Soort opdrachtgever 

Heeft deze referentie betrekking op de Nederlandse cultuursector? 
	

	Naam opdrachtgever 
	

	Adres opdrachtgever 
	

	Postcode & plaats opdrachtgever 
	

	Contactpersoon opdrachtgever 
	

	Telefoonnummer opdrachtgever 
	

	E-mail adres opdrachtgever 
	

	Startdatum (dd-mm-jj)
	

	Einddatum (dd-mm-jj)
	

	Indien gewerkt in onderaanneming: welk gedeelte (in %) is door Inschrijver uitgevoerd?
	

	Is de opdracht tijdig en conform de afspraken uitgevoerd?
	

	Eventuele bijzonderheden

	Korte beschrijving van de opdracht waaruit duidelijk de kerncompetentie blijkt in maximaal 250 woorden (meer dan 250 woorden wordt niet gelezen)**:




* Aankruisen/omcirkelen wat van toepassing is

** Uit deze gegevens moet blijken dat Inschrijver over de gevraagde kerncompetentie beschikt voor de gevraagde dienstverlening. Het formulier biedt hiervoor voldoende ruimte. Onvolledige of te summiere beschrijving van de referenties is geheel voor rekening van Inschrijver.

Ondertekening namens de Inschrijver:

	Naam
	

	Functie
	

	Onderneming
	

	Handtekening
	

	Plaats en datum
	


Bijlage F (sub)subgunningscriterium Organisatie en coördinatie (G-1a)

Het eerste (sub)subgunningcriterium voor deze aanbesteding is de organisatie en coördinatie (G1-a). Het betreft het beoordelen en aanscherpen van (initiële) vragen, het organiseren en uitvoeren van de bedrijfsscan, het toewijzen van een coach, het uitvoeren van kennismanagement, etc. In de tabel in paragraaf 7.2.4.2. is aangegeven voor hoeveel procent organisatie en coördinatie meeweegt in het totaal van de beoordeling. In deze Bijlage geeft Inschrijver zijn antwoorden op dit (sub)subgunningscriterium.

Alles meer dan het maximaal aantal toegestane woorden wordt niet gelezen en niet beoordeeld. Inschrijver dient daartoe per antwoord aan te geven hoeveel woorden het bevat.

	G1-a
	Inschrijver wordt gevraagd aan te geven hoe de organisatie en coördinatie wordt vormgegeven. Maximaal 2000 woorden. Hierbij dient Inschrijver antwoord te geven op de volgende vragen:

	
	Omschrijving
	Antwoord

	1
	Geef uw beeld van de doelgroep (de circa 5300 culturele ANBI’s) en de vragen die u verwacht. Onderbouw uw antwoord. Maximaal 500 woorden. 

Beoordelen gebeurt relatief (ten opzichte van de andere Inschrijvingen) op basis van de volgende beoordelingscriteria:

Volledig, helder, concreet, aannemelijk, realistisch, eenduidig, consistent in relatie tot andere antwoorden op alle subsubgunningscriteria. Hoe meer de genoemde beoordelingscriteria aan de orde zijn, hoe meer punten kunnen worden gescoord. 
	

	2
	Uitgaande van het door u bij punt 1 gegeven beeld: geef een schets (zowel als beschrijving als in de vorm van een flowchart/processchema) van de organisatorische en inhoudelijke samenhang van de delen van de Opdracht zijnde de organisatie en coördinatie, de bedrijfsscan, de training en coaching en het kennismanagement. Onderbouw uw antwoord. Maximaal 750 woorden.

Beoordelen gebeurt relatief (ten opzichte van de andere Inschrijvingen) op basis van de volgende beoordelingscriteria:

Volledig, helder, concreet, aannemelijk, realistisch, eenduidig, consistent in relatie tot andere antwoorden op alle subsubgunningscriteria. Hoe meer de genoemde beoordelingscriteria aan de orde zijn, hoe meer punten kunnen worden gescoord. 
	

	3
	Hoe geeft u bekendheid aan de dienstverlening richting de doelgroep? Onderbouw uw antwoord. Maximaal 250 woorden.

Beoordelen gebeurt relatief (ten opzichte van de andere Inschrijvingen) op basis van de volgende beoordelingscriteria:

Volledig, helder, concreet, aannemelijk, realistisch, eenduidig, consistent in relatie tot andere antwoorden op alle subsubgunningscriteria. Hoe meer de genoemde beoordelingscriteria aan de orde zijn, hoe meer punten kunnen worden gescoord.  
	

	4
	Beschrijf de intake (inclusief klachtenprocedure) van de vragen. Onderbouw uw antwoord. Maximaal 500 woorden.

Beoordelen gebeurt relatief (ten opzichte van de andere Inschrijvingen) op basis van de volgende beoordelingscriteria: Volledig, helder, concreet, aannemelijk, realistisch, eenduidig, consistent in relatie tot andere antwoorden op alle subsubgunningscriteria. Hoe meer de genoemde beoordelingscriteria aan de orde zijn, hoe meer punten kunnen worden gescoord. 
	


	Naam
	

	Functie
	

	Onderneming
	

	Handtekening
	

	Plaats en datum
	


Bijlage G (sub)subgunningscriterium Bedrijfsscan (G-1b)

Het tweede (sub)subgunningcriterium voor deze aanbesteding is de bedrijfsscan (G1-b). Het gaat om het vaststellen van het beeld (missie, visie, strategie, organisatiecapaciteit, bedrijfsvoering etc.)  van de culturele ANBI geplaatst enerzijds in de context van het culturele veld en anderzijds in de context van de gestelde vraag door de culturele ANBI. In de tabel in paragraaf 7.2.4.2. is aangegeven voor hoeveel procent de bedrijfsscan meeweegt in het totaal van de beoordeling. In deze Bijlage geeft Inschrijver zijn antwoorden op dit (sub)subgunningscriterium.
Alles meer dan het maximaal aantal toegestane woorden wordt niet gelezen en niet beoordeeld. Inschrijver dient daartoe per antwoord aan te geven hoeveel woorden het bevat.

	G1-b
	Inschrijver wordt gevraagd aan te geven hoe de bedrijfsscan vorm krijgt. Maximaal 500 woorden. Hierbij dient Inschrijver antwoord te geven op de volgende vragen:

	
	Omschrijving
	Antwoord

	1
	Inschrijver beschrijft de totstandkoming, de inhoud en de uitvoering van een bedrijfsscan. Onderbouw uw antwoord. Maximaal 500 woorden.

Beoordelen gebeurt relatief (ten opzichte van de andere Inschrijvingen) op basis van de volgende beoordelingscriteria: Volledig, helder, concreet, aannemelijk, realistisch, eenduidig, consistent in relatie tot andere antwoorden op alle subsubgunningscriteria. Hoe meer de genoemde beoordelingscriteria aan de orde zijn, hoe meer punten kunnen worden gescoord. 
	


	Naam
	

	Functie
	

	Onderneming
	

	Handtekening


	

	Plaats en datum
	


Bijlage H (sub)subgunningscriterium Training en Coaching (G-1c)

Het derde (sub)subgunningcriterium voor deze aanbesteding is training en coaching (G1-c). Het gaat om het overbrengen van kennis en vaardigheden (training) aan en om gedragsverandering (coaching) op het vlak van (verbreding) van de financieringsmix en uitvoering fondsenwerving van culturele ANBI’s. In de tabel in paragraaf 7.2.4.2. is aangegeven voor hoeveel procent de training en coaching meeweegt in het totaal van de beoordeling. In deze Bijlage geeft Inschrijver zijn antwoorden op dit (sub)subgunningscriterium. 

Alles meer dan het maximaal aantal toegestane woorden wordt niet gelezen en niet beoordeeld. Inschrijver dient daartoe per antwoord aan te geven hoeveel woorden het bevat.

	G1-c
	Inschrijver wordt gevraagd aan te geven hoe de training en coaching wordt vormgegeven. Maximaal 1000 woorden, exclusief maximaal 1000 woorden per op te geven profiel (voor vraag 2). Hierbij dient Inschrijver antwoord te geven op de volgende vragen:

	
	Omschrijving
	Antwoord

	1
	Fondsenwerving. U wordt verzocht antwoord te geven op onderstaande vragen:

a) Wat verstaat u onder fondsenwerving? Welke ontwikkelingen ziet u? Onderbouw uw antwoord. Maximaal 250 woorden. 

b) Wat is het belang van fondsenwerving voor de culturele ANBI’s? Onderbouw uw antwoord. Maximaal 250 woorden.

c) Welke kennis, vaardigheden en gedrag heeft een culturele ANBI nodig om succesvol fondsen te werven? Onderbouw uw antwoord. Maximaal 250 woorden.

Beoordelen gebeurt relatief (ten opzichte van de andere Inschrijvingen) op basis van de volgende beoordelingscriteria: Volledig, helder, concreet, aannemelijk, realistisch, eenduidig, consistent in relatie tot andere antwoorden op alle subsubgunningscriteria. Hoe meer de genoemde beoordelingscriteria aan de orde zijn, hoe meer punten kunnen worden gescoord.
	

	2
	Inschrijver beschrijft profiel(en) van trainers en coaches die volgens hem voor de uitvoering van deze Opdracht nodig zijn (max. 250 woorden per profiel). De Inschrijver mag zelf bepalen welke en hoeveel profielen hij nodig acht en dus opvoert. Inschrijver illustreert elk profiel met drie (3) (niet geanonimiseerde) CV’s volgens het Europassmodel (zie http://europass.cedefop.europa.eu/nl/documents/curriculum-vitae) (van elk maximaal 250 woorden) van voor de Opdracht beschikbare trainers en coaches. Het overleggen van minder dan drie (3) CV’s per profiel is toegestaan, maar levert minder punten op. Onderbouw uw antwoord. 

Beoordelen gebeurt relatief (ten opzichte van de andere Inschrijvingen) op basis van de volgende beoordelingscriteria:

Volledig, helder, concreet, aannemelijk, realistisch, eenduidig, kwalitatief hoogwaardig, match tussen profiel en CV, consistent in relatie tot andere antwoorden op alle subsubgunningscriteria. Hoe meer de genoemde beoordelingscriteria aan de orde zijn, hoe meer punten kunnen worden gescoord. 
	

	3
	Visie op internaliseren van kennis

Geef uw visie op de wijze(n) waarop kennis en vaardigheden worden geïnternaliseerd door de culturele ANBI. Onderbouw uw antwoord. Maximaal 250 woorden.

Beoordelen gebeurt relatief (ten opzichte van de andere Inschrijvingen) op basis van de volgende beoordelingscriteria: Volledig, helder, concreet, aannemelijk, realistisch, eenduidig, consistent in relatie tot andere antwoorden op alle subsubgunningscriteria. Hoe meer de genoemde beoordelingscriteria aan de orde zijn, hoe meer punten kunnen worden gescoord. 
	


	Naam
	

	Functie
	

	Onderneming
	

	Handtekening
	

	Plaats en datum
	


Bijlage I (sub)subgunningscriterium Kennismanagement (G-1d)

Het vierde (sub)subgunningcriterium voor deze aanbesteding is kennismanagement (G1-d). Het betreft het ontsluiten van relevante informatie uit de individuele begeleidingen van culturele ANBI’s voor andere culturele ANBI’s, in ieder geval via www.daargeefjeom.nl. In de tabel in paragraaf 7.2.4.2. is aangegeven voor hoeveel procent kennismanagement meeweegt in het totaal van de beoordeling. In deze Bijlage geeft inschrijver zijn antwoorden op dit (sub)subgunningscriterium. 
Alles meer dan het maximaal aantal toegestane woorden wordt niet gelezen en niet beoordeeld. Inschrijver dient daartoe per antwoord aan te geven hoeveel woorden het bevat.

	G1-d
	Inschrijver wordt gevraagd een plan van aanpak te presenteren waarin is beschreven op welke wijze de opgedane kennis breder wordt ontsloten (kennismanagement). Maximaal 500 woorden. Hierbij dient Inschrijver antwoord te geven op de volgende vragen:

	
	Omschrijving
	Antwoord

	1
	Overleg een outline van de aanpak waarin is beschreven op welke wijze de opgedane (meta)kennis voor alle culturele ANBI’s wordt ontsloten. Onderbouw uw antwoord. Maximaal 500 woorden.

De beschreven aanpak bevat in elk geval, maar is niet beperkt tot een opgave van de:

· Onderbouwing van de keuze welke kennis gedeeld gaat worden

· Manier waarop de kennis gedeeld gaat worden

· Geef aan hoe de opgedane en gedeelde kennis beschikbaar blijft voor de culturele ANBI’s na afloop van de Opdracht. 

Beoordelen gebeurt relatief (ten opzichte van de andere Inschrijvingen) op basis van de volgende beoordelingscriteria: Volledig, helder, concreet, aannemelijk, realistisch, eenduidig, consistent in relatie tot andere antwoorden op alle subsubgunningscriteria. Hoe meer de genoemde beoordelingscriteria aan de orde zijn, hoe meer punten kunnen worden gescoord.
	


	Naam
	

	Functie
	

	Onderneming
	

	Handtekening


	

	Plaats en datum
	


Bijlage J (sub)subgunningscriterium Tariefstelling (G2)

Het vijfde (sub)subgunningcriterium voor deze aanbesteding is tariefstelling (G2). In de tabel in paragraaf 7.2.4.2. is aangegeven voor hoeveel procent het te offreren tarief in het totaal van de beoordeling meetelt. 

Inschrijver wordt gevraagd zijn uurtarief per contactuur op te geven. Er mag slechts één (1) tarief worden opgevoerd.
In onderstaande tabel geeft Inschrijver aan welke prijsstelling hij voor de Opdracht offreert. Het tarief is “all-in” en is exclusief de van toepassing zijnde BTW. Het tarief dient vermeld te worden in euro’s.

Het tarief is vast gedurende de gehele duur van de Raamovereenkomst. Jaarlijkse tariefsverhogingen zijn derhalve niet aan de orde.

Er worden geen (tussentijdse) (tarief)onderhandelingen gevoerd. Het tarief zoals vermeld in de Inschrijving is definitief. 

	Tarief exclusief BTW



	Geoffreerd uurtarief per contactuur (zie Bijlage L ‘Programma van eisen’ onder ‘Prijs/financieel’)
	€
	Eis:

Maximaal te offreren tarief is € 165 exclusief BTW 


	Naam
	

	Functie
	

	Onderneming
	

	Handtekening


	

	Plaats en datum
	


Bijlage M Verklaring deelnemer aan het Samenwerkingsverband

Alleen de Inschrijver met de 'economisch meest voordelige inschrijving' dient deze Bijlage op verzoek van Opdrachtgever te overleggen, zie hiervoor paragraaf 3.6 inzake de Eigen verklaring voor aanbestedingsprocedures van aanbestedende diensten

	Toelichting

	Indien Inschrijver zich aanmeldt als een Samenwerkingsverband, dient van iedere deelnemer aan het Samenwerkingsverband onderstaande ondertekende verklaring te worden overgelegd.


	Verklaring deelnemer aan het Samenwerkingsverband

	Ondergetekende verklaart zich bij gunning hoofdelijk aansprakelijk voor de uitvoering van de Opdracht.


	Rechtsgeldige ondertekening deelnemer aan het Samenwerkingsverband

	Naam onderneming
	

	Naam rechtsgeldige vertegenwoordiger
	

	Handtekening rechtsgeldige vertegenwoordiger
	


Bijlage N Verklaring derde

Alleen de Inschrijver met de 'economisch meest voordelige inschrijving' dient deze Bijlage op verzoek van Opdrachtgever te overleggen, zie hiervoor paragraaf 3.6 inzake de Eigen verklaring voor aanbestedingsprocedures van aanbestedende diensten

	Toelichting

	Indien Inschrijver bij de uitvoering van de Opdracht gebruik maakt van derden, dient van iedere derde onderstaande ondertekende verklaring te worden overgelegd.


	Verklaring derde

	Deel van de opdracht waarop de onderaanneming betrekking heeft
	

	Geschiktheideisen waarbij Inschrijver een beroep doet op de economische draagkracht of financiële draagkracht van ondergetekende derde
	

	Bij deze verklaring te overleggen
	Bewijsstukken waaruit blijkt dat ondergetekende derde voldoet aan de geschiktheideis(en) waarvoor

Inschrijver een beroep doet op ondergetekende derde.

	Verklaring
	Ondergetekende verklaart bij de uitvoering van de Opdracht zijn economische draagkracht of financiële draagkracht in te zetten ten behoeve van de Inschrijver.

Inschrijver kan daarbij daadwerkelijk beschikken over 

«middelen invullen m.b.t. hetgeen van toepassing is.»




	Rechtsgeldige ondertekening derde

	Naam onderneming
	

	Naam rechtsgeldige vertegenwoordiger
	

	Handtekening rechtsgeldige vertegenwoordiger
	


Bijlage O Vragenformulier 
Omwille van een vlotte en gerichte beantwoording dienen de vragen in Excel te worden ingediend conform de indeling en opmaak van het volgende voorbeeld:

	Vragen met betrekking tot de Europese aanbesteding met kenmerk I-809

Openbare Europese aanbestedingsprocedure voor het adviseren en begeleiden inzake financieringsmix en fondsenwerving van culturele ANBI’s 2014-2017 



	Naam Inschrijver:
	

	Naam Contactpersoon:
	

	Functie:
	

	Datum:
	

	Hoofdstuk/Bijlage
	Pagina
	Nummering
	Vraag

	Voorbeeld

Hoofdstuk 1
	7
	Eis 3
	Wat wordt bedoeld met een culturele ANBI?
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