[bookmark: _GoBack]Bijlage 1: Een innovatief, hoogwaardig en duurzaam Mobiliteitsconcept in gebiedsontwikkeling Merwede. 

Gebiedsontwikkeling Merwedekanaalzone.
De Merwedekanaalzone, het gebied langs het Merwedekanaal tussen Villa Jongerius en de A12, verandert de komende jaren van een bedrijventerrein in een levendige, gezonde en duurzame stadswijk. Een fijne plek voor starters, gezinnen en alleenstaanden met een mix aan huur- en koopwoningen. Met winkels, horeca, werkgelegenheid, scholen en gezondheidszorg op loopafstand. We ontwikkelen een groene en autovrije openbare ruimte, waardoor het mogelijk is om meer woningen te realiseren. We zetten in op fietsen, lopen en goed openbaar vervoer, maar ook op groene binnentuinen en daken. Er is plek om te spelen en ontspannen in parken, pleinen en op straat. Kortom, het biedt alles wat je van een nieuwe stadswijk verwacht. Zie voor de deelgebieden van Merwedekanaalzone de plankaart hier.
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Focus op deelgebied 5: Merwede.
Voor deze marktverkenning focussen we ons op deelgebied 5: Merwede. Een aantrekkelijk, duurzaam en hoogstedelijk gebied voor wonen, werken, cultuur en recreëren, en tevens een ‘levend laboratorium’ (Merwede lab) voor innovaties op het gebied van energieneutraliteit, circulaire systemen, mobiliteit en gezondheid. De Merwedekanaalzone en deelgebied ‘Merwede’ in het bijzonder is de ideale locatie om stappen te zetten in de transitie naar slimme en duurzame mobiliteit. Merwede wordt ontwikkeld met een torenhoge ambitie en zal als voorbeeld voor de rest van de stad functioneren: Merwede zal een van de eerste voorbeelden in Nederland, en misschien zelfs ter wereld, zijn waar op zo’n grote schaal een verschuiving gaat plaatsvinden van het ‘bezit van mobiliteit’ naar ‘het gebruik van mobiliteit’. Van een strak onderscheid tussen openbaar vervoer en de eigen auto naar het delen van een scala aan vervoermiddelen als volwaardige nieuwe vervoerwijze. Flexibel gebruik en deelconcepten staan aan de basis hiervan. Healthy Urban Living en Zero-emissie zijn hierin centrale elementen: door te zorgen voor een schone omgeving waarbij lopen en fietsen de meest logische vervoermiddelen zijn. En als men toch kiest voor openbaar vervoer of auto zero-emissie door het aanbod van elektrische vervoermiddelen. Tevens is er veel aandacht voor duurzame logistiek en efficiënte afvalverwerking in het gebied. 

Programma en fasering 
Voor dit deelgebied geldt de opgave om ca. 6.000 woningen en 100.000 m2 bvo aan voorzieningen te realiseren in twee fasen. In fase 1 gaat het om een ruime 4.200 woningen en ca. 60-70% van het diverse voorzieningenprogramma, o.a. bestaande uit horeca, detailhandel, supermarkt, sport, onderwijs, kinderopvang, werkruimten en mobiliteitshubs. Start bouw van fase 1 is voorzien voor 2021/2022 met een totale doorlooptijd van de ontwikkeling van het deelgebied van ca. 8 - 10 jaar voor beide fasen. Zie hier voor een impressie de plankaart van dit deelgebied. 

Om deze woningaantallen en de hoeveelheid voorzieningen in dergelijke hoge dichtheden te kunnen realiseren in Merwede én tegelijkertijd de maximale autoverkeersgeneratie blijvend te beheersen, is een innovatief, hoogwaardig en duurzaam mobiliteitsconcept nodig.  

Mobiliteitsconcept voor Merwede: meer dan hubs alleen.
Merwede krijgt een innovatief, hoogwaardig en duurzaam mobiliteitsconcept dat bijdraagt aan de aantrekkelijkheid van Merwede voor bewoners en bezoekers. Zie de bijbehorende studie en de bijlagen (o.a. over de governance & financiering): hier. Het mobiliteitsconcept bestaat uit drie hoofdelementen:

1. Ruimtelijk concept. We investeren in een hoogwaardige openbare ruimte met goede voorzieningen voor fietsers en voetgangers in een fijnmazig netwerk dat aansluit op OV-haltes en ketenmobiliteit stimuleert. Tevens is er in bijzonder aandacht voor duurzame logistiek en efficiënte afvalverwerking. Het gebied is grotendeels autoluw, d.w.z. dat toegang alleen mogelijk is met ontheffing voor verhuizing, bezorging, bevoorrading, etc. Het gebied is grotendeels autovrij.
2. Parkeerconcept. We hanteren een lage parkeernorm van 0,3 pp. per woning (incl. deelauto’s) als voorwaarde voor het beperken van de autoverkeersgeneratie. Bewoners en bezoekers parkeren tegen betaling hun auto’s in de (ondergrondse) parkeergarages, via een aantal ‘inprikkers’ vanaf de Europalaan. Tevens is parkeren op afstand mogelijk (op de P+R aan de stadsring) tegen een lager tarief en de verbinding hiernaar toe wordt op comfortabele wijze gefaciliteerd, bijvoorbeeld per fiets of OV. Fietsparkeren wordt in Merwede optimaal gefaciliteerd: voldoende aanbod en zoveel mogelijk op maaiveld. Ruimte voor bezorging, laden & lossen en bevoorrading (kort parkeren) wordt bij de auto ‘inprikkers’ gerealiseerd. 
3. Mobiliteitshubs. Bestaan uit drie elementen: a) mobiliteitsdiensten, b) mobiliteitswinkel en c) digitaal platform. 
a) De hub bevat een (24/7) aanbod van aansprekende, laagdrempelige en betaalbare (deel)mobiliteitsdiensten, zoveel mogelijk zero-emissie. Denk aan: deelauto’s en -fietsen, HOV, logistiek en taxi’s. Deze diensten worden getrapt aangeboden naar gelang ze gezond en duurzaam zijn: de ‘voet en fiets’ zijn het meest toegankelijk en de privé auto het minst. Diensten zijn toegankelijk voor zowel bewoners, bezoekers en omwonenden. 
b) Voor de klantenservice, het afhalen van pakketjes of ‘specials’ (bijv. kinderzitjes) kan iedereen terecht bij een mobiliteitswinkels/-servicepunten in de nabijheid van HOV-halte. Rondom deze voorzieningen zijn andere dagelijkse voorzieningen gevestigd (one stop shop). 
c) De fysieke aspecten van de hub worden ondersteund door een digitaal platform voor Merwede. Een ‘Mobility as a Service’ (MaaS)-aanbod dat verschillende modaliteiten naadloos samenbrengt op basis van de vraag en waarmee bewoners en bezoekers kunnen plannen, boeken, reizen en betalen (pay per use / abonnementen). In eerste instantie een aanbod voor Merwede, maar mogelijk op te schalen in Utrecht en daarbuiten. 

Naast deze drie onderdelen van het concept voorzien partijen samen tevens in de flankerende randvoorwaarden voor het slagen van het mobiliteitsconcept: het invoeren van betaald parkeren in de omliggende wijken, het realiseren van twee fietsbruggen, de herinrichting Europalaan noord incl. vrijliggend HOV, inzet van dynamisch verkeersmanagement en het voorzien in parkeren op afstand (P+R).

Governance van het Mobiliteitsconcept voor Merwede
De samenwerkende partijen in de gebiedsontwikkeling Merwede willen dat het mobiliteitsconcept al tijdens de ontwikkelfase én in de gebruiksfase toekomstbestendig is en voldoende kan voorzien in de mobiliteit voor bewoners en bezoekers van Merwede. Om die reden zijn partijen voornemens voor mobiliteit samen een publiek-private samenwerking op te richten: het zgn. ‘Mobiliteitsbedrijf’. Dit Mobiliteitsbedrijf is verantwoordelijk voor de langjarige organisatie en uitvoering van het mobiliteitsconcept in de praktijk en legt verantwoording af aan de (toekomstige) eigenaren. De huidige eigenaren financieren de opstart van het Mobiliteitsbedrijf tijdens de ontwikkelfase. De betrokken partijen borgen de instandhouding van dit Mobiliteitsbedrijf tijdens de ontwikkel- en gebruiksfase. Het Mobiliteitsbedrijf heeft o.a. de verantwoordelijkheid om te sturen op het borgen van de kwaliteit van het mobiliteitsaanbod en het beheersen van de (auto)verkeersgeneratie. Hiertoe creëert het Mobiliteitsbedrijf de rol van Mobiliteitsregisseur, die verantwoordelijk is voor de monitoring en doorontwikkeling van het mobiliteitsconcept. Hierbij wordt onderzocht in welke mate en onderdelen van deze rol door de markt uitgevoerd kunnen worden. De eigenaren zien daarnaast twee andere rollen in het mobiliteitsconcept:
· De exploitant van de (deel)mobiliteitsdiensten, inclusief de inzet van onderaannemers die benodigd zijn. 
· De exploitant van de parkeergarages, inclusief de inzet van onderaannemers die hiervoor benodigd zijn. 
	
De eigenaren zijn benieuwd naar de meest geschikte marktbenadering, de onderlinge samenhang en -werking van in elk geval deze drie genoemde rollen om zodoende de juiste condities te kunnen bepalen voor het succes van het mobiliteitsconcept.
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