
>ĞŝĚĞŶĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�tĞƐƚͲ&ƌŝĞƐůĂŶĚ
�Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�tĞƐƚĨƌŝĞƐůĂŶĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ƌĞŐĞůŝŶŐĞŶ�tĞƌŬ^ĂĂŵ�
ĞŶ�ŚĞƚ�tĞƐƚĨƌŝĞƐ��ƌĐŚŝĞĨ�ǁĞƌŬĞŶ� ƐĂŵĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�,ĂƌŵŽŶŝƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝĞůĂŶĚƐĐŚĂƉ͘��ŝŶŶĞŶ�Ěŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǁŽƌĚƚ� ŐĞǁĞƌŬƚ� ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǀŝĞƌ�ƐƉŽƌĞŶ͗
ϭ͘ ,ĂƌŵŽŶŝƐĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͖
Ϯ͘ sĞƌďĞƚĞƌĞŶ� ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽĞůŵĂƚŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ďĞŚĞĞƌƐďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞůĂŶĚƐĐŚĂƉ͖
ϯ͘ ZĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ͕� ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬĞ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ŐĞŐĞǀĞŶƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖
ϰ͘ �ĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƉƌŽĐĞƐ� ŝƐ�ĞĞŶ�ƌĂŶĚǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ� ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƐƉŽƌĞŶ͘�

Kŵ�ĞĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂĂů�ŐĞŚĂƌŵŽŶŝƐĞĞƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞůĂŶĚƐĐŚĂƉ�ǀŽƌŵ� ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ǌŝũŶ�
ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ŬĂĚĞƌƐ�ĞŶ�ƌĂŶĚǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ� ŶŽĚŝŐ͘�,ŝĞƌĂĂŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƵƌƚĞĂŵ� tĞƐƚĨƌŝĞƐůĂŶĚ͘�

KŶǌĞ ĚŽĞůĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƵƌ� ŝƐ�ŐĞďĂƐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�'�DD�Ϯ�ĞŶ�ǀĞƌĚĞƌĞ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂĂƌŝŶ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ� ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ůĞŝĚĞŶĚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ŐĞĚĞĨŝŶŝĞĞƌĚ͗
ϭ͘ tĞ�ŚĞďďĞŶ�;ĚŝŐŝƚĂĂůͿ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ĞŶ�ŐŽĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ
Ϯ͘ KŶƐ�ŽǀĞƌŚĞŝĚƐŐĞĚƌĂŐ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚ͖
ϯ͘ tĞ�ďŝĞĚĞŶ�ĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ� ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ͕�ŚĂĂƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�

ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͖
ϰ͘ tĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ĚĂƚĂ�ŐĞĚƌĞǀĞŶ͖
ϱ͘ KŶǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ� ŝƐ�ǀĞŝůŝŐ�ĞŶ�ďĞƚƌŽƵǁďĂĂƌ� ĞŶ�ǁĞ�ŐĂĂŶ�ŚŝĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚ� ŵĞĞ�

Žŵ͖
ϲ͘ tĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďůŝũǀĞŶĚĞ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ͖
ϳ͘ tĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵ� ůĂŶĚĞůŝũŬ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚĞ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶ�/�d͘

KƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ� ŝƐ�ĚĞ�tĞƐƚĨƌŝĞƐĞ�ƌĞŐŝŽ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ� ďŝũ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ďŝũ�
ŚĞƚ�ŝŶǀƵůůŝŶŐ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƵƌƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘

^ĂŵĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ
^ĂŵĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ŝƐ�ǀĂŶƵŝƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ŽƉŐĞǌĞƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ĞĨĨŝĐŝģŶƚĞ�ĞŶ�ŬǁĂůŝƚĂƚŝĞǀĞ�
ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ĚŽŽƌ� ďĞůĞŝĚ�ĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ĚŝĐŚƚĞƌ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘��ŝƚ�
ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ǀŽƌŵ� ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�^ĂŵĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�sE'͘�
KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ĞŶ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ� ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ǀĂŶ�^ĂŵĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ŽƉŐĞǌĞƚ͘��Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ǁĞƌŬƚ�ĂĐƚŝĞĨ�ŵĞĞ�ŝŶ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝĞǀĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌĂƉůƵ�ǀĂŶ�̂ ĂŵĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘�

�ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ
�ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ� ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͕ ŝŶ�ŐĂŶŐ�ŐĞǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ƐƚĂƉƐŐĞǁŝũǌĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ͕�ƚŽĞŬŽŵƐƚďĞƐƚĞŶĚŝŐĞ� ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�/�dͲ
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ͘ ǭ
�ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ� ŬĞŶƚ�ŽƉ�ŚŽŽĨĚůŝũŶĞŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚŽĞůĞŶ͗�

x �ĞǀƌŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĂƚĂ�ĞŶ�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĂƚĂ�Žŵ�ƐŶĞůůĞƌ�ĞŶ�
ǁĞŶĚďĂĂƌĚĞƌ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ͘�



x �ĞŶ�ŬĂƚĂůǇƐĂƚŽƌ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ� ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞƐƚƌŽŵĞŶ� ĞĨĨĞĐƚŝĞǀĞƌ�
ǀĞƌůŽƉĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŬĞƚĞŶƐ�ǁĂĂƌŝŶ�ŽǀĞƌŚĞĚĞŶ� ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ͘�

x ,Ğƚ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ� Žŵ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ� ƚĞ�ǀĞƌĞĞŶǀŽƵĚŝŐĞŶ� ĞŶ�ǀĞƌĚƵƵƌǌĂŵĞŶ͘�

x ,Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌĞŶ�ĚĂƚ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ƐŶĞůůĞƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘

�Ğ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ��ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ� ŝƐ�ŶĞĞƌŐĞǌĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďĂƐŝƐƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͗
ϭ͘ 'ĞŐĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞƐĐŚĞŝĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂƉƉůŝĐĂƚŝĞ
Ϯ͘ 'ĞŐĞǀĞŶƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶƚƐůŽƚĞŶ�ǀŝĂ�ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞŵŽĚĞůůĞŶ͖
ϯ͘ dŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ĞŶ�ďĞŚĞĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǀĞƌůŽŽƉƚ�ǀŝĂ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ��W/ͲĂĨƐƉƌĂŬĞŶ͖
ϰ͘ �ƌ�ŝƐ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ĞůŬĂĂƌƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�ŝƚ�ǀĞƌƚĂĂůƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďĞĞůĚ͗

sĞƌĚĞƌĞ�ƵŝƚǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ǀĂŶ��ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ� ǌŝũŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŽƉ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬsE'ͲZĞĂůŝƐĂƚŝĞ ͘

�ŽŶǀĞŶĂŶƚ ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘
^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕� �ůŵĞƌĞ͕�,ĂĂƌůĞŵ͕�,ĞĞƌĞŶǀĞĞŶ ĞŶ�ĚĞ�ǌĞǀĞŶ�tĞƐƚĨƌŝĞƐĞ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ŝƐ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĐŽŶǀĞŶĂŶƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ŚĞƌŐĞďƌƵŝŬ�;ĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐͿ�ǀĂŶ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚŽŽƌ�ĞŶ�ǀŽŽƌ� ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘
�ŽŽƌ�ŵĞĞ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶǀĞŶĂŶƚ� ŐƌŽĞŝĞŶ�ĚĞ�tĞƐƚͲ&ƌŝĞƐĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ
ĂĐƚŝĞĨ�ŵĞĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶŐŽĞĚ�ǀĂŶ�^ĂŵĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͕��ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ� ĞŶ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�

�ƵƌŐĞƌǌĂŬĞŶ
tĞƌŬ ĞŶ
ŝŶŬŽŵĞŶ

ZƵŝŵƚĞůŝũŬ
ĚŽŵĞŝŶ

ϭ͘ ^ƚĂŶĚĂĂƌĚ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞŵŽĚĞů

�Ğ ƚŽĞŬŽŵƐƚǀŝƐŝĞ

ϭ͘ KŶƚƐůƵŝƚŝŶŐ ŐĞŐĞǀĞŶƐ
ĐŽŶĨŽƌŵ ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞŵŽĚĞů

Ϯ͘ dŽĞŐĂŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ĚĂƚĂ ǀŝĂ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĐŽŶĨŽƌŵ ůĂŶĚĞůŝũŬĞ
�W/ͲĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ;Ž͘Ă͘
ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ ĞŶ ůŽŐŐŝŶŐͿ

ϯ͘ /ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ ǀĂŶ ĞĞŶ ůĂŶĚĞůŝũŬĞ
;ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞͿ ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ
ǀŽŽƌ ŽŶƚƐůƵŝƚŝŶŐ ǀĂŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

ϰ͘ /ŶƌŝĐŚƚŝŶŐ ĞŶ ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ
ǀĂŶ ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ ǀŽůŐĞŶƐ ůŽŬĂůĞ
ǁĞŶƐĞŶ͘

ϱ͘ /ŶƚĞƌĂĐƚŝĞ ĐŽŶĨŽƌŵ ůŽŬĂůĞ
ǁĞŶƐĞŶ

Ϯ͘ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĐŽŶĨŽƌŵ
ůĂŶĚĞůŝũŬĞ ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ

ϯ͘ >ĂŶĚĞůŝũŬĞ
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝĞĨĂĐŝůŝƚĞŝƚ

ϰ͘ >ŽŬĂůĞ ƉƌŽĐĞƐͲ
ŝŶƌŝĐŚƚŝŶŐ

ϱ͘ /ŶƚĞƌĂĐ�Ğ ĐŽŶĨŽƌŵ
ůŽŬĂůĞ ǁĞŶƐĞŶ

'
Ğǌ
Ăŵ

ĞŶ
ůŝũ
Ŭ

�ŝ
ŐĞ

Ŷ



^ƚƵƌĞŶĚĞ�ƌŝĐŚƚŝŶŐ
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