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[bookmark: _Toc359933475][bookmark: _Toc410799188]Aanlevering gegevens

	Inschrijver dient onderstaande bijlagen, ingevuld en ondertekend, in te dienen:
Bijlage 1     	UEA 
Bijlage 2          Responseformulier selectiecriteria
Bijlage 3          Referentieverklaringen



[bookmark: _Toc359933476][bookmark: _Toc410799189]Algemene gegevens

	Naam Inschrijver  / hoofdaannemer
	[bookmark: Text34]     

	Naam contactpersoon
	[bookmark: Text35]     

	Functie contactpersoon
	[bookmark: Text36]     

	Adres
	[bookmark: Text38]     

	Postcode en Plaats
	[bookmark: Text39]     

	Land
	[bookmark: Text40]     




[bookmark: _Toc359933477][bookmark: _Toc410799191]Selectiecriteria

	Ervaring 


	
Gegadigde heeft soortgelijke leertrajecten (zoals beschreven in 1.3) verzorgd op het kruispunt van leiderschap- en organisatie-ontwikkeling, gedurende de afgelopen 4 jaar. 
Gegadigde werkt ter onderbouwing van het ingediende antwoord in 2 trajecten uit waarin minimaal aan bod komt: 
· De aard van de organisaties waarvoor het/de leertraject(en) werden uitgevoerd;
· De doelgroep;
· Het aantal deelnemers;
· Welke doelstellingen zijn behaald in het leertraject met daarbij vermelding van zowel de individuele kant (persoonlijke ontwikkeling van de deelnemers) als de collectieve kant van de doelstellingen (strategie, visie, samenwerking, werkprocessen, cultuur);
· Welke aanpak is/zijn voor dit/deze leertraject(en) gehanteerd.

	De uitwerking mag maximaal 2 pagina’s A4 (inclusief afbeeldingen) Verdana 9pnts beslaan.



	
Dit wordt beoordeeld op de kwaliteit, inventiviteit en effectiviteit van de uitgevoerde leertrajecten middels de uitwerking van:
· De aard van de organisaties waarvoor het/de leertraject(en) werden uitgevoerd;
· De doelgroep;
· Het aantal deelnemers;
· Welke doelstellingen zijn behaald in het leertraject met daarbij vermelding van zowel de individuele kant (persoonlijke ontwikkeling, leiderschap gedrag van de deelnemers) als de collectieve kant van de doelstellingen (strategie, visie, samenwerking, werkprocessen, cultuur);
· Welke aanpak is/zijn voor dit/deze leertraject(en) gehanteerd.


	Uitwerking:
      























	Ervaring in een publiek-bestuurlijke context


	
Gegadigde heeft soortgelijke leertrajecten (zoals beschreven in 1.3) verzorgd op het kruispunt van leiderschap- en organisatie-ontwikkeling, gedurende de afgelopen 4 jaar in de publieke sector.
Gegadigde werkt ter onderbouwing van het ingediende antwoord, 1 traject uit waarin minimaal aan bod komt: 
· De aard van de organisatie;
· De doelgroep;
· Het aantal deelnemers;
· Welke doelstellingen tot uiting is gebracht in het leertraject met daarbij vermelding van zowel de individuele kant (persoonlijke ontwikkeling van de deelnemers) als de collectieve kant van de doelstellingen (strategie, visie, samenwerking, werkprocessen, cultuur);
· Welke opbouw voor dit/deze leertraject(en) is/zijn gehanteerd.

Het gaat om de politiek-bestuurlijke context waarbinnen het leertraject is gestart en uitgevoerd.
	De uitwerking mag maximaal 1 pagina A4 (inclusief afbeeldingen) Verdana 9pnts beslaan.



	
Dit wordt beoordeeld op de kwaliteit, geschiktheid en effectiviteit van de uitgevoerde leertrajecten middels de uitwerking van:
· De aard van de organisatie;
· De doelgroep;
· Het aantal deelnemers;
· Welke doelstellingen tot uiting is gebracht in het leertraject met daarbij vermelding van zowel de individuele kant (persoonlijke ontwikkeling, leiderschap gedrag van de deelnemers) als de collectieve kant van de doelstellingen (strategie, visie, samenwerking, werkprocessen, cultuur);
· Welke opbouw voor dit/deze leertraject(en) is/zijn gehanteerd.
 

	Uitwerking:
      





















	Ervaring met internationale context


	
Gegadigde dient over ervaring te beschikken betreffende het werken in internationale context (in een internationale omgeving). Gegadigden dienen te beschikken over een oriëntatie op en kennis en vaardigheden m.b.t. communicatie en samenwerking in internationale contexten waarmee zij kunnen reflecteren op vraagstukken m.b.t. werken in een internationale context. Trefwoorden zijn onder meer het omgaan met cultuurverschillen, diversiteit, omgaan met geografische afstand en taalverschillen.
[bookmark: _GoBack]Gegadigde dient ter onderbouwing van het ingediende antwoord te beschrijven wat de internationale context is waarin hij heeft gefunctioneerd in de afgelopen 4 jaar en de wijze waarop deze internationale context is vertaald in het ontwerp en de uitvoering van  leerinterventies. 

Gegadigde gaat daarbij in op de volgende aandachtspunten: 
· Aard van de organisaties waarvoor gegadigde heeft gewerkt;
· Beschrijving van de internationale context waarin werd geopereerd;
· Hoe is omgegaan met eventuele cultuurverschillen en diversiteit in opdrachten;
· Hoe is omgegaan met eventuele geografische afstand in opdrachten;
· Hoe is omgegaan eventuele taalverschillen in opdrachten.

	De uitwerking mag maximaal 1 pagina A4 (inclusief afbeeldingen) Verdana 9pnts beslaan.



	
Dit wordt beoordeeld op de kwaliteit, effectiviteit en geschiktheid voor de internationale werkcontext van BZ middels de uitwerking van:
· Aard van de organisaties waarvoor gegadigde heeft gewerkt;
· Beschrijving van de internationale context waarin werd geopereerd;
· Hoe is omgegaan met eventuele cultuurverschillen en diversiteit in opdrachten;
· Hoe is omgegaan met eventuele geografische afstand in opdrachten;
· Hoe is omgegaan eventuele taalverschillen in opdrachten.


 

	Uitwerking:
      














	Mix aan leerinterventies


	
Gegadigde beschikt over kennis en ervaring alsmede middelen om een combinatie van diverse leerinterventies (zoals blended, mircro-leren, online leren, formeel en informeel leren, etc.) aan te bieden die als samenhangend geheel het hoogste rendement oplevert. Daarbij baseert de gegadigde zich op de meest actuele wetenschappelijke kennis over effectief leren en ontwikkelen. 
De gegadigde geeft een overzicht van de reikwijdte aan verschillende leerinterventies die hij heeft ingezet en uitgevoerd in de afgelopen 4 jaar. Daarbij worden minimaal genoemd:
· Het type leerinterventies;
· De doelstelling van deze leerinterventies;
· Toelichting op de keuze van deze interventie;
· De doelgroep.

	De uitwerking mag maximaal 1½ pagina’s A4 (inclusief afbeeldingen) Verdana 9pnts beslaan.



	
Dit wordt beoordeeld op de kwaliteit, inventiviteit en effectiviteit van de uitgevoerde leerinterventies middels de uitwerking van:
· Het type leerinterventies;
· De doelstelling van deze leerinterventies;
· Toelichting op de keuze van deze interventie;
· De doelgroep.


	Uitwerking:
      

























	[bookmark: _Toc359933478][bookmark: _Toc410799192]Netwerk


	
Gegadigde beschikt over een aantoonbaar, aansprekend netwerk waarop appèl kan worden gedaan voor inbreng in de leerinterventies (uitwisseling, inbreng expertise, inbreng praktijkervaring, etc.). Met aansprekend wordt bedoeld een mix van netwerkcontacten die kunnen bestaan uit:
· gezaghebbend in het werkveld van BZ met brede kennis en ervaring op (aspecten van) leiderschap- en organisatie-ontwikkeling;
· gerenommeerde namen als expert op gebied van leiderschap- en organisatie-ontwikkeling; 
· contacten met leidinggevenden (senior management en bestuurders) gelieerd aan grote private en publieke (waaronder ook internationale) organisaties.

Gegadigde stuurt ter onderbouwing van zijn ingediende antwoord een beschrijft zijn netwerk en hoe dat aansluit op bovengenoemde mix.
	De uitwerking mag maximaal 1 pagina’s A4 (inclusief afbeeldingen) Verdana 9pnts beslaan.



	
Dit wordt beoordeeld op de kwaliteit, geschiktheid en effectiviteit van het netwerk middels de uitwerking van:
· gezaghebbend in het werkveld van BZ met brede kennis en ervaring op (aspecten van) leiderschap- en organisatie-ontwikkeling;
· gerenommeerde namen als expert op gebied van leiderschap- en organisatie-ontwikkeling; 
· contacten met leidinggevenden (senior management en bestuurders) gelieerd aan grote private en publieke (waaronder ook internationale) organisaties.


	Uitwerking:
      























Akkoordverklaring

Door ondertekening van onderstaande akkoordverklaring verklaart Inschrijver zich akkoord met alle aangeleverde informatie, de door de Aanbestedende dienst gestelde voorwaarden en dat de gegevens volledig en juist en rechtmatig zijn verstrekt. Tevens verklaart Inschrijver zich er mee akkoord dat alle gegevens op juistheid kunnen worden gecontroleerd zonder voorafgaande toestemming van Inschrijver.

De ondertekenaar dient, volgens de inschrijving in het handels- of beroepsregister, tekeningsbevoegd te zijn.

	Naam Inschrijver:
	     


	Naam en functie rechtsgeldig ondertekenaar:

	     


	Handtekening en datum:
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