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[bookmark: _Toc359933478][bookmark: _Toc410799192]Voorwaarden bij referentieverklaring

1. [bookmark: _GoBack]de waarde van de referentieopdracht dient uitgedrukt te worden in Euro’s exclusief btw;
2. de waarde van de referentieopdracht betreft slechts de onder eigen verantwoordelijkheid van Inschrijver uitgevoerde opdrachten. Indien het een opdracht in Onderaanneming betreft dient dit te worden vermeld;
3. indien sprake is van inschrijving door een Combinatie dienen alle passende referenties van de verschillende Combinanten te worden overlegd met dien verstande dat de gestelde referentie-eis geldt voor de Combinatie in zijn geheel;
4. indien sprake is van Onderaanneming en er beroep wordt gedaan op de ervaring en middelen van een Onderaannemer, dient Inschrijver in aanvulling op de informatie m.b.t. de Inschrijver/hoofdaannemer ook de relevante informatie te vermelden m.b.t. de Onderaannemer;
5. de aangeleverde gegevens dienen op eerste verzoek van de Aanbestedende dienst te kunnen worden geverifieerd. Inschrijver dient hiertoe alle medewerking te verlenen;
6. de verklaring dient ondertekend te zijn door een voor de Inschrijver tekeningsbevoegd persoon;
7. geconstateerde onjuistheden aangaande deze verklaring kunnen leiden tot uitsluiting of afwijzing.










Kruis hieronder aan welke kerncompetentie door welke referentie bewezen wordt. 

De vijf (5) competenties dienen ten minste één maal voor te komen binnen het totaal vijf (5) van de aangeleverde referentieopdrachten. Bij kerncompetentie 1 (soortgelijke leertrajecten) dient u twee referenties te verstrekken. Indien u echter met twee of meer referentieopdrachten alle kerncompetenties kunt aantonen is het indienen van één of twee referentieopdrachten voldoende.

Uit de gezamenlijke ingediende referentieopdrachten dient te blijken dat Gegadigde kennis heeft van en ervaring heeft met: 

	
	Kerncompetenties
	Welke referenties voorziet de kerncompetenties

	1a
	Soortgelijke leertrajecten

	|_| 1	|_| 2  	|_| 3     |_| 4    |_| 5

	1b
	Soortgelijke leertrajecten

	|_| 1	|_| 2  	|_| 3     |_| 4    |_| 5

	2
	Ervaring met politiek-bestuurlijke context

	|_| 1	|_| 2  	|_| 3     |_| 4    |_| 5

	3
	Ervaring met internationale context

	|_| 1	|_| 2  	|_| 3     |_| 4    |_| 5

	4
	Ervaring met internationale context

	|_| 1	|_| 2  	|_| 3     |_| 4    |_| 5



Kerncompetentie 1: Soortgelijke leertrajecten 
Gegadigde beschikt over aantoonbare ervaring waaruit blijkt dat hij minimaal 2 soortgelijke leertrajecten (2 referentieopdrachten bij verschillende opdrachtgevers) op het kruispunt van leiderschap- en organisatie-ontwikkeling heeft uitgevoerd in de afgelopen 4 jaar (soortgelijke trajecten, zoals beschreven in hoofdstuk 1.3 van het selectiedocument). Gegadigde verstrekt referentieprojecten waaruit vorenstaande blijkt.

Kerncompetentie 2: Ervaring met politiek-bestuurlijke context 
Gegadigde beschikt over aantoonbare ervaring met minimaal 1 soortgelijk leertraject (zoals beschreven in hoofdstuk 1.3 van het selectiedocument) in een politiek-bestuurlijke context. Gegadigde verstrekt minimaal 1 referentieproject, uitgevoerd in de afgelopen 4 jaar, waaruit vorenstaande blijkt.

Kerncompetentie 3: Ervaring met internationale context 
Gegadigde beschikt over aantoonbare ervaring met het werken in een internationale context. Gegadigde verstrekt minimaal 1 referentieproject van een leerinterventie en/of leertraject uitgevoerd in een internationale context in de afgelopen 4 jaar waaruit vorenstaande blijkt.
Bekend met werken in internationale context:
We verwachten ervaring in het werken in een internationale omgeving. Gegadigden dienen te beschikken over een oriëntatie op en kennis en vaardigheden m.b.t. communicatie en samenwerking in internationale contexten waarmee zij kunnen reflecteren op het werken in een internationale context. Trefwoorden zijn onder meer het omgaan met cultuurverschillen, diversiteit, omgaan met geografische afstand en taalverschillen.

Kerncompetentie 4: Organisatie en administratie
Gegadigde beschikt over een back-office met organisatorische slagkracht t.a.v. organisatorische, administratieve en logistieke zaken die voor leertrajecten, zoals beschreven in dit document, benodigd is.
Gegadigde verstrekt minimaal 1 referentieproject, uitgevoerd in de afgelopen 4 jaar, waaruit vorenstaande blijkt.

Indien gebruik wordt gemaakt van een nog niet geheel afgeronde opdracht, gelden alleen de werkelijk behaalde resultaten van de lopende opdracht.
De einddatum van de referenties mag niet ouder zijn dan drie jaar gerekend vanaf de sluiting van de inschrijvingstermijn van deze aanbesteding. Een opdracht mag dus meer dan drie jaar geleden zijn gestart.

2	Referentie 1

	Naam organisatie
	     

	Soort organisatie
	     

	Land
	     

	Contactpersoon
	Naam
	Functie
	Telefoonnummer

	
	     
	     
	     

	Uitgebreide omschrijving van de opdracht, waaruit blijkt dat deze opdracht voldoet aan de kerncompetentie (gestelde eisen)

	     

	Opdrachtwaarde
	     

	Looptijd
	van dd-mm-jjjj tot dd-mm-jjjj


	
	Referentie 2

	Naam organisatie
	     

	Soort organisatie
	     

	Land
	     

	Contactpersoon
	Naam
	Functie
	Telefoonnummer

	
	     
	     
	     

	Uitgebreide omschrijving van de opdracht, waaruit blijkt dat deze opdracht voldoet aan de kerncompetentie (gestelde eisen)

	     

	Opdrachtwaarde
	     

	Looptijd
	van dd-mm-jjjj tot dd-mm-jjjj



	
	Referentie 3

	Naam organisatie
	     

	Soort organisatie
	     

	Land
	     

	Contactpersoon
	Naam
	Functie
	Telefoonnummer

	
	     
	     
	     

	Uitgebreide omschrijving van de opdracht, waaruit blijkt dat deze opdracht voldoet aan de kerncompetentie (gestelde eisen)



	     

	Opdrachtwaarde
	     

	Looptijd
	van dd-mm-jjjj tot dd-mm-jjjj




	Referentie 4

	Naam organisatie
	     

	Soort organisatie
	     

	Land
	     

	Contactpersoon
	Naam
	Functie
	Telefoonnummer

	
	     
	     
	     

	Uitgebreide omschrijving van de opdracht, waaruit blijkt dat deze opdracht voldoet aan de voldoet aan de kerncompetentie (gestelde eisen)

	     

	Opdrachtwaarde
	     

	Looptijd
	van dd-mm-jjjj tot dd-mm-jjjj




	Referentie 5

	Naam organisatie
	     

	Soort organisatie
	     

	Land
	     

	Contactpersoon
	Naam
	Functie
	Telefoonnummer

	
	     
	     
	     

	Uitgebreide omschrijving van de opdracht, waaruit blijkt dat deze opdracht voldoet aan de voldoet aan de kerncompetentie (gestelde eisen)

	     

	Opdrachtwaarde
	     

	Looptijd
	van dd-mm-jjjj tot dd-mm-jjjj



Akkoordverklaring
Door ondertekening van onderstaande akkoordverklaring verklaart Inschrijver zich akkoord met alle aangeleverde informatie, de door de Aanbestedende dienst gestelde voorwaarden en dat de gegevens volledig en juist en rechtmatig zijn verstrekt. Tevens verklaart Inschrijver zich er mee akkoord dat alle gegevens op juistheid kunnen worden gecontroleerd zonder voorafgaande toestemming van Inschrijver.

De ondertekenaar dient, volgens de inschrijving in het handels- of beroepsregister, tekeningsbevoegd te zijn.

	Naam Inschrijver:
	     


	Naam en functie rechtsgeldig ondertekenaar:

	     


	Handtekening en datum:
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