Bijlage D

Toelichting rollen

512868 Leiderschaps- en managementontwikkeling

3 verschillende rollen met wisselende accenten
leidinggeven bij BZ

Politiek-
inhoudelijk [

- Manager -~ - e
adviseur

1k neem positie in, hak':
knopen door, toon lefén
heb de moed om te
twijfelen;
Ik heb een duidelijk zicht op E;
mijn eigen morele pas

en ken mijn eigen arden g

en drijfveren;

Ik ben bereid enin s aat tot e i e A
zelf- reflectie, geef ' ]

feedback en nodig and

uit tot (kritische) feedba
1k ken mijn eigen
kwaliteiten en benut deze
optimaal. Ik ken mijn eigen uilen en
schaduwkanten en ben daar g en met lef
open over; - 0gelijke

Ik ben in staat paradoxen te . ensequenties;

verduren; Ik weet onderwerpen op de
Tk weet vanuit eigen politieke agenda te krijgen;
drijfveren en waarden = Ik weet aan te sluiten bij de
anderen te inspireren en (politieke) leiding en ik ben

mee te nemen; ) tegelijkertijd in staat
1k werk herkenbaar vanuit autonoom te adviseren

i successen en fouten; . "
betrokkenheid op en vanuit ambtelijke

verantwoordelijkheid voor " Ik pas flexibele professionaliteit
BZ. managementstijlen toe, ’

afhankelijk van het type
medewerker en het type
opdracht;

= Ik stimuleer continu aandacht
VOoor vernieuwen en
verbeteren.

Ik geef richtin: tuur op. |
resultaat el
rekenschap; " {

L] Ik stuur op effec !
efficiénterinrichting van

bedrijfsp en; et
Ik coacl Ieeren‘)eg.md ! \

medewerke

de conte
brede opgave;
Ll Ik creéer een gezonde en
veilige werk omgeving, waarin
werk-privé in balans is, en ik
stimuleer het leren — van

\VEES
schappelijk

partner

Ik ben me bewust van de opgave
van BZ én de daarvan afgeleide
opgave  voor  mijn  eigen
organisatieonderdeel;

Ik heb een goede antenne voor
maatschappelijke behoeften en laat
de BZ-doelen daarop aansluiten

Ik ken het maatschappelijke,
politieke en bestuurlijke
krachtenveld en de relevante trends
en ontwikkelingen (nationaal en
internationaal). 1k ken de daaruit
volgende verschillende
perspectieven en kan
maatschappelijke complexiteit
duiden;

Ik weet deze te vertalen naar het
eigen werkterrein en het eigen
organisatie- onderdeel en draag
van daaruit bij aan visie en
strategie;

Ik ben wendbaar en bereid en in
staat om per situatie de eigen rol
en positie te definiéren;

Ik breng kennis vanuit
verschillende perspectieven bij
elkaar, ik duid en ik inspireer. Ik
verbind, beinvloed, zoek en creéer
innovatieve samen-
werkingsverbanden;

Ik kan laveren tussen verschillende
contexten.



