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Aanvullende mededeling:

Omdat door meerdere partijen is aangegeven dat de inschrijftijd te kort was (oorspronkelijke sluiting stond op 20 oktober 2019), stellen we bij deze de inschrijving opnieuw open tot en met 28 oktober a.s. 

Oorspronkelijk uitnodigingstekst

Ontwerpsessie –varianten diensteninkoop Rijkswaterstaat 2030

Aanleiding
De opgave van Rijkswaterstaat (RWS) verandert. Het soort werk verandert. Innovatie en duurzaamheid worden steeds belangrijker om ons land veilig, leefbaar en bereikbaar te houden. De opgave richt zich daarnaast meer en meer op vervanging en renovatie. Ook moet de opgave gerealiseerd worden in een steeds complexere omgeving. In combinatie met de marktontwikkelingen vraagt dit om een heldere visie die in nauwe samenwerking tussen RWS en marktpartijen wordt ontwikkeld.

Op 4 juli 2019 zijn we daarom met elkaar in gesprek gegaan om te bespreken hoe de nieuwe generatie samenwerking rondom diensten (projectbeheersing, ingenieurs diensten, systeem gerichte contractbeheersing en integrale veiligheid) er in ons ideaal beeld uit zou zien. Hoe kunnen wij, RWS en marktpartijen, onze opdrachtgever-opdrachtnemer-relatie overstijgen en een nauwe samenwerking vormgeven gebaseerd op ons beider behoeften en belangen. 

De behoefte die jullie als marktpartijen hebben uitgesproken bleek vrijwel gelijk aan de behoefte van RWS. Deze uitkomst benadrukt maar weer eens hoe logisch het is om samen op te trekken om de toekomst vorm te geven. RWS en marktpartijen willen eigenlijk hetzelfde: een mooie uitdaging waar we met plezier en trots samenwerken aan een veilig, leefbaar en bereikbaar Nederland. 

Daarom wil RWS samen met de marktpartijen de volgende stap te zetten in deze reis. Dit gaan we doen in twee bijeenkomsten. Op 6 november 2019 organiseren we met een beperkte groep deelnemers van RWS en marktpartijen, een ontwerpsessie waarin we mogelijke varianten opstellen voor het inkopen van diensten. Kort daarna, op 2 december 2019, doorleven we in een openbare marktconsultatie deze varianten met de gehele markt (uitnodiging volgt in november op TenderNed). 

Ontwerpsessie varianten
Op 6 november ontwerpen we gezamenlijk in een interactieve sessie concrete varianten voor de inkoop van diensten. Deze varianten geven invulling aan de behoeften van RWS en de markt (zie ook bijlage 1). Deze behoeften, de te realiseren opgave van RWS en de krapte op de huidige markt zijn onze uitgangspunten. 

Om in beperkte tijd een aantal concrete voorstellen te ontwerpen, werken we samen met een kleine groep collega’s uit de markt en RWS: max. 40 personen in totaal. We streven naar een gelijkwaardige deelname van RWS-collega’s en marktpartijen.

Er wordt een verslag gemaakt van de ontwerpsessie waarin de varianten worden vastgelegd. In het verslag wordt ook vastgelegd welke marktpartijen aan de ontwerpsessie hebben deelgenomen. Het verslag zal geen melding maken van de personen die aan de ontwerpsessie hebben deelgenomen.

De varianten bespreken we in een hierop volgende openbare bijeenkomst waar alle geïnteresseerde marktpartijen aan kunnen deelnemen op 2 december 2019. 

En hoe dan verder in 2020? Dat hangt af van de varianten die in kaart zijn gebracht en hoe groot de verandering is ten opzichte van de huidige werkwijze. Ook hierover willen we met elkaar praten tijdens de marktconsultatie van 2 december die volgt op de ontwerpsessie.

Deelnemen aan de ontwerpsessie?
Wil je woensdag 6 november een inspirerende bijdrage leveren aan het bedenken van innovatieve varianten voor de inkoop van diensten voor RWS, meld je dan aan! 
Het ingevulde aanmeldformulier kunt u uiterlijk tot en met 28 oktober (dit is de verlengde inschrijftermijn, hier stond oorspronkelijk 20 oktober) retour sturen via TenderNed (zie bijlage 2).

Om de sessie effectief en voldoende interactief te houden nodigen wij maximaal 25 deelnemers van marktpartijen uit. 



Bijlage 1 

Doelstellingen waaraan de diensteninkoop moet voldoen voor RWS en Markt. 
Onderstaande doelstellingen zijn apart opgesteld: RWS heeft de doelstellingen intern geformuleerd en de doelstellingen van de markt zijn opgehaald tijdens de marktconsultatie van 4 juli. Zoals hierboven is gesignaleerd is er veel overlap. RWS en marktpartijen willen in basis hetzelfde: een mooie uitdaging waar we met plezier en trots samenwerken aan een veilig, leefbaar en bereikbaar Nederland. Tijdens de ontwerpsessie willen we de behoeften nader met elkaar bespreken om helder te krijgen waar we overlappen en waar we verschillen. In dit gesprek gaan we een nieuwe set doelstellingen formuleren waar zowel RWS als de markt achter staan en die we als basis gebruiken voor het formuleren van nieuwe varianten voor de inkoop van diensten.  


RWS 
1. Goed proces inkoop- en contractmanagement. Korte doorlooptijd van aanbesteding, administratie in verhouding met uitvraag, duidelijk proces.
1. Flexibiliteit. Contract is wendbaar (ivm voortschrijdend inzicht, onvoorziene of veranderende omstandigheden).
1. Goede kwaliteit door de opdrachtnemer geleverde dienst. Werken aan een gezamenlijke projectopgave, deskundigheid adviseurs, reële prijs, continuïteit en leveringszekerheid. Markt blijft kennis en product ontwikkelen.
1. Aansturen van meerdere contracten op één project moet behapbaar zijn. Balans tussen integraliteit en inzet van specialistische kennis, raakvlakbeheersing.
1. Goede samenwerking tussen opdrachtgever – opdrachtnemer. Ketendenken, werkplezier.

Markt 
1. Contract moet dienend zijn aan de opgave/het project.
1. Contract biedt ruimte voor flexibiliteit, maatwerk, kennisdeling, innovaties en de snel veranderende markt.
1. Gebruik kennis van de markt om oplossingen te bedenken. RWS, zorg dat je zelf de kennis in huis hebt om de oplossingen op hun merites te kunnen beoordelen. Contract moet de markt de ruimte geven om met oplossingen te komen. 
1. Werkplezier (team gevoel/ onderdeel team). Senior experts willen een adviserende rol ipv producerende rol. Wordt te weinig gevraagd, waardoor senioren liever elders werken. 
1. Samen werken aan de opgave. De opgave/doel/project centraal. Dus ook vooraf in gesprek over de samen te maken opgave (vroegtijdige dialoog). Gelijkwaardig werken, elkaar respecteren, wederzijds kennisniveau. 


Bijlage 2: Aanmeldformulier Ontwerpsessie 6 november 2019

Alleen volledig ingevulde formulieren kunnen in behandeling worden genomen. Indienen kan uiterlijk tot en met 28 oktober (dit is de verlengde inschrijftermijn, hier stond oorspronkelijk 20 oktober) via ‘berichten’ in TenderNed, kenmerk: AT/2019/09 Uiterlijk 30 oktober 2019 wordt u bericht over deelname aan de ontwerpsessie.


	
	Antwoorden (alle velden verplicht)

	Organisatienaam 
	

	Adres organisatie
	

	Naam deelnemer (max. 1) 
	

	Functie deelnemer*
	

	E-mailadres deelnemer
	

	Ik sta RWS toe mijn contactgegevens te gebruiken om mij te informeren over de uitkomsten van de ontwerpsessie en de marktconsultatie in december.
	Ja/nee

	Ik kan op 6 november van 8.30-17.30 aanwezig zijn in Utrecht*
	Ja/nee

	Motivatie
	Beantwoording hieronder
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* We willen graag ook mensen spreken die in de dagelijkse praktijk de diensten leveren. We streven naar een representatieve selectie van de markt in al haar facetten. 
** Om een effectieve sessie te hebben is het essentieel dat deelnemers de gehele dag aanwezig kunnen zijn.

Motivatie
Beantwoord in max. 500 woorden de volgende vragen:
Wat is (in maximaal 500 woorden) de kern van de inhoudelijke inbreng die je 6 november zou willen delen? 
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