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Programma
1. Overzicht Programma en Innovatiepartnerschap (Erik Vendel)
2. Toelichting IKZ als onderdeel van de DCC (Waldo Broeksma)
3. Toelichting IKZ en Aanbestedingsprocedure (Jeroen Koopman)
4. Toelichting STORM methodiek (Arjen Ros)
5. Samenvatting (Elske Schrijvers)

1. Overzicht Programma en Innovatiepartnerschap (Erik Vendel)
Erik Vendel geeft een toelichting op het traject dat van start gaat. De aanleidingen voor dit project zijn gelegen in de ambities in het regeerakkoord en die van het traject Innovaties in de Kustlijnzorg (IKZ), beide gekoppeld aan de klimaatdoelstellingen. Duurzame transities, circulaire economie en duurzame gebiedsontwikkeling zullen en moeten versneld worden. Zo moet Nederland bijvoorbeeld in 2030 energieneutraal zijn en in 2050 geen gebruik meer maken van asfalt. Het traject Innovaties in de Kustlijnzorg zal niet alleen een bijdrage leveren aan de duurzaamheidstransitie, maar geeft RWS ook de mogelijkheid om de markt te stimuleren om innovatief te werk te gaan. 

Om het IKZ-project goed te begeleiden (of in de markt te zetten) is er, in aansluiting op het gedachtegoed van de marktvisie, gekozen voor het optuigen van een Innovatiepartnerschap. Dit Innovatiepartnerschap is er op gericht om effectief te zijn in het behalen van de doelen, maar ook om ruimte te bieden aan de innovatiekracht van de markt. Het draait in dit traject bovendien niet alleen om techniek maar ook om de samenwerking. Voor dit innovatietraject is door het Ministerie van I&W geld beschikbaar gesteld. Ondanks die extra financiering biedt dit traject wel wat minder zekerheid dan een normale aanbestedingsprocedure. De onzekerheid zit met name in de onduidelijkheid of een traject de eindstreep haalt (en dus de investering loont).


2. Toelichting IKZ als onderdeel van de DCC (Waldo Broeksma)
Waldo Broeksma geeft een toelichting op de IKZ als onderdeel van de bredere Dutch Coastline Challenge (DCC). In 2017 vond de eerste bijeenkomst van de DCC plaats, de meest recente (vierde) bijeenkomst was in mei 2018. Centrale vraag: hoe kunnen we de opgave voor de Nederlandse kust zo duurzaam en efficiënt mogelijk realiseren? Op de Bouwcampus zijn hiervoor ideeën gegenereerd. Uit deze brede brainstorm zijn uiteindelijk twaalf initiatieven voortgekomen. Kosteneffectiviteit was (en is) daarbij een belangrijk onderdeel, maar verduurzaming is het speerpunt. De IKZ valt onder de DCC en is één van de initiatieven. 

IKZ richt zich op het ontwikkelen van innovaties voor een duurzamere en kosteneffectievere kustlijnzorg. Doelstelling is om vanaf 2024 die innovaties in te zetten in het reguliere kustlijnzorg-programma die na het uitvoeren van pilot(s) binnen het IKZ-traject technisch uitvoerbaar en kosteneffectief zijn gebleken en die (vooral) voldoen aan de gestelde duurzaamheidseisen. De innovatieruimte moet gezocht worden in een grensverleggende CO2-reductie, die gehaald moet worden met het winnen, verplaatsen en/of storten van zand. Uitgangspunt hierbij is suppletie van de kustconform het huidige beleid. Dit  beleid is gebaseerd op normen voor waterkeringen en het meegroeien van de kust met de zeespiegel.

Om de innovatie uit te zetten op de markt wordt gebruik gemaakt van het Innovatiepartnerschap.  Deze procedure bestaat uit een ontwikkelfase en de mogelijkheid om de ontwikkelde innovatie hierna daadwerkelijk toe te passen.
Dit is een nieuwe procedure voor RWS, en hij kan daarin dus nog zoekend zijn. 

In het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (ARW 2016) zijn de regels opgenomen van het Innovatie Partnerschap (IPS). Meer informatie over het IPS is daarnaast terug te vinden op de site van PIANOo. De precieze invulling en inrichting zal  door RWS,  verder worden uitgewerkt. 

Aanvullende Informatie
Hierbij de link naar het ARW: https://www.pianoo.nl/sites/default/files/documents/documents/arw2016staatscourant17juni.pdf
En voor informatie over het IPS:
https://www.pianoo.nl/nl/inkoopproces/fase-1-voorbereiden/mogelijke-procedures/europese-specifieke-procedures

In het Duurzaamheidsverslag van I&W is meer informatie te vinden over CO2–emissies en duurzaamheidsdoelstellingen van het Ministerie van I&W en Rijkswaterstaat: 
https://magazines.rijksoverheid.nl/ienw/duurzaamheidsverslag/2018/01/doorbouwen-aan-duurzaamheid


De presentatie van de Marktconsultatie en de vragen & antwoorden worden op TenderNed gepubliceerd (vanaf 16 juli).

De tijdens de marktconsultatie gepresenteerde planning (indicatief, wordt naar verwachting nog aangepast): 
Aankondiging Innovatiepartnerschap IKZ via TenderNed: 23 augustus 2018
Deadline voorafgaande selectie o.b.v. de minimumeisen: 6 september 2018
Indienen innovatievoorstellen: 11 oktober 2018 
Besluit over innovatievoorstellen voor Ontwikkelfase: 23 oktober 2018
Eerste stap ontwikkelfase: november 2018
Eerste beoordeling haalbaarheid innovatievoorstel: december 2018


3. Toelichting IKZ en Aanbestedingsprocedure (Jeroen Koopman)
Jeroen Koopman geeft een toelichting op het Innovatiepartnerschap (IPS) en de Aanbestedingsprocedure. Het IPS is vastgelegd in ARW 2016, en omhelst een procedure om innovaties te ontwikkelen en (bij voldoende volwassenheid) eenmalig te kunnen toepassen in reguliere opgaves. Dit is een nieuwe procedure voor RWS en het is daarom nog zoeken hoe dit precies vorm te geven. De centrale gedachte is om initiatiefnemers te compenseren voor het gebruiksrecht op de innovatie. RWS wordt geen eigenaar, de initiatiefnemer houdt intellectueel eigendom van de innovatie. 

Het Innovatiepartnerschap kent vier fases:
1. Selectie op minimum geschiktheidseisen
2. Selectie toelating innovatievoorstel tot Ontwikkelfase
3. Ontwikkelfase
4. Commerciële fase (of toepassingsfase)

Ad. 1 Minimumeisen 
De hierin genoemde geschiktheidseisen zullen nog verder worden uitgewerkt. 
RWS wil graag diversiteit behouden in de aanbesteding en de markt breed benaderen en daarom zullen de minimumeisen niet beperkend zijn.

Ad. 2 Selectie toelating innovatievoorstel tot Ontwikkelfase
In de selectie voor de toelating tot de ontwikkelfase volgt de inhoudelijke toetsing van het voorstel. De toelating van het innovatievoorstel kent een aantal procedurele stappen waarin gezamenlijk gekeken zal worden naar de fase waarin een project zit (de start, de verkenning, de volwassenheid etc.). Een marktpartij kan meerdere voorstellen indienen. 

Vragen van deelnemers
Hoe verhoudt de genoemde éénmalige toepassing (bij voldoende TRL) zich tot het gebruiksrecht? Dat is namelijk vaker dan één keer. 
De innovatie wordt in ieder geval  één keer toegepast in de voorliggende opgave IKZ. De genoemde licentie is voor de periode daarna.

Waar is de licentie precies voor nodig? Wat wil je regelen in een licentie? Kun je ook spreken van een afkoopsom?
Wat er precies in de licentie komt te staan moet nog verder uitontwikkeld worden. Dit is een issue, want: tot hoe ver gaat die licentie dan?
Met afkopen komen ook allerlei problemen naar boven, dus het is nog zoeken naar de juiste vorm. Dit zal nog verder uitgewerkt worden.

In hoeverre kan de innovatie voor Nederland behouden worden?
Het gaat hier om een Europese aanbesteding, de markt kan dus niet beschermd worden. Nederland is gehouden aan de EU aanbestedingsrichtlijn. Er is geen bescherming of bevoordeling van een specifieke Nederlandse expertise.

Hoe uitputtend moet de kennis van kustsuppletie zijn? 
	Uitputtende kennis van zandsuppletie hoeft niet per se belemmerend te zijn.

Zijn er minima aan TRL levels? 
Nee, er is geen minimum TRL vanuit RWS.

Wat is SRL? 
Stakeholder Readiness Level. SRL zal als definitie breder omschreven moeten worden in de documenten op TenderNed. SRL zal als indicator licht meewegen in de beoordeling.  


4. Toelichting STORM-methodiek (Arjen Ros)
Arjen Ros geeft een toelichting op de STORM-methodiek. 
Er hebben al een aantal sessies plaatsgevonden om het speelveld van IKZ te onderzoeken. Daarin zijn de sleutelfactoren onderzocht die bijdragen aan de doelstellingen van Verduurzaming (m.n. CO2-reductie), Omgevingswaarden en Kosten. Vraag daarbij: zijn er sleutelfactoren te vinden die iets zeggen over de duurzaamheid, de effectiviteit en de kostenbesparing? Het meten van die sleutelfactoren is een methodische aanpak met als doel om duidelijkheid te krijgen over de succesfactor van de innovatie.
 
Bij de doorontwikkeling wordt de meerwaarde van een innovatie steeds verder geconcretiseerd. De fase waarin een innovatie zit (verkenning, ontwikkeling, test of implementatie) is bepalend bij de beoordeling. Het plaatsen van een voorstel in één van deze fases kan als stimulans werken om elkaar (als marktpartijen) te helpen om de innovatie vooruit te helpen. Immers: bij elke volgende fase worden de eisen strenger. 
De innovaties kunnen een stap verder worden gebracht door samenwerking op te zoeken en zo elkaars innovatie te verbeteren.

Binnen de STORM-methodiek wordt een model gebruikt (waarvan een voorbeeld wordt gegeven) waarmee de relevante sleutelfactoren (Verduurzaming (m.n. CO2-reductie), Omgevingswaarden en Kosten) zo ver afgepeld worden dat er een analyse kan worden gemaakt van de achterliggende redenen voor de resultaten op deze sleutelfactoren. 
In de testfase van een innovatie zal de verbetering op de sleutelfactoren op deze wijze aantoonbaar moeten worden gemaakt. 
De benoemde sleutelfactor ‘Omgevingswaarde’ is nog lastig te definiëren.  Dit criterium zal nog verder uitgewerkt worden. 

Bij de gunning zal ook gekeken worden naar de balans tussen duurzaamheid en kosten, daarbij wordt duurzaamheid op hetzelfde niveau geplaatst als de kosten. Kosteneffectiviteit geeft wel een indicatie van de opschaalbaarheid.

Begeleidingsgroep en Klankbordgroep
Er is een begeleidingsgroep (BG) die het proces volgt en beoordeeld. De BG wordt een onafhankelijk team. De BG bespreekt de initiatieven, als uit die bespreking iets volgt dat iedereen raakt dan kan dat besproken worden in de Klankboordgroep (KbG). In het aanbestedingsdocument moeten beiden groepen en hun rollen goed 
omschreven worden. Probleem bij de BG is de zoektocht en het binnenhalen van de beste expertise; die zit eigenlijk in de brede groep deelnemers aan het IKZ traject. Vanuit deze gedachte is de KbG ontstaan. 

Opmerking van een deelnemer
Je kunt de processtappen ook procedureel insteken. Op die manier kan er eenvoudiger een heel andere groep van beoordelaars aangeboord worden, dus in plaats van de Deltaressen van deze wereld, iemand uit de ICT. 

Vragen deelnemers
Het betalingsmoment, vindt dat vooraf of achteraf plaats?
Er zijn afspraken gemaakt over het level van de eerst volgende mijlpaal; bij het halen van bepaalde mijlpalen, volgt betaling. 

Zijn de eerder genoemde 12 pitches in te zien? 
Ja. Hierbij de link: https://debouwcampus.nl/co-creatie-lab/praktijkopgaven/kustlijnzorg

De terminologie is vaak onduidelijk. Kan dit aangepast worden?
Ja, de terminologie is in dit verslag waar nodig al verder toegelicht. In de uiteindelijke stukken voor de aanbesteding zal hier voldoende aandacht aan besteed worden. 

5. Samenvatting (Elske Schrijvers)
Elske Schrijvers geeft een samenvatting van de sessie op basis van haar persoonlijke observaties. Het uitgewerkte verslag van de sessie volgt op een later moment (eind juli) via TenderNed. 
Elske omschrijft de sessie als een bijeenkomst die rustig en bijna zalvend begint maar die - zodra het concreter wordt – energieker wordt, op gang komt. Deelnemers veren op bij precies die onderwerpen die ook bij het Projectteam zelf nog de meeste vragen oproepen en/of waar nog de meeste onduidelijkheid over ontstaat. Zoals de minimumeisen, de  voorwaarden, het klankborden, de begeleidingsgroep, etc.
Het IKZ traject zal een zoektocht worden, met veel onzekerheden. Desondanks iedereen dank voor zijn of haar inbreng en belangstelling. Op basis van de input van deze marktconsultatie worden de tenderdocumenten aangepast en gepubliceerd op TenderNed, op zijn vroegst eind augustus maar zorgvuldige afweging kan mogelijk meer tijd kosten. 

[bookmark: _GoBack]Een laatste opmerking ten aanzien van de opkomst: die wordt als bemoedigend gezien. Echter: het is (nog) wel een monocultuur met vooral ingenieursbureaus en aannemers. Dit zal door het projectteam breder ingestoken moeten worden, c.q. opengesteld moeten worden voor andere partijen.
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