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	Datum bespreking
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	Deelnemers
	Arcadis, Deltares, HKV, Hydrologic, IBM, Nelen&Schuurmans, RHDHV, STOWA, SWECO, Tygron, en RWS (zie verder bijlage 1)
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Ambitie
Rijkswaterstaat wil een efficiëntere besteding van middelen, en tegelijk optimaal gebruik maken van innovaties uit de markt en van kennisinstituten. Hiervoor zijn meerdere partijen nodig op het gebied van modelontwikkeling, beheer & onderhoud en data. Daarnaast is de samenwerking met andere overheden en waterschappen hierin essentieel voor succes. Rijkswaterstaat vindt keuzevrijheid in het instrumentarium en een level playing field voor betrokken marktpartijen hierbij belangrijk. Op deze manier kan de aanwezige kennis in de ‘gouden driehoek’ optimaal worden ingezet. Hierbij gaat het om de hele keten van data naar model en toepassing in de praktijk.

Over twee jaar wil Rijkswaterstaat een ‘ecosysteem/watercloud’ van modellen en data gerealiseerd hebben waarbij met relevante kennispartners, marktpartijen en waterschappen wordt samengewerkt aan het genereren en beschikbaar stellen van modelinstrumentarium en -data. Om dit te realiseren wil Rijkswaterstaat ruimte creëren binnen de (juridische) kaders en dit overleg is een eerste stap om te verkennen. 

Naar aanleiding van deze uitgesproken ambitie zijn de reacties op hoofdlijnen hieronder weergegeven:
· Bespaarmodel van de overheid en verdienmodel van bedrijven gaan heel goed samen.
· Nu gaan oplijnen kan zeker geen kwaad en wordt gewaardeerd, maar concurrentie is ook leuk.
· De investeringen richten zonder aantasting van flexibiliteit van modelkeuzes wordt daarbij belangrijk gevonden. De markt heeft de wens om alle modellen te kunnen blijven gebruiken (en geen model voorgeschreven te krijgen).
· Samenwerken en uitwisselen makkelijker maken, is niemand op tegen. Marktpartijen zoeken elkaar op projectniveau ook al organisatorisch op. In het NHI, Nationaal Water Model, D-Hydro en Deltashell werken we bijvoorbeeld al samen. 
· Alle verschillende instrumenten met hun eigen benaderingen die er nu zijn, bijvoorbeeld voor inundatie, zorgen wel voor een probleem. Hoe kom je op basis van al die verschillende inzichten tot één antwoord of een consistent beleid? Dat moet beter kunnen.
· Wat heeft een dijkbeheerder of een waterbeheerder nodig? Die moet er uiteindelijk wat mee kunnen en dat moet centraal staan (en niet het model of de samenwerking). Als bureaus die dicht op de gebruikers zitten, willen we graag aan de voorkant onze kennis inbrengen bij de modelontwikkeling (gebruikerskennis naar voren halen en benutten).
· De ambitie beschrijft meer een middel dan een doel. Wanneer zijn we succesvol? Wat hebben we dan bereikt? Wat gaan we vervolgens beter of anders doen dan nu? 
· Of draai het om, waar gaat het mis in modellenland en willen we dus wat aan doen? Waar kan je de grootste winst halen?
· De kracht van de digitale delta is onder andere dat we aan de hand van een hypothese heel duidelijk hebben gemaakt wat we willen bereiken en hoe. 
· Als bedrijf willen we adequaat en snel kunnen reageren op vragen uit de markt. Hiervoor is het nodig dat mensen modelleren als leuk vak ervaren, waarin je je kan ontwikkelen. Voorwaarde om dit leuk te houden is dat de data die nodig is om modellen te maken op orde is. Nu kost dit (bij RWS modellen) onevenredig veel tijd bij leveranciers. 
· Basis gegevens op orde krijgen en op een goede manier ontsluiten, is weerbarstig. Het samenwerkingsinitiatief benutten om hier een verbetering in te krijgen. Gemeentes hebben dit al gedaan met Basisregistratie Grootschalige Topografie (BGT). 
· Investeer in de gezamenlijke effort aan de voorkant (goede data) en de achterkant (visualisatie) en ontwikkel een manier van werken met betrekking tot modellen waar iedereen zich in kan vinden (transparantie). 
· Creëer een omgeving waarin je gezamenlijk kan ontwikkelen.
· Standaardiseren aan de modellenkant, is de vraag of je dat moet willen. Modelontwikkeling houd je niet tegen en leidt vaak tot innovaties. We moeten mee kunnen liften met (model)ontwikkelingen die niet uit onze eigen branche komen, die gaan vaak veel sneller. Vooral standaarden op koppelvlakken worden dan steeds belangrijker.
· Een digitale delta voor modellen kan helpen om modellen echt beter te krijgen. Nu wordt een model nauwelijks op een dieper niveau verbeterd (nieuwe kennis) omdat het model als geheel altijd weer de markt op moet (je moet je richten op het totaal). Modulair ontwikkelen waarbij iedereen zich kan richten op het terrein waar hij (al) goed in is en vervolgens elkaars modules gaan gebruiken, zorgt voor een verbetering in breedte en diepte en innovaties. Je kan je focussen op de zaken waar je goed in bent.
· Dat vraagt ook wat van Rijkswaterstaat. Die moet risico durven nemen, niet bang zijn om afhankelijk te zijn van bureaus en bureaus ruimte geven om agile te ontwikkelen en daarbij ‘fouten’ te maken. Die garantie moet er wel zijn.
· Zorg voor financiering om te kunnen experimenteren, voorkom dat het ‘vrijwilligerswerk’ wordt.
· Keuzes maken op basis van consensus is belangrijk en dat kost tijd.
· De vraag is vervolgens hoe Rijkswaterstaat tot (inkoop)keuzes gaat komen in een volledig open platform waar ook nieuwe spelers zich kunnen melden. Dat is nog een uitdaging. Hiervoor worden de volgende suggesties gedaan: 
· De benchmark zoals STOWA gebruikt waarmee neutraal wordt aangegeven hoe een model functioneert, biedt nieuwe partijen een platform om zich te presenteren.
· Werk met een mini competitie zoals dat nu ook binnen het raamcontract gebeurt.
· Co creatie zonder afspraken over partijen vooraf, gaan aanbesteden.
· Door de marktwerking gaan de bureaus elkaar wel opzoeken, strak sturen aan de voorkant is niet nodig.
· We willen aan de voorkant invloed op het instrumentarium via een betaalde opdracht. Laat Deltares naast bureaus het instrumentarium ontwikkelen, gebruik de innovatiekracht en unieke kennis van bureaus beter
· Je kan interessepeiling uitbreiden met extra informatie over experts waarbij wel een nadeel is dat jong/nieuw talent wordt uitgesloten.

Samenvattend
De volgende zaken worden relevant gevonden om mee te nemen naar het vervolgtraject:
· Doel en middel in de ambitie scheiden en (gezamenlijk) probleem definiëren;
· Oog voor de gebruiker en hoe je ‘het echt laat werken’;
· Keuzevrijheid en diversiteit van modellen behouden;
· Verbeteren kwaliteit en toegankelijkheid data;
· Modulair ontwikkelen met toegang voor alle partijen, zonder wildgroei;
· Omgeving bieden waar ruimte is voor experimenteren;
· Grondwater en verzilting (zoetwater) zijn interessante inhoudelijke vraagstukken om mee aan de slag te gaan.

Afspraken
· Rijkswaterstaat gaat de ambitie aanpassen (doel en middel scheiden en gezamenlijk probleem definiëren) met een focustermijn van 2 jaar.
· Rijkswaterstaat gaat drie casussen als pilots naar de markt brengen om mee te gaan oefenen (inclusief in welke vorm naar de markt brengen).
· Als inhoudelijke onderwerpen worden opgepakt: (1) data standaardiseren en ontsluiten, (2) ontwikkelen van een concept ecosysteem op basis van toepassingsprofielen en standaarden,  en (3) een inhoudelijke casus die aansluit op casus 1 en 2.
· In het najaar weer bij elkaar om de pilots en de aanbestedingsvorm verder te bespreken.


Bijlage 1
Aanwezigen bijeenkomst over samenwerking tussen Rijkswaterstaat en markt op het gebied van modellen en data op 4 juli 2018.


	Organisatie
	Grootste kracht

	Arcadis 
Floris Groenendijk
	Resultaatgericht werken.

	Deltares 
Gerard Blom
	Vertalen van wetenschappelijke kennis in wetenschappelijke software die ieder mag gebruiken.

	HKV
Durk Klopstra
	Kennisondernemer voor heel waterbeherend Nederland en vakmanschap.

	Hydrologic 
Matthijs van den Brink
Maarten Spijker
	Verbinden van operationele kennis aan strategische advisering o.a. door innovatieve technieken te benutten.

	IBM 
Bram Havers
	Opschalen van complexe zaken naar operationeel toepasbaar.

	Nelen & Schuurmans Wytze Schuurmans
	Advisering en software ontwikkelen dat door Nelen & Schuurmans en derden gebruikt wordt.

	RHDHV 
Frans Jorna
	Integrale modellering van grond- en oppervlaktewater. 

	STOWA 
Joost Buntsma
	Vertegenwoordigt STOWA (en niet de waterschappen). STOWA is een kleine organisatie die vraag gestuurd werkt aan toegepaste kennis voor waterbeheerders. 

	SWECO 
Alex Hekman
Joost Veltmaat
	Toepassen van modellen met aandacht voor de voorkant (o.a. basisdata, validatie, gebruiker) en flexibiliteit.

	Tygron 
Florian Witsenburg
	Software geïnspireerd op Simcity waar we door de groeiende rekenkracht steeds meer mee kunnen.

	Rijkswaterstaat
Roeland Allewijn
Rolf van den Hoek
Mark Bruinsma
John van der Haar
Yann Friocourt
Raymond Feron
Kirsten van Dijk
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