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Vraag 1: Gegadigde begrijpt uw wens om militairen, die door fysieke en/of psychische beperkingen 
niet langer als militair kunnen dienen, effectiever te re-integreren in het tweede spoor. Het is 
gegadigde echter niet geheel duidelijk waarom u kiest voor een SIB als een middel om het ministerie 
van Defensie, in samenwerking met private investeerders en sociale partners, te helpen om een 
succesvolle re-integratie van Defensiepersoneel te faciliteren en daarmee positief bij te dragen aan 
het welzijn. Kunt u dit nader toelichten? 

In de huidige werkwijze, waarbij gebruik wordt gemaakt van een traditionele aanbesteding, is het 
niet mogelijk om te komen tot een strategisch partnerschap waarbij het doel, het vinden van 
duurzame arbeid voor de re-integrant, voldoende wordt bereikt. De traditionele wijze van 
aanbesteden brengt met zich mee dat de opdrachtgever eisen formuleert en de opdrachtnemer zich 
hieraan conformeert. Hierdoor is geen sprake van een gelijkwaardige relatie. Defensie is op zoek 
gegaan naar alternatieve methoden om met de private markt tot een innovatie in de re-
integratiedienstverlening te komen waarbij de verwachting is, dat het percentage duurzame 
plaatsingen wordt verhoogd. Door de dienstverlening in een Social Impact Bond te organiseren is het 
mogelijk om vanaf het begin van de samenwerking te komen tot partnerschap waarbij juist ruimte is 
om gedurende de samenwerking de dienstverlening verder te ontwikkelen en bij te sturen naar 
behoefte. Deze samenwerking leidt idealiter naar een oplossing van het maatschappelijke vraagstuk 
waarbij steeds meer re-integranten een grotere afstand tot de arbeidsmarkt hebben. 

Vraag 2: Gegadigde zou conform uw beschrijving zowel in aanmerking komen voor een rol als 
investeerder als deelnemer/leverancier in het besproken consortium. Gegadigde kan zich echter 
voorstellen dat hiermee ook een schijn van belangenverstrengeling zou kunnen ontstaan. Gegadigde 
kan zich constructies indenken, waarbij Defensie haar doelstellingen op het gebied van re-integratie 
2e spoor zal realiseren én enige vorm van belangenverstrengeling kan worden vermeden. Staat 
Defensie open voor dergelijke constructies? En, zo ja, op welke wijze zou u deze willen vernemen?   

Defensie staat open voor het idee dat een investeerder ook leverancier wordt in de SIB. In de dialoog 
fase kan worden onderzocht en inzicht worden verschaft in mogelijke constructies waarbij zowel de 
doelstellingen op het gebied van re-integratie kan worden bereikt en belangenverstrengeling wordt 
vermeden. 

Note: Er zijn verschillende vragen gesteld door een geïnteresseerde partij, welke thuishoren in de 

concurrentie gerichte dialoog. Deze worden derhalve niet als vragen opgenomen in de nota van 

inlichtingen. 

 

 


