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Filosofie ontwikkeld door Dean Kashiwagi van Arizona State
University

25 jaar geleden gestart met onderzoek naar BVP

Filosofie: interactie tussen opdrachtgever en
opdrachtnemer: niet de opdrachtgever is expert maar de
OPDRACHTNEMER IS DE EXPERT

Prestatieinkoop in Nederland sinds 2006

en Sicco Santema (Scenter)

Circa 1500 Prestatieinkoopprojecten in NL 4 »
O RWS - Waterschappen - Gemeenten” i’i e
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Prestatieinkoop: 2 betekenissen \ﬁ

&
1. Vinden en contracteren van een best presterende ,N}
aanbieder (aanbesteding) ‘




Met een Gids een berg

beklimmen

The cruising altitude of a normal commercial jet airplane
[ o

Altitude of 29,035 feet (8850 meters)
making it the highest mountain on earth.

The Great Couloir
Camp VI (27, 200 ft.)

Hornbein Couloir
NORTHEAST RIDGE @

® East Rongbuk Glacier

Mt.EVEREST
NORTH FACE

THE WORLD'S PEAKS

Everest: 29,035 ft. (8850m)-found
to be 6' higher in 1999 Mt. Everest rises a
few milimeters each year due to geological forces

Cho-Oyu: 26,906 ft.(8201m)-6th highest

8000 m above sea level

Death Zone

30% as much available oxygen at

sea level,

There are only 14 peaks with summits above
death zone, Heart pounds even at rest,
Hallucinations are common. Supplemental
oxygen is required except for the most

elite climbers.

ztag-Ata, Pakistan! China: 24,757 ft.(7546m)
Aconcagua: 22,841 ft,16962m)-South America's highest

m) Peak), Nepal: 20,210 ft. (6160m)
Kilimanjaro: 19,340 ft.(5895m)-Africa’s highest
P &

5480 m above sea level

50% Available Oxygen.

No permanent human settlements

above this altitude anywhere in the planet. |

APO: 9,689 ft. (2954m)- Philippine’s highest

2000 m above sea level
75% Available Oxygen.
This is the starting point of high-altitude.
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Hoe? B

Dit kan op 2 manieren:

O 1: We huren een zeer ervaren bergbeklimmer / gids in di
naar de top leidt.

O 2: We huren een bergbeklimmer / gids in en vervolgens:

O Vertellen we hem hoe hij de berg moet beklimmen en welk
gereedschap hij moet gebruiken;

O Vertellen we hem dat je een betere manier hebt om de berg te
beklimmen;

O Vertellen we hem hoe hij zijn team moet samenstellen;

O Vertellen we hem dat het best sneller kan;

O Vertellen we hem dat het goedkoper kan;

O Huren we nog anderen in om de bergbeklimmer te vertel

hoe hij de berg moet beklimmen
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Wat zijn onze Doelstellingen?

Dat wat “inkoper” vraagt? = specificeren >
Dat wat de “interne afdeling” vraagt? = specificeren >NEE

De strategische doelstellingen van gem Schouwen-Duiveland,
vertaald in Projectdoestellingen = toetsen wat leverancier hier _
aan kan bijdragen. )







Voordelen voor Onde/r e
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- O Onderscheiden met expertise en innovaties
O Kan zijn beste mensen inzetten
- O Niet laagste prijs maar hoogste kwaliteit wint
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Voordelen Opdrachtgever (OG)en %
Ondernemer (ON) tijdens uitvoering x

o

Vooraf zoeken naar oplossingen voor verstoringen

o

Geen bureaucratie, geen details maar dominante
informatie

o

Geen management, direct en control door OG

O ON wordt benaderd als expert > voert
goed in is

o

Denken vanuit “wij” i.p.v. “ik”

O Rollen en verantwoordelijkheden zijn he
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Afwijking van BVP theorie % g

O WAT NIET?
O Format prestatieonderbouwing
O Format risico — kansendossier

O Concretiseringsfase

O WAT WEL?:
O Projectervaring sleutelfunctionarissen

O Prestatieplan waarin aannemer uitlegt "wat” hij gaat doen om
onze projectdoelstelling te realiseren + eventueel daarin |
verwerkt aIs ondersteuning: een vleugJe prestatleonderb W
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