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Stap met HOV de toekomst in!

Arend van Dijk

Projectmanager HOV in ‘t Gooi
Provincie Noord-Holland
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Stap met HOV de toekomst in!

Programma

e 9:30-10:30 Inleiding | Presentaties
e 10:30-11:15 Consultatie | Tafelgesprekken

e 11:00-11:30 Terugkoppeling | Afsluiting
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Stap met HOV de toekomst in!

HOV in ‘t Gooi

Stap met HOV de toekomst in!
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Stap met HOV de toekomst in!

Doel van het project

1. Realiseren van een HOV-verbinding tussen Huizen en Hilversum waarmee
reizigers op tijd, vaak en filevrij kunnen reizen

2. Oplossen knelpunten voor lokaal verkeer en natuur
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Stap met HOV de toekomst in!

R-net: op tijd, vaak en filevrij

e Hoge frequentie, zowel tijdens als buiten de spits
e  Hoge betrouwbaarheid (vrij liggende busbaan) Klantwensenpiramide

e  Comfortabel (toegankelijkheid, voorzieningen)

SatisfNers Specifick
Dissatiflers
. Gemak

w0

| V Generiek

Veiligheld en betrouw baarheld
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Stap met HOV de toekomst in!

Carerar ey

HUIZEN. T Z Tra ce

N

. Fietspad stadspark

e  Verkeerspleinen Huizermaatweg
Vrije busbaan Huizen-Blaricum

. Haltes en P+R Eemnes/Laren

e Anna’s Hoeve

. Oosterengweg en omgeving

e  Wandelpad — station Hilversum
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Stap met HOV de toekomst in!

Projecthistorie

2008: haalbaarheidsonderzoek

2009-2012: onderzoek voorkeurstracé

2012-2013: uitwerking inpassingsontwerp

Januari 2014: ondertekening samenwerkingsovereenkomst HOV in ‘t Gooi

2014-2016: uitwerken onderzoeken en ontwerp, opstart PIP
2016-2017: opstellen contracten, uitvoeren conditionerende werkzaamheden
December 2016: ondertekening projectovereenkomst HOV in ‘t Gooi
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Stap met HOV de toekomst in!

Projectorganisatie

* Integrale projectorganisatie van provincie, ProRail en gemeente
* Focus op projectopgave
* Speerpunten:
- Veiligheid
- Omgeving
- Samenwerking
e Eén projectbureau
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Stap met HOV de toekomst in!

Directieoverleg
Laren-Hilversum

Omgevingsmanager

Stuurgroep
HOV in ‘t Gooi

Projectmanager
HOV in ‘t Gooi

Projectgroep

Project ondersteuning

Project beheersing

Deelproject Laren-Hilversum

Manager Manager Manager contracten
Contract gemeente Contracten ProRail PNH-LH

Projectleieder
conditionering

Deelproject Huizen-Blaricum-Eemnes-Laren

Projectleider Manager contracten

conditionering PNH-HBEL

Provincie ProRail

Noord-Holland
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Stap met HOV de toekomst in!

Directieoverleg
Laren-Hilversum

Gerritjan Meppelink

Stuurgroep
HOV in ‘t Gooi

Arend van Dijk

Projectgroep

Project ondersteuning

Project beheersing

Rienk van der Hoek Maarten Mulder

Deelproject Laren-Hilversum

Eppo van Bezeij

Eppo van Bezeij

Deelproject Huizen-Blaricum-Eemnes-Laren

Projectleider Manager contracten

conditionering PNH-HBEL

Provincie
Noord-Holland

ProRail
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Stap met HOV de toekomst in!

Maarten Mulder

Manager contract 3
ProRail
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Stap met HOV de toekomst in!

Projectmanager
HOV in ‘t Gooi

Omgevingsmanager

Deelproject Laren-Hilversum

Maarten Mulder
Manager
Contracten ProRail

Manager ' Projectleider
Contracten PNH-LH Conditionering

Manager
ract Gemeente

Wai Ko
Bouwmanager
Contract 3

Contractteam Jeroen Koolen Gemefente
: ProRail
(Procurement ProRail) Toetsteam L
Provincie NH

Realisatie contract 3

Gemeente

Eemnes ;
Hilversum

Provincie PIOR ai l Gemeent_eﬁjEHuizen

Noord-Holland




Stap met HOV de toekomst in!

afrit A27

Stationsgebied-Wandelpad

Fly-over




Stap met HOV de toekomst in!

Raakvlakwerkzaamheden contract 3 t.b.v. project HOV (niet scope contract 3)

e Spoor conditionerende werkzaamheden (contract 4) (deel door contract 3)
e Verleggingen K&L derden (contract 5) (deel door contract 3)

* \Verlegging weg over Anna’s Hoeve (contract 6)

e Halte inrichting R-Net huisstijl (contract 7)

e Realisatie werkzaamheden op/afrit (contract 8)

* Fysieke maatregelen doorstroming Hilversum (contract 9)
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Stap met HOV de toekomst in!

Stand van zaken (mei 2017)

 Verleggingen K&L derden en riolering zijn gestart

e Mitigerende maatregelen Flora & Fauna
(aanvraag kapvergunning, verplaatsen poel)

* Voorbereiding fysieke maatregelen bereikbaarheid
(realisatie vanaf zomer 2018)

* Aanbestedingsdossier contract 3
(interne goedkeuring gestart, besluitvorming door directie overleg eind juni 2017)

e Afstemming RWS t.a.v. toekomstige op/afrit A27
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Stap met HOV de toekomst in!

Planning

LEGENDA
£ dw. overesnicmaten .mlumnunymmu-l ‘r-lbulu]mﬂ Planning op hoafdlljnen by, ma ultatis
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Procedures
PIP

Grondververving : e 2 admirm-.s:fm : L 3 :

OG vergunningen, procedures | ]
Mitigerende maatregelen ‘ i ‘
s

Contract 5 - Kabels & Leidingen *
s

Contract 3 - (civiel) ProRail
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Contract 4 - (spoor) ProRail
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Stap met HOV de toekomst in!

Aandachtspunten

* Onteigeningsprocedure
Procedure gestart, uitspraak gerechtelijke procedure januari 2019

 PIP Procedure Raad van State
Behandeling beroepen door Raad van State, uitspraak voorzien oktober 2017

 Afstemming RWS over realisatie op en afrit A27
Gesprekken over werkzaamheden gaande, definitieve afspraken voorzien augustus 2017
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Stap met HOV de toekomst in!

Speerpunten

* Veiligheid

0 We hebben maximale aandacht voor veiligheid en werken aan een veiligheidscultuur

e Samenwerking
0 Creéren van een prettige werkomgeving waar we met plezier werken en trots zijn op onze prestaties

O We hebben maximale aandacht voor de samenwerking waarbij we aansluiten bij de principes van de
marktvisie.

* Omgevingsmanagement
0 We zijn te gast in de omgeving en gedragen ons als een goede buur
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Stap met HOV de toekomst in!

Gerritjan Meppelink

Omgevingsmanager HOV in ‘t Gooi
Provincie Noord-Holland
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Waar komen we vandaan? > Lange aanloop met weerstand en achterstand

b

Hilversum & 1) dc Amcrsfoorisce
weg, Compagnicweg on de van
Righeeckweg woiden oude lage-
drik-gasleidingen vervingei o
veiliger exemplaren. Verder i de
danmeinet bexlg met het vermlei-
wen en ombeiden van de hoogipan-
mingikabel op de Costerengweg.

Vearbereidende lclussen voor de
lboww van die funnel, die tussen
medio 2oel on medio 202 zijn
beslag moct krijgon. De onderdoor-
g maske deed wit van het repio-
male HOV-project, maar vormt

m i

. e % A
beleidsdocument is voor het de relatie tussen mens en
college van burgemeester en  meldr #j verder nog Van V
wethouders de eerste stap in  hoven benadruke dat deze ¢
de ontwikkeling van een breed  nota dierenwelziinsbeleid

Cormputerbesld van de tumnel woor Pieliers en voelgangers, kijisnd in d& richiting vin de 1in ven dér Heijdenstrasl Linkd ket Vensta-bedrljsenpiri.

Tunnel in Oosterengweg kers op de taart

tepelijkertijd de loers op de et
wan het Intepraal Boreilibaacheids-
plaii Hil versam e.o, (IBFL De
spoorwegovergang in de Oose-
rengwes i3 Imimers ocn groot kncl-
pant in de balicnring van de me-
dizstad.

e houw van de runng is niee
dlleen @en kosthare maar ool éen
Rastige klus. #o s de rubimie aai
beide kanten van de spoaibamei
beperkt, Vandaar dat s gekazen
woor een smalle madr digpe winnel,
eem jpestapeld exemnplaar.

Fietsers en voetgangers gaan in de
tockomst via een loorie tmnel
onder de spoodijn en de (oo aan
e begpen} vrtje bushaan dioor. Daar-
onder Lgt een pweede tunnel voor
hes agtoverkeer. Wic vanal de Azz

gedragen  en  samenhangend  als cen kapstok. Daarmee be

+ SP Hilversum
+ CDA Hilversum

Milvermim i komt rifden, passecrt
cerst de Amaliatonne on bet krais-
punt met de Van Ricbeeckweg, [cis
verderop, tior hoogis van het twec-
de Blok Aas, verdwifnt de (kosee-
reiegwey onder de grond. Der
suidelifke incimonding Nge ter
hoogte wan de Richeedk Winloelga-
leril. e wieg oimt viak voar de
"noop Oose™ de paperdiprotande
- wieer boven de grand. Mabij het
begiin van de Jan van der Hefjden-
atraat en de Kamertngh Crrneswag
ilus

D wnmel zorge volgens de plan-
mémmaloers voor eén amnzienlighe
werbetering van de dooritroming
van het verkeer in bee Hilversum.
Dairbij is er veel misder verkeers-
overlast (lawazl en stank) baven-

graipds. Maiir or is nog con voor-
diecl: "De hwaliscit van de openbare
ruimite van de Oosteren pueg ap
straacniveau wordt verbeterd’s

D plannenimakers beschouwen
albe ruimee bovenog Civ 1an Woors-
eiden van de tunnegl als één plein.
Alle woningen die éerst aun een
drigklke duiovweg stomdeén, komcit
aan dit plein be staai,

D apsenbane rdmie worde inge
richi dls een gehied voor voetgpmn-
s en fletser, waarn aube’s
st min. Stmiegesch geposstio-
meerd proen en simenbEng in
materiaalkeure muiaks de gebieden
rondom de tunnetmanden o cen
pebeel’, staat tr bezen in het plan
woor de mbmbelijhe inpassing.
“Woor de witwerking van de tuanel

AL LA U\-VIJV
zet door. Laat uw stem meetellen bij de Hete Hangijzers. Je kan
nog tot en met zondag 2 maart stemmen.)

zelf is pekozen om de menseBjke
maat in de vormgeving ot wit-
drukking te laten boimen met
bijsondere aandadhi voor de socia-
e vl ligharid

Ten noarden van de spoarlijn is
autoverieer - van én naar de bedrij
wem en waningen - mogelijk vanal
A kndog st "Din &l chinings-
werkeer kin ter plaatse van de
Metsrunns splitsen am oo ook de
wornngen en parkeerplaatsen aan
de Dosterengveg te kanmen bene-
leen.” Om de toegankelijkhesd van
de tunngl voar voelgangen e
vergroten komi er bij het bejn van
de Mizsserstrast ¢en trap.

De bereikbaarheid van het bed-
veisterncin Yenctapark is eci be-
langrijk punt van asndache, Er

komi cen nEcuwe ocpmn mrwes
wanaf de Licherperwep, dic ool de
entroe vofmt voor de parhoerplck=
e wan de emwoncnden,

Aan de suidkant van bt spoot
komi een pledn (diocls bowen di
panne ), dar wordt deorparaliken
ot het winkecentrana, In het
midden kot dé tainnel voor M-
sers en wandeliar boven de grond.
Ok hier i e Aubo e gasy én wal
het verkeer hoofdzakelgk uit be-
stemmiigsverkeer bestaan.'

Doar beide funnels te stapelen
howver er Langs de Oosterengveg
gren panden gesloopt i worden.
D bewrmers het Hatgebouw tegen-
owver het winledl centrum moeesen
wel een strook van hun voortsinen
inlcveren voor dic aanleg van het

LTS el @ ORI -

voctpad.

De Oosterenpwcp-taand is ecn w
dedrie grote civicle werken in bhe
Gooizc HOY-project. Do andere
twee riin de pstudrboag over hoet
spoar in combinatic met de vrije
bislian on de verlegde Weg over
Anna's Moeve, én de Ny-over over
de spaoilijn 1 de Ay Dent fors
lelnissen maken deed wie vam het
provincizal inpestingsplan - verg
lifkbaar met een gemesnielijk
bestemmilngplan - voor het HOY-
trace in Hilversaum en Laren, dat
worige weelk in werlong o getre
den.

Op internet mijn vasualisaties van
de Gostcrengweg- tunnel en snde
HON-prajectcn te tion: hetps!!
med i xkpnl/FRHMHOV




Stap met HOV de toekomst in!

Waar staan we nu
e Stakeholders

e Communicatie

e Informatiecentrum

e Bereikbaarheid
 Leefbaarheid en Veiligheid

e OM-team
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Stap met HOV de toekomst in!

BLVC -Ambities

* Minimaliseren overlast omgeving B = Bereikbaarheid (micro/macro/NHD)
] . ] ] L = Leefbaarheid (Hinder, milieuaspecten en sociale veiligheid)
* Monitoren tUdenS uitvoering =V = Veiligheid (rondom bouwplaats en bouwroutes/tijdelijke
 Bijsturen tijdens uitvoering overweg)
C = Communicatie (bouw/project)

Middelen om ambitie te realiseren:
e BLVC-tafel

e Eisen (VS 2 en BLVC-eisen)

e EMVI-leefomgeving en inpassing
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Stap met HOV de toekomst in!

Aandachtspunten uitvoering
e de bereikbaarheid van Hilversum moet gewaarborgd zijn;
* de omgevingshinder moet beperkt blijven;

Wij vragen hiervoor van de ON:
* bewoners en bedrijven weten wat hun te wachten te staat,

* aannemer is betrouwbaar en aanspreekbaar op zijn gedrag en handelt zoals van een
betrokken aannemer met veel aandacht voor omgevingshinder verwacht mag worden;

e bouwwerkzaamheden hebben geen invloed op de voorziene mobiliteit Hilversum;

e de bouwwerkzaamheden duren zo kort mogelijk

* mensen voelen zich veilig en comfortabel in de omgeving van de bouwwerkzaamheden,;

* het project heeft een positief imago bij belanghebbenden

Dit bereiken we door
* Samen optrekken voor excellent omgevingsmanagement!
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Dick Loon

Tendermanager contract 3
ProRail
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Presentatie Dick Loon
* Toelichting procedure

* Planning aanbesteding
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Stap met HOV de toekomst in!

Presentatie Dick Loon

Procedure:
e Publiek

* Europees

 Concurrentiegerichte dialoog

4
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Stap met HOV de toekomst in!

Presentatie Dick Loon

Fases:
e \Voorselectie

— technische bekwaamheid op het gebied van een diepe bouwput in de directe nabijheid van
bebouwing

— ervaring met hinderbeperking aangaande (tijdelijk) buiten gebruik te stellen infrastructuur

— de realisatie en ingebruikname van natuurbruggen volgens functionele specificaties van de natuur
beheerder

* Dialoogronden
 Aanbiedingsfase

 Aanbesteding
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Stap met HOV de toekomst in!

Presentatie Dick Loon

Fases:

 Beoordeling
— Inschrijfsom
- CO,
— MKI
— \Veiligheid
— Hinder
— Risico’s

* @Gunning
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Stap met HOV de toekomst in!

Presentatie Dick Loon

Planning:
* \Voorselectie: augustus/september 2017

* Dialoogronden: oktober/november 2017
* Aanbiedingsfase: maart/april 2018
* Beoordeling: april/mei 2018

 Gunning: Q3 2018 (huidige inschatting procedure Raad van State)
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Dorien Hazelaar-de Ridder

Procurement Manager Spoor Infra & Stations
ProRail
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Korte pauze

10 minuten
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Stap met HOV de toekomst in!

Consultatie

5 tafels
5 stellingen
3 ronden van 15 minuten
In gesprek

Wat wil de markt het project meegeven t.a.v. de aanbesteding en realisatie?
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Consultatie

Tafel 1 | Gerritjan Meppelink en Erika van der Heijden

Inzet op voorkoming omgevingshinder in de realisatie is geen onderwerp voor de opdrachtgever, de
opdrachtnemer staat hiervoor aan de lat.

e Tafel 2 | Maarten Mulder en Arend van Dijk

Aan een samenwerkingsmodel volgens de marktvisie kan de opdrachtgever geen bijdrage leveren, het
initiatief ligt bij de opdrachtnemer

e Tafel 3 | Eppo van Bezeij en Jeroen Koolen
Niet houding en gedrag maar het contract bepaalt het succes van de samenwerking.

e Tafel 4 | Dick Loon en Eric van Aalst

De gehanteerde selectiecriteria borgen dat alleen de beste partijen tot de aanbesteding worden
toegelaten

e Tafel 5 | Wai Ko en Rienk van der Hoek

Verantwoordelijkheid opdrachtnemer voor veiligheid beslaat heel Hilversum.
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Stap met HOV de toekomst in!

Tafel 1 | Gerritjan Meppelink en Erika van der Heijden

Inzet op voorkoming omgevingshinder in de realisatie is geen onderwerp voor de opdrachtgever, de
opdrachtnemer staat hiervoor aan de lat.

* OMiis een opgave voor beide partijen.

*  Samenwerking ON en OG is van groot belang. De omgeving moet weten en zien dat er 1 aanspreekpunt is
en niet de diverse partijen die door de stakeholders tegen elkaar kunnen worden uitgespeeld.

e Omgevingshinder is niet te voorkomen maar we moeten de omgeving (vroegtijdig) meenemen in alles wat
we gaan doen, hierdoor creéer je draagvlak bij de mensen

*  Geefinzicht in de stakeholders om goed in te kunnen spellen op de behoefte. Geen NAW lijst over de
schutting maar echt meenemen in de achtergrond. Ofwel, wie heeft welk belang. Waar mogelijk ook de
achtergrond van keuzes in de afhandeling van eisen en wensen (hoe zijn afspraken tot stand gekomen en
waarom is hiervoor gekozen?).

e Geefinzicht in belangrijkste issues
e Geefinzicht in de beweegruimte in gekozen technieken /ontwerp

*  ON kan wel maatregelen treffen tijdens de uitvoering maar de OG moet aan de voorkant al de kaders
aangeven

* Als het echt belangrijk is moet het ook echt terug te zien zijn in de EMVI met een goed meetbaar
percentage

*  EMVI moet ook meetbaar zijn in de realisatie zodat “ out off the box denken” ook navolgbaar
gewaardeerd wordt. o _
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Stap met HOV de toekomst in!

Tafel 2 | Maarten Mulder en Arend van Dijk

Aan een samenwerkingsmodel volgens de marktvisie kan de opdrachtgever geen bijdrage leveren, het initiatief
ligt bij de opdrachtnemer

*  Samenwerking gaat over houding en gedrag

*  Samenwerking begint vroeg en verdiend doorlopend aandacht

*  Bouw een relatie op en zorg voor continuiteit in de teams aan zowel OG als ON zijde

*  Voer een eerlijk gesprek in de dialoog, laat de procedure daar geen belemmering voor zijn

e Zorgvoor ruimte in het contract, wees duidelijk waar wel en waar niet en waarom

e  Zorgervoor dat samenwerking is geborgd en wordt gedragen in alle lagen van de organisatie
*  Beperk de tijd tussen einde van de aanbesteding en definitieve gunning

*  Hetis makkelijk afspraken over samenwerking te maken wanneer het goed gaat

e Spreek over en weer de verwachtingen uit en raak bekend met elkaars belangen
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Stap met HOV de toekomst in!

Tafel 3 | Eppo van Bezeij en Jeroen Koolen
Niet houding en gedrag maar het contract bepaalt het succes van de samenwerking.

*  Hetinvoeren van een ‘stand still’ periode (transitiefase) helpt de samenwerking

e Betrokkenheid door OG tijdens design (vooraf aan toetsing) duidt op samenwerking en verbetert het
proces en dus project

*  Een goed lopend proces in de uitvoering is belangrijker voor een ON dan het indienen van VTW’s

*  Houding en gedrag zijn voorwaardelijk t.o0.v. het contract (een slecht contract kan ook goed komen met
goede houding en gedrag, andersom niet)

e  Concurrentiegericht dialoog resulteert in een beter project (indien OG bereid is om door ON aangedragen
verbeterpunten mee te nemen)

* VS22 onderdelen moeten wel nuttig zijn. Niet van alles vragen omdat dat de standaard is, terwijl nut niet
wordt gezien op werkvloer door ON en OG

*  ON en OG moeten verwachtingen en ervaringen uitspreken

e  Contract is de basis en moet op orde zijn

e Telleurstellingen in het project ontstaan altijd door een andere houding en gedrag tussen ON/OG
e Bouwmanager is bij een ProRail contract bepalend voor de samenwerking / houding en gedrag
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Stap met HOV de toekomst in!

Tafel 4 | Dick Loon en Eric van Aalst
De gehanteerde selectiecriteria borgen dat alleen de beste partijen tot de aanbesteding worden toegelaten

*  Herkenbare voorselectie eisen voor dit werk

*  Stel een maximum aan het aantal referenties

*  \Vergelijkbaarheid van de referenties is een aandachtspunt, hoe gaat de OG daarmee om?
*  Referenties nu gesteld op niet ouder dan 5 jaar oud, mag dit ook 7 of 8 jaar zijn?

e Partijen willen een tussenfase introduceren met hun eigen marktvisie naar de toekomst

* Veiligheid, samenwerking en omgevingshinder is nu geen selectiecriteria, als de OG dit belangrijk vindt
laat dit dan ook een onderdeel van de selectie zijn

*  Bouwen is niet spannend, maar de uitdaging zit in het komen tot een ontwerp, laat dit ook een onderdeel
zijn van de selectie.

*  Meerwaarde van “just in time” t.o.v. bouwen op het werk meenemen
*  Rijkswaterstaat maakt gebruik van “Past Performance”, kan dit niet gebruikt worden in dit project?
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Stap met HOV de toekomst in!

Tafel 5 | Wai Ko en Rienk van der Hoek

Verantwoordelijkheid opdrachtnemer voor veiligheid beslaat heel Hilversum.

*  Veiligheid moet vanuit de mensen komen en zou niet in het contract geregeld moeten worden
*  Met veiligheid moet niet op geconcurreerd kunnen worden

*  Maatregelen kunnen aan de BLVC tafel in de uitvoering verder uitgewerkt worden.

*  Alle aannemers zijn trede 4, ambitie opnemen heeft geen toegevoegde waarde

*  Eisen stellen en opnemen in het contractdossier zodat aannemer dit af kan prijzen
*  Ener later geen latere discussies over kosten voor dit aspect
* Energeen eigen interpretatie ontstaat over wat wel of niet veilig is

*  Stel minimale eisen en laat de ON een plan opstellen

* De eisen (met betrekking tot omgeving), alleen het hoog nodige als eis opnemen

*  Deaannemer de ruimte geven om dit uit te werken (hoe hij dat denkt te gaan doen).
*  Veiligheid meenemen in EMVI (voor het beste plan)
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Stap met HOV de toekomst in!

Dank u wel voor uw komst en uw bijdrage!

De presentatie wordt u toegezonden en beschikbaar gesteld via de website
www.hovinhetgooi.nl

Bij vragen of suggesties na deze bijeenkomst kan contact worden opgenomen met

Dick Loon

dick.loon@prorail.nl
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