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1 INLEIDING 

1.1 Overheidsopdracht voor werken 

De Provincie Noord-Holland (aanbesteder) houdt een aanbesteding volgens de Europese niet-
openbare procedure conform het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (hierna: ARW 2016). 
De aanbestedingsprocedure betreft een opdracht voor werken met contractnummer 994218. 
De naam die de aanbesteder heeft gegeven aan het onderhavige Werk is: 
 
‘Aansluiting A9 Heiloo’. 
 

1.2 Doel selectieleidraad 

Deze selectieleidraad beoogt geïnteresseerde marktpartijen een beeld van de opdracht en de 
aanbestedingsprocedure te geven. Deze selectieleidraad beschrijft op welke wijze marktpartijen 
een verzoek tot deelneming kunnen indienen voor deze aanbesteding. In de aankondiging én, in 
aanvulling daarop, in deze selectieleidraad is vermeld aan welke eisen marktpartijen minimaal 
dienen te voldoen om tot de inschrijvingsfase te worden toegelaten (geschiktheidseisen). Voorts 
is vastgelegd welke gegevens bij hun verzoek tot deelneming dienen te worden overgelegd, 
alsmede welke gegevens ten behoeve van de selectie dienen te worden verstrekt. Voor deze 
aanmeldingsgegevens zijn een aantal modellen bij deze leidraad gevoegd. 
 
Verder is vastgelegd op welke wijze vervolgens de selectie van gegadigden plaatsvindt indien 
meer dan vijf gegadigden aan de geschiktheidseisen voldoen. Tenslotte wordt vermeld welke 
procedures er gevolgd worden na de uiteindelijke selectie van gegadigden en wat bij uiteindelij-
ke inschrijving het gunningscriterium zal zijn. 
 

1.3 Achtergrond van de opdracht 

De nieuwe aansluiting op de A9 bij Heiloo is onderdeel van de Overeenkomst Nieuwe Strandwal 
(ONS). Dit is een gezamenlijk gebiedsontwikkelingsproject van de gemeenten Heiloo, Castricum 
en Alkmaar en de provincie Noord-Holland dat bestaat uit woningbouw, groenprojecten en ont-
sluiting van het bedrijventerrein Boekelermeer. De aansluiting is nodig, omdat wordt verwacht 
dat er door de (nieuwbouw)woningen en het bedrijventerrein extra verkeer ontstaat richting de 
A9. Door de realisatie van de nieuwe aansluiting wordt de doorstroming op de A9 verbeterd, de 
bereikbaarheid van de Randstad verbeterd, en het lokale wegennet minder belast. 
 
In 2008 heeft de provincie met gemeenten Castricum, Heiloo en Alkmaar de Nadere Overeen-
komst Financiële Afspraken (NOFA) inzake gebiedsontwikkelingsproject Wonen in het Groen 
gesloten. Het project bestaat uit deelprojecten voor natuur, woningbouw, bedrijventerrein Boe-
kelermeer en een nieuwe aansluiting op de A9. Omdat deze afspraken door bezuinigingen en de 
crisis niet meer voldeden, zijn in 2014 nieuwe afspraken vastgelegd in de Overeenkomst Nieuwe 
Strandwal. Partijen tekenden deze op 12 maart 2014. In de overeenkomst staan afspraken over 
de financiering van de aansluiting A9 en over de aanleg van diverse groen- en recreatiepro-
jecten. In december 2015 is het conceptontwerp voor de aansluiting van de A9 bij Heiloo door 
de gemeentebesturen van de gemeenten Heiloo, Alkmaar en Castricum goedgekeurd (en door 
de gemeenteraad van Heiloo). 
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1.4 Omschrijving en doelstellingen van de opdracht 

De opdracht omvat het door middel van Ontwerp- en Uitvoeringswerkzaamheden realiseren van 
de nieuwe aansluiting op de A9 te Heiloo. Dit Werk bestaat op hoofdlijnen uit de volgende on-
derdelen. 

• Een nieuwe aansluiting op de rijksweg A9 ten zuidoosten van Heiloo in de vorm van een 
half klaverblad inclusief VRI en TDI. 

• Een opwaardering van gebiedsontsluitingsweg ‘Lagelaan', voorzien van een turborotonde 
en een met VRI geregeld kruispunt, waarbij de gewenste situatie eruitziet als volgt: 

o De nieuwe Lagelaan heeft in basis 1 x 2 rijstroken en wordt gerealiseerd tussen 
de N203 Kennemerstraatweg en de oostelijke aansluiting A9; 

o De Lagelaan sluit in het westen aan op de N203 Kennemerstraatweg door middel 
van een VRI geregeld kruispunt; 

o De Lagelaan kruist de Oosterzijweg door middel van een turborotonde; 
o De Lagelaan kruist de A9 bovenlangs door middel van een nieuw viaduct, ten zui-

den van het te verwijderen viaduct ‘Kooibrug’; 
• Een parallelweg (gebiedsontsluitingsweg) aan de oostzijde van de A9, voorzien van een 

rotonde, tussen de nieuw te realiseren aansluiting en de noordelijker gelegen Kanaal-
weg, waarbij de gewenste situatie eruitziet als volgt: 

o De nieuwe Parallelweg A9 wordt gerealiseerd tussen de Lagelaan en Kanaalweg; 
o De Parallelweg A9 sluit in het noorden aan op de Kanaalweg door middel van een 

rotonde; 
o De Parallelweg A9 sluit in het zuiden aan op het VRI-geregelde kruispunt met de 

oostelijke aansluiting A9 Lagelaan; 
• Kunstwerken: 

o Viaduct Kooibrug wordt geamoveerd; 
o Een viaduct over de A9 wordt gerealiseerd ten behoeve van de verbinding tussen 

de Lagelaan en de A9; 
o Een vaste brug over het water van ‘Het Die’ wordt gerealiseerd; 
o Een onderdoorgang voor langzaam verkeer wordt gerealiseerd ten behoeve van 

de verbinding tussen de zuidelijk en noordelijk gelegen delen van het golfterrein 
‘Oosterzij’. 

• Erftoegangswegen. 
• Fietspaden. 

 
De realisatie van het Werk, inclusief alle bijkomende Werkzaamheden heeft tot doel het verbete-
ren van de bereikbaarheid, de verkeersveiligheid en de leefbaarheid van het gebied rondom Hei-
loo. Meer specifiek dient het Werk een bijdrage te leveren aan: 

• de economische ontwikkeling van Heiloo, Castricum en Alkmaar; 
• de ontwikkeling van woningbouw en groenontwikkeling; 
• de verbetering van de leefbaarheid in Heiloo en Limmen; 
• de verbetering van de ontsluiting van bedrijventerrein Boekelermeer; 
• de vermindering van de verkeersdruk op ringweg Alkmaar. 

 
De Provincie Noord-Holland is initiatiefnemer van het project. De gemeente Heiloo en Rijkswa-
terstaat worden eigenaar en beheerder van respectievelijk de Lagelaan, de Parallelweg en de 
aansluiting (het klaverblad en het kunstwerk) op de A9. 
 
In figuur 1 is een overzicht weergegeven van de aansluiting op de A9 te Heiloo. 
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Figuur 1 ‘Overzicht A9 nieuwe aansluiting Heiloo’ 
 

1.5 Motivering samenvoegen en niet opdelen in percelen 

Om het project ‘A9 nieuwe aansluiting Heiloo’ te realiseren heeft de Provincie Noord-Holland 
besloten het Werk door middel van een geïntegreerd contract op basis van de UAV-GC 2005 aan 
te besteden. Daarbij worden zowel meerdere fasen (ontwerp en uitvoering) als fysieke onderde-
len van het Werk (verhardingen en kunstwerken) samengevoegd. 
 
Conform de Aanbestedingswet (AW-2012) is ongeoorloofd clusteren verboden. De motivering 
om de nieuwe aansluiting op de A9 bij Heiloo als één contract op de markt te zetten is als volgt: 

1. Samenhang: 
a. Het uiteindelijke resultaat van het project vormt een geheel van civieltechnische 

werken dat ertoe is bestemd als zodanig een technische functie te vervullen, der-
halve volgt uit artikel 2 lid 1 onder 7 van Richtlijn 2014/24/EC dat dit als één 
werk moet worden aangemerkt. 

b. De samenhang van de onderdelen van het Werk is dusdanig dat als deze uit el-
kaar worden getrokken meer risico’s en raakvlakken ontstaan die de aanbesteder 
juist wenst te voorkomen. 

c. Het Werk is zodanig gepositioneerd ten opzichte van het omringende wegennet 
dat bij opdeling in percelen meer verkeershinder wordt verwacht tijdens de uit-
voering. 
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2. Markt: 
a. Er is geen aanleiding om te veronderstellen dat onvoldoende marktwerking zal 

plaatsvinden en dat het midden- en kleinbedrijf (mkb) niet zou kunnen meedin-
gen naar de opdracht. Daarbij is de verwachting dat opdeling in percelen niet 
voor meer marktwerking zal zorgen, omdat geen zwaardere eisen worden gesteld 
aan samenwerkingsverbanden. Kleine of middelgrote ondernemingen kunnen op 
deze wijze gezamenlijk meedingen naar de opdracht, waarbij elke onderneming 
een deel van de opdracht uitvoert.  

b. Door de onderdelen van het Werk samen te voegen krijgen marktpartijen meer 
ruimte voor product- en procesinnovaties, wat leidt tot betere producten tegen 
lagere kosten. 

3. Organisatie: 
a. Meer percelen betekent meer raakvlakrisico’s, afstemming en contractbewaking. 

Dit is ongewenst en ook kostenverhogend voor de aanbesteder. Met het oog op 
de doorlooptijd en kostenefficiëntie heeft een zekere schaalgrootte de voorkeur: 

i. Een kortere doorlooptijd, omdat het bouwproces wordt versneld door het 
in elkaar schuiven van de ontwerp- en uitvoeringsfase. 

ii. Een kostenreductie, mogelijkheden tot besparing ontstaan door de inte-
gratie van ontwerp en uitvoering. 

b. Het samenvoegen van ontwerp en uitvoering leidt tot een betere kwaliteit van het 
ontwerp, vanwege de noodzakelijke faalkostenreductie in verband met de grotere 
financiële consequenties van fouten in het ontwerp. 

c. Gelet op de problematiek ten aanzien van coördinatie, garanties en aansprake-
lijkheid, wordt opdeling in percelen binnen dit contract niet wenselijk geacht. 

 

1.6 Locatie van het Werk 

Het Werk bevindt zich in de Provincie Noord-Holland en is gelegen in de gemeenten Heiloo en 
Castricum ter plaatse van km 65,5 tot km 67,9 op de A9. 
 

1.7 Voorlopige tijdsplanning Werkzaamheden 

De definitieve tijdsbepalingen voor het project worden opgenomen in het contract. Zoals het 
zich nu laat aanzien wordt uitvoering van de Werkzaamheden voorzien vanaf Q3 2018, waarbij 
het Werk in gebruik wordt genomen uiterlijk in Q4 2020 en wordt opgeleverd uiterlijk in Q1 
2021. 
 

1.8 Aanbesteder 

De aanbesteder is de Provincie Noord-Holland, vertegenwoordigd door de sector ‘Beheer en Uit-
voering’. Zie voor meer informatie: 
https://www.noord-holland.nl/over_de_provincie/organisatie. 
 
De provincie Noord-Holland bestuurt de gelijknamige provincie, een provincie met ruim 2,7 mil-
joen inwoners verdeeld over 48 gemeenten. 
 

1.9 Aanbestedingsprocedure 

Om het project te doen realiseren heeft de aanbesteder besloten om een aanbesteding volgens 
de Europese niet-openbare procedure te organiseren, conform hoofdstuk 3 van het ARW 2016. 
Hiervoor is gekozen omdat er 1) ruim meer dan 5 aanmeldingen worden verwacht, er 2) een 
inspanning wordt verwacht voor het doen van een inschrijving en derhalve met een preselectie 
de transactiekosten worden beperkt voor zowel de aanbestedende dienst als de inschrijvers en 
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3) de omvang van de opdracht dusdanig is dat een Europese procedure verplicht is en proporti-
oneel. 
 
Deze aanbestedingsprocedure is in twee fasen verdeeld. In de eerste fase, de selectiefase, wor-
den maximaal vijf gegadigden geselecteerd. Ten behoeve van de selectie van gegadigden voor 
de uitvoering van deze opdracht is voorliggende selectieleidraad opgesteld. 
 
De geselecteerde gegadigden worden in de tweede fase, de inschrijvingsfase, uitgenodigd een 
aanbieding te doen. Deze tweede fase wordt nader beschreven in de inschrijvingsleidraad. De 
inschrijvingsleidraad wordt gelijktijdig met het aanbestedingsdossier verstrekt aan de geselec-
teerde gegadigden. 
 
Voor de inschrijvingssom geldt een maximaal bedrag (plafondbedrag). In de inschrijvingslei-
draad wordt de hoogte van dit plafondbedrag bekendgemaakt. 
 
Het gunningscriterium is de Economisch Meest Voordelige Inschrijving (EMVI) op basis van de 
beste prijs-kwaliteitverhouding. De subgunningscriteria zien op het volgende: 

1. Hinderbeperking; 
2. Risicobeheersing. 

 
De nadere invulling en de definitieve weging van de subgunningscriteria zullen te vinden zijn in 
de uitnodiging tot inschrijving.  
 
Deze aanbesteding is op 11 oktober 2017 aangekondigd door middel van het plaatsen van een 
publicatietekst op TenderNed.nl. 
 

1.10 Duurzaamheid 

Duurzame ontwikkeling (en het daarvan afgeleide duurzaam inkopen) richt zich niet alleen op 
het milieu. Het gaat om het vinden van een gezonde en structurele balans tussen sociaalecono-
mische ontwikkeling, de natuurlijke omgeving en maatschappelijk welzijn. Duurzaam inkopen is 
het toepassen van milieu en sociale criteria in alle fasen van het inkoopproces. Duurzame ont-
wikkeling maakt onderdeel uit van het maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) wat 
inhoudt dat er naast het streven naar winst (profit) ook rekening wordt gehouden met het effect 
van de activiteit op het milieu (planet) en dat men oog heeft voor menselijke aspecten binnen en 
buiten het bedrijf (people). De regering heeft duurzaam inkopen door alle overheden tot een 
van haar prioriteiten uitgeroepen.  
 
Het operationaliseren van duurzaam inkopen betekent voor provincie Noord-Holland dat bij 
aanbestedingen waar mogelijk minimaal de door Agentschap NL opgestelde eisen toegepast 
worden. Zie voor meer informatie en http://www.pianoo.nl/duurzaaminkopen. 
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2 AANBESTEDINGSPROCEDURE 

2.1 Communicatie via TenderNed 

Deze aanbesteding zal geheel digitaal plaatsvinden met gebruikmaking van het aanbestedings-
platform TenderNed. Dit betekent dat: 

1. de aanbestedingsdocumenten via TenderNed ter beschikking worden gesteld; 
2. ondernemers via TenderNed nadere inlichtingen kunnen inwinnen; 
3. ondernemers op TenderNed hun verzoek tot deelneming moeten indienen; 
4. de correspondentie ten aanzien van de selectie via dit medium plaats zal vinden. 

 
Een uitbreide instructie met betrekking tot het doen van een digitale inschrijving treft u aan op 
www.TenderNed.nl. 
 
De gegadigde is zelf verantwoordelijk voor het tijdig indienen van het verzoek tot deelneming. 
Bij vragen of onduidelijkheden over de werking van TenderNed kunt u terecht bij de servicedesk 
van TenderNed. Deze is bereikbaar op werkdagen van 08:30 tot 16:30 uur via 0800 – 8363376 
of via servicedesk@TenderNed.nl 
 
Let op! De aanbesteder raadt u aan om ruim voor de deadline voor het indienen van een in-
schrijving te verifiëren dat uw onderneming inderdaad juist is geregistreerd op TenderNed en 
dat er een persoon bevoegd is om namens uw organisatie een inschrijving digitaal in te dienen. 
Meer info vindt u op www.TenderNed.nl 
 

2.2 Planning 

Voor de selectiefase wordt het volgende tijdspad aangehouden. 
 

Activiteit/onderdeel Datum en tijdstip 

Publiceren aankondiging (inclusief selectieleidraad) 11 oktober 2017 
 

Uiterste datum en tijdstip voor het stellen van vragen 30 oktober 2017 
12:00 uur 

Publiceren nota van inlichtingen 13 november 2017 
 

Uiterste datum en tijdstip indienen verzoek tot deelneming 27 november 2017 
12:00 uur 

Loting 15 december 2017 
12:00 uur 

Bekendmaken selectiebesluit 18 december 2017 
 

Einde bezwaartermijn 7 januari 2018 
 

Definitieve selectie 8 januari 2018 

Verzenden uitnodigingen tot inschrijving 18 januari 2018 
 

 
In de bovenstaande planning gelden de datums met betrekking tot het indienen van vra-
gen/opmerkingen, het kenbaar maken van bezwaren en het indienen van aanvragen tot deel-
neming als fatale termijnen. De overige datums dienen de aanbesteder slechts tot richtsnoer en 
binden de aanbesteder derhalve niet. De aanbesteder behoudt zich het recht voor om de plan-
ning te wijzigen. 
 
Indien er binnen 20 kalenderdagen na het selectiebesluit door uitgesloten dan wel afgewezen 
gegadigden geen rechtsvordering in kort geding is ingesteld, omdat zij zich niet kunnen vereni-
gen met de uitsluiting of afwijzing en/of de aan hen ten aanzien van deze beslissing verstrekte 
motivering, staat het de aanbesteder vrij de inschrijvingsfase te starten. 
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2.3 Inlichtingen 

1. Geïnteresseerden dienen hun vragen over deze aanbesteding via de berichtenmodule van 
TenderNed te stellen met gebruikmaking van het bijgevoegde vragenformulier (bijlage 
1). 

 
2. Vragen over de aanbestedingsprocedure en selectieleidraad kunnen in het kader van de 

vragenronde uitsluitend via de onder punt 1 genoemde wijze worden ingediend en wel 
tot uiterlijk de in tabel van paragraaf 2.2 genoemde datum. Vragen en opmerkingen die 
niet op bovenomschreven wijze worden ingediend worden niet in behandeling genomen. 

 
3. De antwoorden op openbare vragen die conform punt 2 in het kader van de vragenronde 

zijn gesteld en/of mededelingen, verduidelijkingen, aanvullingen of wijzigingen vanuit 
de aanbesteder zullen via een nota van inlichtingen op TenderNed worden gepubliceerd, 
uiterlijk op de in de tabel van paragraaf 2.2 genoemde datum. 

 

2.4 Rangorde 

1. Bij tegenstrijdigheden tussen de documenten onderling of met de tekst van de aankondiging 
gaat de tekst in deze Selectieleidraad boven die van de bijlagen en de tekst van de volledige 
selectieleidraad boven die in de aankondiging. 

 
2. In geval van tegenstrijdigheden tussen opgestelde nota’s van inlichtingen inclusief eventuele 

wijzigingen en deze selectieleidraad inclusief bijlagen, gaan nota’s van Inlichtingen inclusief 
eventuele wijzigingen in rangorde vóór op de selectieleidraad inclusief bijlagen. 

 
3. Indien beantwoorde vragen/nota’s van inlichtingen onderlinge tegenstrijdigheden bevatten, 

prevaleren later beantwoorde vragen boven eerder gegeven antwoorden c.q. prevaleert een 
later opgestelde nota van inlichtingen boven de eerder opgestelde nota’s van inlichtingen. 

 

2.5 Klachtenloket 

Het indienen van een verzoek tot deelneming als gegadigde houdt in dat gegadigde onverkort 
met de bepalingen, voorwaarden en procedure van dit onderdeel van de aanbesteding, zoals 
beschreven in de selectieleidraad inclusief bijlagen, instemt. Indien enig door de aanbesteder 
aan gegadigde verstrekt document volgens gegadigde tegenstrijdigheden, onjuistheden of on-
duidelijkheden bevat, dient gegadigde dat zo snel mogelijk schriftelijk aan de aanbesteder te 
melden op de wijze die is aangegeven in paragraaf 2.3. 
 
Als een gegadigde bezwaren heeft tegen (onderdelen van) de selectieleidraad inclusief bijlagen, 
waaronder de beoordelingsprocedure, dient hij die bezwaren op de kortst mogelijke termijn 
schriftelijk kenbaar te maken op de wijze die is aangegeven in paragraaf 2.3. 
 
Indien bezwaren van een gegadigde niet/niet afdoende wordt behandeld, kan de gegadigde een 
klacht indienen bij het klachtenmeldpunt van de Provincie Noord-Holland door een e-mail te 
verzenden naar: aanbestedingsklachten@noord-holland.nl  
 
De klachtenregeling is na te lezen op: 
https://www.noord-holland.nl/loket/bezwaar_en_klachten/documenten/ 
 
Een melding van onjuistheden, tegenstrijdigheden of onvolledigheid van de aanbestedingsdo-
cumenten of een melding van bezwaren dient in ieder geval voor de uiterste datum voor het 
stellen van vragen voor de nota van inlichtingen (zie paragraaf 2.2) in bezit van de aanbesteder 
te zijn. Na deze datum kan gegadigde geen beroep meer doen op tegenstrijdigheden, onjuist-
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heden of onduidelijkheden in de verstrekte documenten en heeft gegadigde zijn rechten ver-
werkt om daarop enige aanspraak te baseren. Tevens kan gegadigde na deze datum geen be-
zwaren meer kenbaar maken en heeft hij zijn rechten ter zake verwerkt. 
 

2.6 Nadere selectie 

De aanbesteder wil om redenen van proportionaliteit de administratieve lasten aan de kant van 
de aanbesteder en de gegadigden en beperkt houden en heeft daarom besloten maximaal vijf 
gegadigden uit te nodigen voor het indienen van een inschrijving. De aanbesteder zal op basis 
van de verzoeken tot deelneming en eventueel loting bepalen welke vijf gegadigden in aanmer-
king komen voor de inschrijvingsfase. 
 
Indien meer dan vijf gegadigden voldoen aan de vereisten in deze selectieleidraad, zal door 
middel van loting bepaald worden welke gegadigden worden uitgenodigd voor de inschrijvings-
fase. De loting vindt plaats te Haarlem, aan Houtplein 33, op de datum en tijdstip zoals aange-
geven in de planning die is opgenomen in paragraaf 2.2, en wordt gehouden door afdeling ‘In-
koop en aanbesteden’. Gegadigden zijn bevoegd daarbij in persoon of bij gemachtigde aanwe-
zig te zijn. 
 

2.7 Varianten van de inschrijver 

In het kader van de verdere aanbestedingsprocedure zal het indienen van varianten (alternatieve 
aanbiedingen) niet worden toegestaan. 
 

2.8 Geheimhouding 

De aanbesteder is gehouden tot het vertrouwelijk behandelen van de door de gegadigden ver-
strekte informatie. 
 

2.9 Tussentijdse beëindiging 

De aanbesteder is gerechtigd de aanbestedingsprocedure stop te zetten en/of te beëindigen. 
Dit kan onder meer het geval zijn: 

o indien geen sprake is van daadwerkelijke mededinging; van daadwerkelijke mededinging 
is in elk geval geen sprake indien er minder dan drie geschikte gegadigden zijn; 

o om politieke en/of beleidsmatige redenen; 
o bij veranderingen in relevante wet- of regelgeving. 
o indien de Opdrachtgever de benodigde ruimtelijke ordeningsprocedures nog niet geheel 

heeft doorlopen; 
Gegadigden en inschrijvers kunnen hieraan geen enkel recht op schadevergoeding ontlenen. 
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3 AANMELDING ALS GEGADIGDE 

3.1 Voorschriften voor de aanmelding 

1. Door aanmelding stemt de gegadigde onvoorwaardelijk in met de inhoud van en voor-
waarden uit de aankondiging, deze selectieleidraad met bijlagen en de nota(‘s) van in-
lichtingen; 

2. Het volledige verzoek tot deelneming dient uiterlijk op het moment zoals aangegeven in 
paragraaf 2.2 via TenderNed te zijn ingediend bij de aanbesteder. De gegadigde dient er 
zelf voor te zorgen dat zijn verzoek tot deelneming tijdig in de digitale kluis op Tender-
Ned is geüpload. 

3. Het Verzoek tot deelneming dient te bestaan uit: 
a. Uniform Europees Aanbestedingsdocument (conform bijlage 2); 
b. Referenties (conform bijlage 3); 
c. Verificatiematrix (conform bijlage 4); 
d. Verklaring voorkennis en belangenverstrengeling (conform bijlage 7), indien rele-

vant, aangevuld met een toelichting op de (eerdere) betrokkenheid; 
e. Bij aanmelding door een samenwerkingsverband van ondernemers: 

Verklaring aansprakelijkheden bij combinatievorming (conform bijlage 5). 
Indien in het kader van bevoegde ondertekening een machtiging is verstrekt, dient deze 
machtiging tevens te worden ingediend op TenderNed. 

4. Het verzoek tot deelneming dient geheel in overeenstemming met deze selectieleidraad, 
het ARW 2016 en bijbehorende documenten te worden ingediend;  

5. Meegestuurde in te vullen bijlagen mogen uitsluitend in het oorspronkelijke, bijgevoeg-
de format ingediend worden. Als u ervoor kiest om geen gebruik te maken van het for-
mat, maar de tekst over te nemen in een eigen document en daarbij een fout maakt, kan 
dit ertoe leiden dat uw verzoek tot deelneming afwijkt en daarmee niet voldoet aan de 
gestelde eisen, met ongeldigheid van uw verzoek tot deelneming tot gevolg. 

6. Het is niet toegestaan om de tekst van de bijlagen te wijzigen. Op plaatsen waar staat 
aangegeven dat er bedragen/informatie ingevuld moet worden, bent u verplicht dit in te 
vullen. Het risico van het ontbreken van informatie en/of antwoorden berust bij de ge-
gadigde. 

7. Uw verzoek tot deelneming dient gesteld te zijn in de Nederlandse taal. Corresponden-
tie, contacten en contractering zullen eveneens in de Nederlandse taal geschieden.  

8. Het verzoek tot deelneming wordt tot de sluitingsdatum ongeopend in de digitale kluis 
van TenderNed bewaard. 

9. Verzoeken tot deelneming die niet via TenderNed zijn ingediend, worden niet geaccep-
teerd en worden derhalve terzijde gelegd. 

10. Het verzoek tot deelneming en de bijbehorende bijlagen dienen rechtsgeldig door een 
bevoegd vertegenwoordiger te worden ondertekend. Een door de bestuurder gevolmach-
tigd persoon voldoet tevens. 

11. De gegadigde dient de documenten waarop een handtekening noodzakelijk is te printen, 
te ondertekenen en het ondertekenende document te scannen. Vervolgens kan de gega-
digde het gescande en ondertekende document uploaden in de digitale kluis op Tender-
Ned. 

12. De verzoeken tot deelneming worden geopend op de datum en tijdstip zoals aangegeven 
in de planning die is opgenomen in paragraaf 2.2. Gegadigden kunnen niet bij de ope-
ning van de aanmeldingen aanwezig zijn. 

 

3.2 Overige eisen bij de aanmeldingen 

Ingeval tot de vijf gegadigden die voor uitnodiging tot inschrijving in aanmerking komen, twee 
of meer ondernemingen behoren die deel uitmaken van een groep als bedoeld in artikel 2:24b 
BW dan wel aan elkaar zijn gelieerd als bedoeld in artikel 2.24a BW, dan gaat slechts één van die 
ondernemingen door naar de inschrijvingsfase. De betreffende ondernemingen mogen in onder-
ling overleg aangeven welke van die ondernemingen de uitverkorene zal zijn. Ingeval de betref-
fende ondernemingen niet binnen de door de aanbesteder gestelde termijn in gezamenlijkheid 
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een onderneming aanwijzen, zal tot loting worden overgegaan. Het voorgaande is niet van toe-
passing indien de betreffende (gelieerde of tot een groep behorende) ondernemingen aantonen 
dat zij zelfstandig, dat wil zeggen volledig onafhankelijk en zonder wetenschap van het ter zake 
relevante marktgedrag van de ander, zullen inschrijven. Verschillende (gelieerde of tot een 
groep behorende) ondernemingen mogen uiteraard wel gezamenlijk aanmelden als samenwer-
kingsverband (combinatie, zie paragraaf 3.4). 
 

3.3 Beroep op technische bekwaamheid derde 

Een gegadigde kan zich, om te voldoen aan de geschiktheidseisen T1-T5, beroepen op de tech-
nische bekwaamheid van andere natuurlijke personen of rechtspersonen. In dat geval dient de 
gegadigde die andere partij ook daadwerkelijk en onherroepelijk in te zetten bij de uitvoering 
van de opdracht, voor zover het de onderdelen betreft waarop de technische bekwaamheid be-
trekking heeft. Indien de opdracht aan de gegadigde wordt verleend, is hij tot deze inzet ver-
plicht.  
 
De gegadigde verstrekt de aanbesteder, binnen een termijn van vijf kalenderdagen na een daar-
toe ontvangen verzoek, bewijsmiddelen, waaruit blijkt dat de andere partij daadwerkelijk en 
onherroepelijk wordt ingezet bij de uitvoering van de opdracht. Als bewijsmiddel kan onder 
meer dienen een ter zake gesloten (onderaannemings-)overeenkomst of een ter zake door de 
gegadigde en de andere natuurlijke persoon of rechtspersoon opgestelde, gedateerde en 
rechtsgeldig ondertekende verklaring conform bijlage 6, zulks ter beoordeling van de aanbeste-
der. 
 
Indien de gegadigde zich beroept op de technische bekwaamheid van andere natuurlijke of 
rechtspersonen, dient de gegadigde dit aan te geven in het Uniform Europees Aanbestedingsdo-
cument. Voorts dient de gegadigde in dat geval als bijlagen bij zijn aanmeldingsformulier de 
volgende documenten te voegen: 

• conform deel I, afdeling C van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument: een door 
elke andere natuurlijke of rechtspersoon een afzonderlijk gedateerd en ondertekend Uni-
form Europees Aanbestedingsdocument waarbij van deel I de afdelingen A en B zijn in-
gevuld en deel III volledig; en 

• voor wat betreft de technische bekwaamheid, een door elke andere natuurlijke of rechts-
persoon opgestelde, gedateerde en ondertekende verklaring, waarin deze jegens de 
aanbesteder verklaart het betreffende onderdeel van de opdracht te zullen uitvoeren. 

 

3.4 Aanmelding door een samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie) 

1. Aanmelding door een samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie) is toege-
staan. Door de aanbesteder worden geen bijzondere eisen gesteld met betrekking tot de 
rechtsvorm (na opdracht) van het samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie). 

2. Indien de aanbesteder vermoedt dat het aantal ondernemingen in een samenwerkings-
verband van ondernemers (combinatie) onevenredig groot is, gelet op de Mededingings-
wet, zal de aanbesteder een melding doen bij de Autoriteit Consument en Markt. 

3. Indien aanmelding geschiedt door een combinatie, al dan niet als vennootschap onder 
firma, dienen de gevraagde gegevens en bewijsstukken met betrekking tot iedere on-
dernemer te worden overlegd. 

4. Indien aanmelding geschiedt door een combinatie, al dan niet als vennootschap onder 
firma, dient een Uniform Europees Aanbestedingsdocument door iedere ondernemer af-
zonderlijk opgesteld, gedateerd en ondertekend te worden gevoegd bij de aanmelding. 

5. Indien aanmelding geschiedt door een combinatie dienen de gezamenlijke verklaringen 
te worden ondertekend door de rechtsgeldige vertegenwoordigers van iedere onderne-
mer. 

6. De samenstelling van de zich aanmeldende combinatie kan na selectie niet meer worden 
gewijzigd. 
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7. De tot de combinatie behorende deelnemers zijn, gelet op het bepaalde in artikel 3.29.2 
van het ARW 2016, zowel gezamenlijk als hoofdelijk aansprakelijk voor de beoogde op-
dracht, inclusief het nakomen van garantieverplichtingen of verklaringen. Bij aanmelding 
door een combinatie, al dan niet als vennootschap onder firma, dient door iedere com-
binant afzonderlijk een verklaring te worden bijgevoegd conform bijlage 5. 

 

3.5 Voorkennis en belangenverstrengeling 

1. Er wordt vermoed sprake te zijn van belangenverstrengeling indien een gegadigde zelf 
eerder werkzaamheden of diensten heeft verricht ter voorbereiding van het onderhavige 
Werk, dan wel op andere wijze direct of indirect betrokken is (geweest) bij de voorberei-
ding van het Werk. 

2. Er wordt vermoed sprake te zijn van belangenverstrengeling indien een gegadigde deel 
uitmaakt van een vennootschap, concern of groep waarvan één of meerdere onderne-
mingen dergelijke, in lid 1 bedoelde, voorbereidende werkzaamheden of diensten heb-
ben verricht. 

3. Een gegadigde kan worden uitgesloten van deelneming aan de opdracht in de gevallen 
bedoeld in leden 1 en 2. 

4. Een combinatie kan worden uitgesloten van deelneming aan de opdracht indien de geval-
len bedoeld in leden 1 en 2 betrekking hebben op één of meerdere van de ondernemers 
in de combinatie. 

5. Indien de gevallen bedoeld in leden 1 en 2 betrekking hebben op een natuurlijke per-
soon of rechtspersoon, waarmee de gegadigde beoogt te voldoen aan de eisen genoemd 
in paragraaf 4.2 van deze selectieleidraad, kan de aanbesteder besluiten deze natuurlij-
ke persoon of rechtspersoon niet te accepteren.  

6. De aanbesteder stelt gegadigde in de gelegenheid om, ten genoegen van de aanbeste-
der, het in leden 1 en 2 bedoelde vermoeden te weerleggen en aan te tonen dat de eer-
lijke mededinging niet wordt geschaad door de (eerdere) betrokkenheid van gegadigde 
respectievelijk de in lid 2 bedoelde andere ondernemingen. 

7. De gegadigde dient bij zijn aanvraag tot deelname een verklaring te voegen conform bij-
lage 7, waarin hij aangeeft of zijn onderneming respectievelijk (een) andere onderne-
ming(en) van de vennootschap, het concern of de groep waarvan de gegadigde deel uit-
maakt, eerder werkzaamheden of diensten heeft verricht ter voorbereiding van het on-
derhavige werk. Bij aanmelding door een combinatie, al dan niet als vennootschap onder 
firma, dient door iedere combinant afzonderlijk een dergelijke verklaring te worden bij-
gevoegd. 
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4 UITSLUITINGSGRONDEN EN GESCHIKTHEIDSEISEN 

4.1 Uitsluitingsgronden 

Gegadigde dient te verklaren dat de onder deel III aangekruiste uitsluitingsgronden in het Uni-
form Europees Aanbestedingsdocument (zie bijlage 2) niet op zijn onderneming van toepassing 
zijn. Gegadigde dient voornoemde bijlage hiertoe volledig en naar waarheid ingevuld en rechts-
geldig ondertekend bij zijn verzoek tot deelneming te voegen. 
 

4.2 Geschiktheidseisen 

De geschiktheidseisen zoals bedoeld onder deel IV van het Uniform Europees Aanbestedingsdo-
cument staan hieronder vermeld. Door ondertekening van het Uniform Europees Aanbeste-
dingsdocument verklaart gegadigde te voldoen aan de geschiktheidseisen. 
 

4.2.1 Beroepsbekwaamheid  

De gegadigde dient te kunnen aantonen dat hij conform de in de lidstaat van herkomst gelden-
de voorschriften is ingeschreven in het handelsregister of een beroepsregister. Binnen Neder-
land vervult een uittreksel van inschrijving bij de Kamer van Koophandel deze functie. De gega-
digde dient een recente verklaring (niet ouder dan zes maanden) op te kunnen leveren waaruit 
blijkt dat gegadigde, volgens de eisen die gelden in het land waarin de gegadigde is gevestigd, 
is ingeschreven in het nationale beroeps- of handelsregister, dan wel, indien een dergelijke ver-
klaring in het land van vestiging niet wordt afgegeven, een verklaring of attest onder ede te ver-
strekken. Indiening van een gewaarmerkte kopie van deze inschrijving volstaat. Uit de verklaring 
dient onder meer te blijken dat degene die de stukken ondertekend, een rechtsgeldig bevoegde 
vertegenwoordiger van de gegadigde is. 
In geval van inschrijving door een samenwerkingsverband, dienen alle deelnemers aan het sa-
menwerkingsverband ieder afzonderlijk een bewijs van inschrijving in het beroepshandelsregis-
ter te overleggen. 
In geval van inschrijving door een hoofd-/onderaannemer constructie, dient de hoofdaannemer 
een bewijs van inschrijving in het beroepshandels-register van de onderaannemer te overleggen. 
 

4.2.2 Technische bekwaamheid 

De gegadigde dient aan te tonen dat hij beschikt over de technische bekwaamheid die nodig is 
om het Werk uit te voeren. Met betrekking tot technische bekwaamheid worden de volgende 
kerncompetenties gevraagd. 
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T1 Ten minste één opdracht zijnde de uitvoering van een civieltechnisch werk onder de voorwaarden 

van de UAV-GC 2005 (of gelijkwaardig contractregime voor geïntegreerde contracten), bestaande uit: 
• dagelijkse organisatie en leiding van de uitvoering van de opdracht; 
• dagelijkse omgevingsmanagement (vergunningen, K&L derden, bouwcommunicatie); 
• verificatie en validatie conform de principes van Systems Engineering binnen de GWW-sector; 
• eindverantwoordelijkheid jegens de opdrachtgever voor de uitvoering van de opdracht. 

Minimale opdrachtsom of het gefactureerde bedrag: € 8.000.000,- excl. BTW. 
 

T2 Ten minste één opdracht voor het ontwerpen (op ten minste het niveau ‘definitief ontwerp’) van een 
werk, bestaande uit tenminste de disciplines ‘grondwerk’ en ‘verhardingsconstructies’, met een 
minimale opdrachtsom of het gefactureerde bedrag, van € 150.000,- excl. BTW. 
 

T3 Ten minste één (1) opdracht voor het aanleggen en/of herinrichten (niet in het kader van onderhoud) 
van een gebiedsontsluitingsweg of regionale stroomweg, met een minimale opdrachtsom of het ge-
factureerde bedrag van het aandeel dat betrekking heeft op de weg (asfaltbetonverhardingen), exclusief 
kunstwerken, van € 4.000.000,- excl. BTW. 
 

T4 Ten minste één (1) opdracht voor het ontwerpen van een betonnen, civieltechnische kunstwerk in of 
over een regionale of nationale stroomweg, met een minimale opdrachtsom of het gefactureerde bedrag 
van het aandeel dat betrekking heeft op het ontwerpen van het betonnen, civieltechnische kunstwerk, 
van € 100.000,- excl. BTW. 
 

T5 Ten minste één (1) opdracht voor het aanleggen (bouwen) van een betonnen, civieltechnische kunst-
werk in of over een regionale of nationale stroomweg, met een minimale opdrachtsom of het gefactu-
reerde bedrag van het aandeel dat betrekking heeft op het aanleggen van het betonnen, civieltechnische 
kunstwerk, van € 1.500.000,- excl. BTW. 
 

 
De gegadigde dient per kerncompetentie één referentie in conform het format van bijlage 3, 
waarbij de competentie, door gegadigde zelf of de partij waarmee gegadigde in samenwerking 
of onderaanneming (beroep op derde) een verzoek tot deelneming doet, goed ten uitvoer is 
gebracht. Dit houdt in dat: 
- gegadigde zelf volledig de referentieopdracht heeft uitgevoerd; of  
- indien gegadigde niet volledig zelf de referentie-opdracht heeft uitgevoerd, gegadigde 
voor de ontbrekende delen een beroep doet op de derde(n) waarmee gegadigde de betreffende 
referentie-opdracht heeft uitgevoerd. Deze derde(n) dienen dan mee te gaan in deze opdracht 
conform het gestelde in paragraaf 3.3 of 3.4; of 
- zich voor de gevraagde kerncompetentie geheel of gedeeltelijk beroept op de bekwaam-
heid van andere natuurlijke of rechtspersonen conform het gestelde in paragraaf 3.3. 
Een gegadigde kan zich technische bekwaamheid slechts toerekenen indien de gegadigde de 
werkzaamheden waarop de technische bekwaamheid berust daadwerkelijk zelf heeft verricht.  
 
De gegadigde dient per referentie helder aan te tonen hoe hij aan de bovenstaande referentie-
eisen voldoet. 
 
De gegadigde dient zijn referenties in te vullen op de bijgevoegde verificatiematrix conform 
bijlage 4 en vervolgens aan te kruisen aan welke geschiktheidseis(en) de betreffende referentie 
voldoet. 
 
Voor iedere referentie geldt dat het een opdracht betreft die in de afgelopen 5 jaar is uitgevoerd 
(of nog loopt), gerekend op het tijdstip van de datum ‘Sluiting’. Indien de referentie nog loopt 
dienen de reeds uitgevoerde werkzaamheden aantoonbaar te voldoen aan bovenstaande kern-
competentie(s). 
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De aanbesteder behoudt zich het recht voor om bij de opdrachtgever van de referentie navraag 
te doen. 
 

4.2.3 Kwaliteitsborging 

De gegadigde dient te beschikken over de volgende managementsystemen: 
 
K1 De gegadigde dient een gecertificeerd kwaliteitsmanagementsysteem te voeren op basis van NEN-

EN-ISO 9001 of gelijkwaardig.  
 
Een door de gegadigde gewaarmerkte en gedateerde kopie van het kwaliteitsmanagementsysteem-
certificaat op basis van de norm ISO 9001 of gelijkwaardig, afgegeven door een certificatie-
instelling, erkend door een nationale accreditatie-instelling (in Nederland: de Raad voor Accredita-
tie). 
Het certificaat moet geldig zijn op de datum van aanmelding als gegadigde voor de onderhavige 
aanbesteding en moet betrekking hebben op de aard van het Werk. 
 
In het geval van een combinatie dient de combinatie als geheel of iedere combinant apart een door 
hem gewaarmerkte kopie van zijn certificaat over te leggen. 
 

K2 De gegadigde dient een gecertificeerd veiligheidsmanagementsysteem te voeren op basis van VCA** 
of gelijkwaardig. 
 
Een door de gegadigde gewaarmerkte en gedateerde kopie van het veiligheidsmanagementcertifi-
caat op basis van VCA** of gelijkwaardig, afgegeven door een certificatie-instelling, erkend door een 
nationale accreditatie-instelling (in Nederland: de Raad voor Accreditatie). 
Het certificaat moet geldig zijn op de datum van aanmelding als gegadigde voor de onderhavige 
aanbesteding en moet betrekking hebben op de aard van het Werk. 
 
In het geval van een combinatie dient de combinatie als geheel of iedere combinant apart een door 
hem gewaarmerkte kopie van zijn certificaat over te leggen. 
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5 BEOORDELING VAN DE AANMELDINGEN EN SELECTIE 

5.1 Opening van de aanmeldingen 

1. De opening van de aanmeldingen geschiedt door een vanwege de Aanbesteder ingestelde 
beoordelingscommissie. 

2. Behalve de leden van de in lid 1 genoemde beoordelingscommissie mag niemand bij de 
opening van de aanmeldingen aanwezig zijn. 

3. Een proces-verbaal van opening van de aanmeldingen wordt door de beoordelingscommissie 
opgemaakt. 

 

5.2 Beoordeling en selectie gegadigden 

De beoordeling en selectie van gegadigden geschiedt volgens de volgende stappen. 
 
Stap 1: toets op compleetheid 
De door de gegadigden ingediende stukken zoals het Uniform Europees Aanbestedingsdocu-
ment worden eerst getoetst op compleetheid. 
 
Stap 2: toets aan de uitsluitingsgronden 
De aanbesteder toetst vervolgens de aanmeldingen die voldoen aan de algemene aanmeldings-
vereisten aan de uitsluitingsgronden genoemd in deze selectieleidraad.  
Een gegadigde die zich bevindt in één of meer van de omstandigheden genoemd onder Deel III 
van het Uniforme Europese Aanbestedingsdocument wordt uitgesloten van deelneming aan de 
opdracht.  
Indien aanmelding geschiedt door een samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie) 
wordt het samenwerkingsverband uitgesloten van deelneming aan de opdracht, wanneer één of 
meer van de ondernemers zich in één of meer van deze omstandigheden bevindt. 
 
Mocht de eenheid Screening- en Bewakings Aanpak (hierna: SBA) van de provincie in voornoem-
de of andere, ten behoeve van het verzoek tot deelneming ingediende documenten, aanleiding 
vinden tot nader onderzoek, dan zal zij de inschrijver om aanvullende informatie in het kader 
van de Wet Bibob vragen. Meer informatie over de toepassing van de Wet Bibob door de Provin-
cie Noord-Holland is te vinden op www.noord-holland.nl onder ‘Digitaal Loket’, ‘Wet Bibob’. 
Het advies van de eenheid SBA kan definitieve gunning van de opdracht in de weg staan. 
 
Stap 3: toets op de geschiktheidseisen 
De aanbesteder toetst vervolgens of de aanmeldingen voldoen aan de geschiktheidseisen ge-
noemd in paragraaf 4.2 van deze selectieleidraad. De aanbesteder is gerechtigd navraag te doen 
bij de betreffende opdrachtgever, dan wel inzage te verlangen in contractdocumenten van de 
betreffende referentieopdrachten. Als een gegadigde niet voldoet aan de geschiktheidseisen, 
merkt de aanbesteder de aanmelding aan als niet-geldig en leidt dit tot uitsluiting van de gega-
digde van de aanbestedingsprocedure. 
 
Stap 4: Nadere selectie door middel van loting 
Indien meer dan vijf partijen de eerste drie bovenstaande stappen zijn doorgekomen, wordt op 
basis van loting bepaald welke vijf partijen doorgaan. Gegadigden zijn bevoegd daarbij in per-
soon of bij gemachtigde aanwezig te zijn, zie paragraaf 2.6 van deze selectieleidraad. De lo-
tingsprocedure is als volgt. Een lot bevat de naam van een gegadigde die voor loting in aanmer-
king komt. Loting geschiedt door het ongezien trekken van alle loten, waarbij de volgorde van 
trekken wordt vastgelegd en de eerste getrokkene als eerste wordt geselecteerd. 
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5.3 Opvragen en controle aanvullende bewijsstukken 

De aanbesteder kan een geselecteerde partij verzoeken om bewijsmiddelen. Alle geselecteerde 
partijen worden in de gelegenheid gesteld binnen een termijn van maximaal vijf kalenderdagen 
op een daartoe strekkend verzoek van de aanbesteder verlangde bewijsstukken in te dienen op 
TenderNed dat gegadigde aan de geschiktheidseisen voldoet. De bewijsstukken zijn:  
 
 

Criterium Bewijsstuk 
Uitsluitingsgronden  
Faillissement Uittreksel Handelsregister, deze dient op 

het tijdstip van indienen van het verzoek 
tot deelneming niet ouder te zijn dan zes 
maanden. 

Overtreding beroepsgedragsregels Gedragsverklaring aanbesteden, deze 
dient op het tijdstip van indienen van het 
verzoek tot deelneming niet ouder te zijn 
dan twee jaar. 

Belasting/ sociale premies Verklaring belastingdienst, deze dient op 
het tijdstip van indienen van het verzoek 
tot deelneming niet ouder te zijn dan zes 
maanden. 

Technische bekwaamheid  
Kwaliteitsborging Kopie(en) van het gevraagde kwaliteitscer-

tificaat (NEN ISO 9001:2008) of inhouds-
opgave van kwaliteitshandboek (b.v. ISO 
9001), beleidsverklaring van het ma-
nagement en een beschrijving van gelijk-
waardigheid 

Veiligheidsborging Kopie(en) van de gevraagde VCA**- certi-
ficaat of een gelijkwaardig certificaat 

 
Indien een geselecteerde partij de bewijsstukken niet tijdig, volledig of conform de gestelde 
voorwaarden indient, wordt deze alsnog uitgesloten van deelname. De aanbesteder toetst de 
bewijsstukken. Indien de bewijsstukken niet voldoen, wordt de geselecteerde partij alsnog uit-
gesloten van verdere deelname. 
 

5.4 Afwijzingen en uitnodiging tot inschrijving; forumkeuze; rechtsbescherming 

1. In aanvulling op het gestelde in artikel 3.43 van het ARW 2016 wordt bepaald dat alle ge-
schillen in het kader van de onderhavige aanbestedingsprocedure aanhangig dienen te wor-
den gemaakt bij de (voorzieningenrechter van de) rechtbank te Haarlem. Een geschil wordt 
geacht aanhangig te zijn gemaakt door het uitbrengen van een dagvaarding. 

2. De aanbesteder zal beslissingen ter zake van de selectie van gegadigden schriftelijk aan de 
gegadigden mededelen. 
Onverminderd het bepaalde in artikel 3.23.3 van het ARW 2016 dient een gegadigde, indien 
hij bezwaren heeft tegen een beslissing, binnen een termijn van 20 kalenderdagen na ver-
zending van de mededeling van de beslissing van de aanbesteder een kort geding aanhan-
gig te hebben gemaakt tegen die beslissing. Het geding is aanhangig vanaf de dag van dag-
vaarding (artikel 125 Wetboek van Burgerlijke Rechtsvordering). 
De genoemde termijn is een vervaltermijn. Dat wil zeggen dat indien een gegadigde niet 
binnen 20 kalenderdagen na verzending van de mededeling van de beslissing daadwerkelijk 
een kort geding aanhangig heeft gemaakt, de betreffende gegadigde in kort geding geen 
bezwaar meer kan maken met betrekking tot die beslissing; zijn recht is dan verwerkt. De 
aanbesteder is in dat geval vrij om (verder) gevolg te geven aan de beslissing. 
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5.5 Blijvend voldoen 

 
Indien op enig moment gedurende het verloop van de aanbestedingsprocedure (zowel de selec-
tiefase als de inschrijvingsfase) blijkt dat een gegadigde niet langer voldoet aan de in hoofdstuk 
3 en 4 genoemde eisen, kan de aanbesteder die gegadigde uitsluiten van verdere deelneming 
aan de aanbestedingsprocedure. 
 

5.6 Additionele uitnodiging tot inschrijving 

 
Indien in het kader van de aanbestedingsprocedure een maximum is gesteld aan het aantal ge-
gadigden dat tot inschrijving wordt uitgenodigd en het aantal geschikte gegadigden was groter 
dan het maximum aantal, dan is de aanbesteder gerechtigd (maar niet verplicht) een andere 
geschikte doch niet uitgenodigde gegadigde alsnog tot inschrijving uit te nodigen, indien: 

1. een geselecteerde gegadigde overeenkomstig paragraaf 5.5 wordt uitgesloten van verde-
re deelneming aan de aanbestedingsprocedure; 

2. een geselecteerde gegadigde zich terugtrekt uit de aanbestedingsprocedure. 
 
Om te bepalen welke andere gegadigde additioneel wordt uitgenodigd, vindt een loting plaats 
onder alle resterende geschikte gegadigden conform de lotingsprocedure als beschreven in pa-
ragrafen 2.6 en 5.2. Indien in het kader van deze aanbestedingsprocedure reeds eerder een 
loting heeft plaatsgevonden onder alle resterende geschikte gegadigden, dan vindt geen nieuwe 
loting plaats maar zal op het resultaat van die loting worden teruggevallen. 
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BIJLAGEN 

 
Bijlage 1 Format vragenlijst selectie 
 
Bijlage 2 Uniform Europees Aanbestedingsdocument  
 
Bijlage 3 Format referenties 
 
Bijlage 4 Verificatiematrix 
 
Bijlage 5 Verklaring aansprakelijkheden bij combinatievorming 
 
Bijlage 6 Verklaring beroep derden 
 
Bijlage 7 Verklaring voorkennis en belangenverstrengeling 
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Bijlage 1 Format vragenlijst selectie 

Zie ‘A9H_Format_vragenlijst_selectie.xlsx’. 
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Bijlage 2 Uniform Europees Aanbestedingsdocument 

Zie ‘A9H_Uniform_Europees_Aanbestedingsdocument.pdf’. 
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Bijlage 3 Format referenties  

Gegadigde/ondernemers in de combinatie verklaart/verklaren het in het selectiedocument ge-
vraagde aantal en/of soort werken (zelf) te hebben uitgevoerd. 
 
De aanbesteder behoudt zicht het recht voor om contact te zoeken met de opgegeven referen-
ties om na te gaan of de werkzaamheden naar volle tevredenheid zijn uitgevoerd en afgerond. 
 
Opgave werken, zie het onderstaande model: 
 
REFERENTIEOPDRACHT: nr. en naam project  
 
Naam van de ondernemer die de referentieop-
dracht heeft uitgevoerd 

Naam 

Omschrijving van de referentieopdracht Omschrijving 

Naam en adres van de opdrachtgever Naam, plaats van vestiging 
Adres, contactpersoon, telefoonnummer 
 

Omvang van het project: Aannemingssom € bedrag (exclusief btw) 
Gefactureerd bedrag € bedrag (exclusief btw) 

Datum van de opdrachtverlening Datum 

Datum van oplevering Datum 

Overeengekomen uitvoeringsduur Aantal jaren/maanden 

Reden eventuele vertraging Reden 

Aan welke geschiktheidseis(en) uit paragraaf 4.2 
wordt met deze referentieopdracht voldaan? 

T1 / T2 / T3 / T4 / T5 

Motivatie door gegadigde waaruit blijkt dat met 
deze referentieopdracht aan de geschiktheids-
eis(en) wordt voldaan. 

Omschrijving waaruit blijkt wat de betreffende on-
dernemer/combinant van een combinatie, zelf 
heeft uitgevoerd. 
 

Referentieopdracht uitgevoerd als coördinerend 
hoofdaannemer? 

Ja/nee, omschrijving gecoördineerde werkzaamhe-
den 
 

Wat zijn de hoofdbestanddelen van de referentie-
opdracht? 

Omschrijving: uit de omschrijving moet blijken of 
de verschillende werkzaamheden onderdeel zijn van 
de referentieopdracht. 
 

Welke ontwerpwerkzaamheden zijn uitgevoerd? Omschrijving 

Welk contractregime was van toepassing? UAV / UAV-GC / etc. 

Indien de referentieopdracht is uitgevoerd in combinatie 

De namen van de overige participanten in de 
combinatie 

... 

De juridische participatieverhouding ... 

Percentage aandeel van iedere participant in de 
combinatie 

... 

 
Handtekening gegadigde:      Datum: 
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Bijlage 4 Verificatiematrix 

Ten behoeve van de A9 nieuwe aansluiting Heiloo met contractnummer 994218. 
 
De gegadigde dient zijn referentie-opdrachten (projecten) in te vullen in de onderstaande tabel en vervol-
gens aan te kruisen aan welke geschiktheidseis(en) met betrekking tot technische bekwaamheid de be-
treffende referentie-opdracht (project) voldoet. 
 
Project Geschiktheidseis 

T1 
Geschiktheidseis 

T2 
Geschiktheidseis 

T3 
Geschiktheidseis 

T4 
Geschiktheidseis 

T5 
Referentie-
opdracht 1 

     

Referentie-
opdracht 2 

     

Referentie-
opdracht 3 

     

Referentie-
opdracht 4 

     

Referentie-
opdracht 5 
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Bijlage 5 Verklaring aansprakelijkheden bij combinatievorming 

Overwegende dat …………………………………………… (naam van de combinatie) zich als gegadigde 
aanmeldt voor de aanbesteding van de A9 nieuwe aansluiting Heiloo, 
 
verklaart dat 
 

1. ondergetekende, in zijn hoedanigheid als lid van de combinatie  
 
…………………………………………… (naam van de combinatie) gevestigd te  
 
…………………………………………… (plaats), hoofdelijk aansprakelijk is voor de juiste en volle-
dige nakoming van de  wettelijke en contractuele verplichtingen welke voortvloeien uit de uitvoe-
ring van onderhavige opdracht, indien de combinatie opdracht is verleend; 

 
2. De penvoerder van de combinatie in handen is van …………………………………………… (naam 

penvoerende lid van de combinatie) welke als penvoerder van de combinatie zal optreden en het 
enig aanspreekpunt voor  de aanbestedende dienst/opdrachtgever zal zijn. 

 
Aldus naar waarheid opgemaakt op …………………………………………… (datum) te  
 
……………………………………………… (plaats) 
 
……………………………………………… (naam lid van de combinatie) 
 
……………………………………………… (functie) 
 
……………………………………………… (handtekening) 
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Bijlage 6 Verklaring beroep derden 

……………………………………………… (statutaire naam gegadigde), gevestigd te  
 
……………………………………………… (adres, postcode, plaats) schrijft in voor de aanbesteding van de 
A9 nieuwe aansluiting Heiloo. 
 
……………………………………………… (statutaire naam gegadigde), doet voor de technische be-
kwaamheidseis: 
 
……………………………………………… (omschrijving minimumeis uit de inschrijvingsleidraad)  
 
een beroep op de ervaring van ……………………………………………… (statutaire naam derde), 
 
gevestigd te ……………………………………………… (adres, postcode, plaats). 
 
……………………………………………… (statutaire naam gegadigde), verklaart dat zij 
 
……………………………………………… (statutaire naam derde) ten behoeve van de werkzaamheden 
betreffende hiervoor genoemde eis zal inzetten indien zij het aanbestede werk krijgt opgedragen. 
 
……………………………………………… (statutaire naam derde) verklaart door ondertekening van deze 
verklaring dat gegadigde bij de uitvoering van het hiervoor omschreven onderdeel van de opdracht daad-
werkelijk kan beschikken over de middelen die noodzakelijk zijn voor de uitvoering voor het betreffende 
onderdeel van de opdracht. 
 
Aldus naar waarheid opgemaakt op ……………………………………………… (datum) te 
 
……………………………………………… (plaats) 
 
 
……………………………………………… (naam rechtsgeldig vertegenwoordiger inschrijver) 
 
……………………………………………… (functie) 
 
……………………………………………… (handtekening) 
 
 
……………………………………………… (naam rechtsgeldig vertegenwoordiger derde) 
 
……………………………………………… (functie) 
 
……………………………………………… (handtekening) 
 
 
Als bewijsstuk is ……………………………………………… (referentie conform bijlage 3) van de derde bij 
deze verklaring gevoegd. 
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Bijlage 7 Verklaring voorkennis en belangenverstrengeling 

1. De gegadigde verklaart dat de gevallen bedoeld in leden 1 en 2 van paragraaf 3.5 van de selec-
tieleidraad niet op hem van toepassing zijn. Dat wil zeggen: zijn onderneming respectievelijk (een) 
andere onderneming(en) van de vennootschap, het concern of de groep waarvan de gegadigde 
deel uitmaakt, heeft geen eerdere werkzaamheden of diensten verricht ter voorbereiding van de 
A9 nieuwe verbinding Heiloo. 
 
   Ja, er is geen sprake van (eerdere) betrokkenheid. 
 
   Nee, er is sprake van (eerdere) betrokkenheid. 

 
 

2. Indien onder 1 met ‘Nee’ is geantwoord, dient de gegadigde – als onderdeel van de aanmelding – 
aan te tonen dat de eerlijke mededinging niet wordt geschaad door de (eerdere) betrokkenheid 
van de gegadigde respectievelijk de andere onderneming(en) van de vennootschap, het concern 
of de groep waarvan de gegadigde deel uitmaakt. 

 
 
 
Naam gegadigde : 

 

 
Naam functionaris : 

 

 
Datum   : 

 

 
Handtekening  : 

 

 
 
 


