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[bookmark: _Toc494293118]1.1	Omschrijving van de organisatie Opdrachtgever

De Provincie Utrecht is Opdrachtgever voor het onderhavige Werk en tevens Aanbesteder. 
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[bookmark: _Toc494293119]1.2	Leeswijzer

De Inschrijvingsleidraad bevat de beschrijving van het verloop van de Nationale openbare aanbestedingsprocedure, de eisen waaraan de (inhoud van de) Inschrijving moet voldoen, het gunningscriterium en gestelde kwaliteitscriteria met als doel om tot gunning te komen van het onderhavig beschreven project.
Voor deze aanbesteding gelden de volgende documenten:
de Aankondiging, deze Inschrijvingsleidraad, de Nota(‘s) van Inlichtingen Inschrijvingsfase, de Proces-verbalen (Proces-verbaal van Beoordeling, Proces-verbaal van Aanbesteding), de Basisovereenkomst, de Vraagspecificatie Deel 0 Algemeen, de Vraagspecificatie Deel 1 Producteisen en Vraagspecificatie Deel 2 Proceseisen, de Annexen, inclusief bijbehorende bijlagen.
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[bookmark: _Toc494293120]1.3	Begrippenlijst

Bij deze Inschrijvingsleidraad wordt een begrippenlijst gehanteerd, zie: 
Bijlage 14 “Begrippenlijst”.
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[bookmark: _Toc494293121]1.4	Communicatie

Alle mondelinge en schriftelijke communicatie in het kader van deze Aanbesteding dient plaats te vinden in de Nederlandse taal.
De Aanbesteder staat niet toe dat Ondernemers op andere wijze en met andere medewerkers over deze aanbesteding communiceren dan in paragraaf 3.2 Aanbesteder is beschreven. Communicatie op andere wijze of met andere medewerkers dan de voorgeschreven contactpersoon komt volledig voor risico van de Ondernemer en geeft de Aanbesteder het recht over te gaan tot uitsluiting van de betrokken Ondernemer.
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[bookmark: _Toc494293122]2	INFORMATIE OVER DE OPDRACHT
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[bookmark: _Toc494293123]2.1	Achtergrond en doelstelling van de opdracht

Plaats van uitvoering:
De N212 Ingenieur Enschedeweg, hierna te noemen N212, is gelegen in de gemeente Woerden en de gemeente De Ronde Venen, tussen de aansluiting met de N198 nabij Breeveld in het zuiden tot aan de aansluiting met de N201 bij Waverveen in het noorden. 
Type opdracht:
Werken (Aanneming van werk): Engineering en uitvoering van het Werk.




Projectnaam:
N212, reconstructie van de aansluitingen bij de Geerbrug en de rotonde Mijdrechtse Dwarsweg.

Projectomschrijving:
De door de Provincie Utrecht aangenomen trajectaanpak van de N212 heeft fase 1 doorlopen welke bestond uit het uitvoeren van Groot Onderhoud. Deze Opdracht betreft fase 2 van de trajectaanpak, bestaande uit reconstructiewerkzaamheden.

De grondslag van de reconstructie van de aansluitingen van de N212 zijn gelegen in de situatie omtrent de huidige verkeersveiligheid, bereikbaarheid en de onderhoudsstaat van de wegvakken.

Beoogd wordt om met de reconstructie van de aansluitingen van de N212 de volgende doelstellingen te realiseren: 
· verbetering van de verkeersveiligheid van de betreffende aansluitingen van de N212;
· verbetering van de kwaliteit van de wegvakken door het uitvoeren van groot onderhoud (aan de verhardingen).
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[bookmark: _Toc494293124]2.2	Korte omschrijving van de opdracht

De Provincie Utrecht is voornemens een opdracht te verstrekken voor de uitvoering van de 2e fase van de trajectaanpak N212 (Ingenieur Enschedeweg), gelegen tussen Vinkeveen en Woerden.

De 2e fase van de trajectaanpak van de N212 bestaat uit reconstructie-werkzaamheden welke in 2017 en 2018 dienen te worden uitgevoerd. 

Deze werkzaamheden zijn onder te verdelen in de volgende wegvakken en objecten: 
· Mijdrechtse Dwarsweg; realiseren van een bypass van en groot onderhoud aan de aansluiting zijnde een rotonde welke gelegen is in de gemeente De Ronde Venen tussen Mijdrecht en Vinkeveen.

· Lange Meentweg / Geerkade; realiseren van een rotonde als aansluiting op de Lange Meentweg (N463) en het creëren van een veilige fietsoversteek met de Geerkade, gelegen in de gemeenten Woerden en De Ronde Venen tussen Wilnis en Kockengen.

· Aan de Geerbrug dienen onderhoudswerkzaamheden te worden uitgevoerd die bestaan uit:

· Vervangen luiken;
· Vervangen conservering leuningen;
· Vervangen conservering val;
· Vervangen slijtlaag / deklaag;
· Vervangen voegovergangen en bitumen;
· Aanbrengen stootplaatconstructie.

De uit te voeren werkzaamheden aan de N212 bestaan hoofdzakelijk uit:
· Grondwerk (voorbelasting) ten behoeve van de rotonde Lange Meentweg en overig grondwerk waarbij in algemene zin rekening dient te worden gehouden met veengrond.
· Grondkerende constructies (aanbrengen).
· Asfaltwerkzaamheden.
· Markeringen en RVV-bebording.
· Werkzaamheden aan openbare Verlichting.
· Werkzaamheden aan hemelwaterafvoer.
· Groen-/beplantingswerk.
· Aanbrengen slijtlagen op kunstwerk(en).

[image: ]
Figuur 1 – Overzicht projectgebied trajectaanpak N212
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[bookmark: _Toc494293125]2.3	Contractvorm

Deze opdracht wordt verstrekt in de vorm van een: 

Engineering & Construct (E&C) contract op basis van de UAV-GC 2005.

In deze Overeenkomst zijn de voorbereidende Werkzaamheden zoals (delen van) het Ontwerp en de uitvoering van het Werk geïntegreerd. Hiermee wordt ontwerp- en uitvoeringsdeskundigheid gebundeld, zodat de realisatie van het Werk door de Opdrachtnemer kan worden geoptimaliseerd. Met als doel om kwalitatief goed Werk op te leveren (fit for purpose-principe). De Opdrachtnemer dient daarmee invulling te geven aan de voorbereiding en uitvoering van de Werkzaamheden die benodigd zijn om het totaal van de Werkzaamheden tot een goed einde te brengen.
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[bookmark: _Toc494293126]2.4	Planning van de opdracht

De planning van de uitvoering van de opdracht is luidt als volgt:

	Fase
	Activiteit
	Datum

	Opdrachtverlening
	Datum van opdrachtverstrekking aan Opdrachtnemer.
	28 december 2017

	Uitvoeringfase
	Uitvoering van het Werk:
- Mijdrechtse Dwarsweg
- Lange Meentweg Noord t/m Geerbrug
- Lange Meentweg Zuid t/m Geerbrug
	
2 januari 2017 – 1 juli 2018
2 januari 2017 – 1 december 2018
2 januari 2017 – 1 december 2018

	Aanvaarding (oplevering)
	Uiterste datum van oplevering conform artikel 2 lid 5 Basisovereenkomst UAV-GC 2005.
	1 december 2018
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[bookmark: _Toc494293127]3	AANBESTEDINGSPROCEDURE
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[bookmark: _Toc494293128]3.1	Reglement en procedure

Op deze Openbare Nationale Aanbestedingsprocedure is het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (ARW 2016), Hoofdstuk 2 van toepassing.
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[bookmark: _Toc494293129]3.2	Aanbesteder

Vestigingsadres:

Provincie Utrecht 
Archimedeslaan 6 
3584 BA UTRECHT 

Alle correspondentie met betrekking tot deze aanbesteding dient te worden gericht aan:

Provincie Utrecht
T.a.v. de heer T. van Steenis
e-mail: inkoop@provincie-utrecht.nl
Onder vermelding van contractnummer: “1086-2017 Trajectaanpak N212 fase 2”. 

Provinciaal contractenbuffet –Inschrijvingsleidraad Openbare Procedure



Inschrijvingsleidraad: 	1086-2017		Pagina:	40 / 41
Datum: 19-6-2017
Versie:	0.1
					




[bookmark: _Toc494293130]3.3	Aanbestedingsplanning

[bookmark: _GoBack]Ten behoeve van het verloop van de aanbestedingsprocedure zal de volgende aanbestedingsplanning worden gehanteerd. De Aanbesteder behoudt zich het recht voor de planning te wijzigen.

	Activiteit
	Datum/tijdstip

	Publicatie aankondiging TenderNed  
www.tenderned.nl
	28 september 2017

	Algemene inlichtingen bijeenkomst 
	5 oktober 2017 10.00 uur

	Uiterlijke termijn indiening vragen Nota van Inlichtingen
	19 oktober 2017 12.00 uur

	Publicatie/versturen Nota van Inlichtingen
	2 november 2017

	Uiterste datum van Inschrijving (Aanbesteding) via inkoop@provincie-utrecht.nl
	13 november 2017 12.00 uur

	Gunningsbeslissing
	5 december 2017


	Einde bezwaar-/Alcateltermijn
	27 december 2017

	Opdrachtverlening
	28 december 2017
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[bookmark: _Toc494293131]3.4	Uitsluitingsgronden
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[bookmark: _Toc494293132]3.4.1	Algemeen

1.	De Aanbesteder behoudt zich het recht voor een Ondernemer op wie een of meer van de uitsluitingsgronden als genoemd in artikel 2.13.7 van het ARW 2016 sub a t/m e van toepassing zijn van deelneming aan de verdere aanbestedingsprocedure uit te sluiten. In het geval van een combinatie leidt uitsluiting van een combinant tot uitsluiting van de combinatie.

2.	Indien mocht blijken dat op een natuurlijke of rechtspersoon, met wie de Ondernemer beoogt te voldoen aan de eisen genoemd in § 3.5.2 Technische bekwaamheid van deze Inschrijvingsleidraad, één of meer van de in artikel 2.13.2 en 2.13.5 ARW 2016, dan wel de in dit document genoemde uitsluitingsgronden als bedoeld in artikel 2.13.7 ARW 2016 van toepassing zijn, zal deze natuurlijke of rechtspersoon door de Aanbesteder niet worden geaccepteerd en kan de Ondernemer worden uitgesloten van deelneming aan de opdracht.

3.	Het onder punt 2 bepaalde geldt mutatis mutandis voor natuurlijke of rechtspersonen bedoeld onder punt 5.

4.	In aanvulling op artikel 2.37.4 van het ARW 2016 wordt bepaald dat indien zich in de periode tussen de dag van Aanmelding tot en met de dag van opdrachtverlening een verandering in de situatie van een geselecteerde Inschrijver voordoet die van invloed is op het al dan niet van toepassing zijn van een uitsluitingsgrond op de geselecteerde Inschrijver, de Inschrijver de Aanbesteder op de hoogte dient te stellen van de verandering in de situatie. Voorgaande is eveneens van toepassing op een combinant binnen de combinatie.

[bookmark: _Toc386720354]5. 	Indien Aanmelding c.q. Inschrijving geschiedt door een samenwerkingsverband van Ondernemers (combinatie), al dan niet als vennootschap onder firma, kan het samenwerkingsverband worden uitgesloten van deelneming aan de opdracht, wanneer op één of meer van de Ondernemers één of meer van de in artikel 2.13.2 en 2.13.5 ARW 2016, dan wel de in dit document genoemde uitsluitingsgronden als bedoeld in artikel 2.13.7 ARW 2016 van toepassing zijn.
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[bookmark: _Toc494293133]3.4.2	Verplichte uitsluitingsgronden

Op deze aanbesteding zijn van toepassing de facultatieve uitsluitingsgronden conform artikel 2.13.7 van het ARW 2016, voor zover aangevinkt in de eigen verklaring. Verwezen wordt naar artikel 2.13.2 en 2.13.5 ARW 2016 en naar de eigen verklaring (Bijlage “Eigen Verklaring”).

De aanbestedende dienst sluit van deelneming aan de aanbestedingsprocedure of het verkrijgen van de opdracht uit iedere Ondernemer waarop één of meer van de verplichte uitsluitingsgronden, zoals opgenomen in de Eigen Verklaring, van toepassing zijn.
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[bookmark: _Toc494293134]3.5	Geschiktheidseisen

Om aan te tonen dat de Inschrijver voldoet aan de geschiktheidseisen verstrekt hij de Aanbesteder de in deze paragraaf genoemde documenten en gegevens.

Deze documenten en gegevens dienen, tenzij anders aangegeven, te worden verstrekt binnen uiterlijk zeven (7) dagen na de verzenddatum van het verzoek van de Aanbesteder.
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[bookmark: _Toc494293135]3.5.1	Financiële draagkracht

1. Een passende bankverklaring die voldoet aan de onderstaande eisen:
De Aanbesteder verlangt na het uitspreken van het voornemen tot gunnen van de Opdracht een onvoorwaardelijke bankgarantie voor de duur van de Overeenkomst met een waarde van minimaal 5% van de Inschrijvingsprijs welke dient te worden afgegeven door:

a. een binnenlandse bankinstelling welke in het bezit is van een vergunning zoals bedoeld in artikel 2 van de Wet toezicht bank- en kredietwezen; of
b. een buitenlandse bankinstelling voor zover opgenomen in het register kredietinstellingen van De Nederlandsche Bank; of
c. een verzekeringsmaatschappij onder toezicht van De Nederlandsche Bank en geregistreerd bij de Autoriteit Financiële Markten.

2. Een bewijs van verzekering tegen beroepsrisico’s. De verzekerde waarde bedraagt minimaal € 5.000.000 per gebeurtenis per jaar.
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[bookmark: _Toc494293136]3.5.2	Technische- en beroepsbekwaamheid (kerncompetenties)

	Aangaande de technische- en beroepsbekwaamheid worden de volgende kerncompetenties gevraagd:

1. Ondernemer dient in de periode van vijf (5) jaar voorafgaande aan de uiterlijke datum van Inschrijving (zie paragraaf 3.3 Aanbestedingsplanning) op een vakkundige, regelmatige en veilige wijze te hebben uitgevoerd en opgeleverd binnen de overeengekomen termijn (verleend uitstel van oplevering daarin begrepen):

a. De Inschrijver heeft ten minste één (1) Werk onder de voorwaarden van de UAV-GC 2005 of gelijkwaardig met een minimale waarde of gefactureerd bedrag van € 1.000.000 exclusief BTW, waarvoor geldt dat Ondernemer jegens de desbetreffende Opdrachtgever van dat werk eindverantwoordelijk was voor de realisatie (engineering en uitvoering) van dat Werk.

b. De Inschrijver heeft ten minste één (1) Werk uitgevoerd en opgeleverd waarin sprake is van onderhoud aan wegverhardingen.

c. De Inschrijver heeft ten minste één (1) Werk uitgevoerd waarbij er grondwerkzaamheden in en op veengrond zijn uitgevoerd waarbij na oplevering zich geen majeure scheuren en/of ernstige vormen van zettingen hebben voorgedaan.

d. De Inschrijver heeft ten minste één (1) Werk uitgevoerd en opgeleverd waarin sprake is van onderhoud aan wegverlichting.

2. Ondernemers dienen de geëiste kerncompetenties aan te tonen middels referentieopdrachten waarbij gebruikt dient te worden gemaakt van Bijlage 4 “Opgave referentieopdrachten”. 

Voor alle referentieopdrachten geldt: De referentieopdracht is op een vakkundige en regelmatige wijze uitgevoerd en opgeleverd binnen de overeengekomen termijn (verleend uitstel van oplevering daarin begrepen), binnen een termijn van vijf (5) jaren voorafgaand aan de uiterste datum van Inschrijving.

De Aanbesteder kan de opgegeven referentie(s) natrekken oftewel navraag doen bij de desbetreffende Opdrachtgever(s).
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[bookmark: _Toc494293137]3.5.3	Samenwerkingsverband of Beroep op derden

1. De Ondernemer kan zich, om te voldoen aan de gestelde geschiktheids-eisen beroepen op de financiële en economische draagkracht en/of technische bekwaamheid van andere natuurlijke of rechtspersonen.

2. Indien de Ondernemer zich beroept op de financiële en economische draagkracht en/of technische bekwaamheid van andere natuurlijke of rechtspersonen moet de Ondernemer dat vermelden in de Eigen Verklaring (onderdeel 8).
De Inschrijver dient in voorkomend geval:
a. de Aanbesteder aan te tonen dat hij daadwerkelijk en onherroepelijk kan beschikken over de voor de uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen van die andere natuurlijke of rechtspersonen; en
b. die andere natuurlijke of rechtspersonen ook daadwerkelijk en onherroepelijk in te zetten bij de uitvoering van de opdracht, voor zover het de onderdelen betreft waarop de technische- en/of beroeps-bekwaamheid betrekking heeft. Indien de opdracht aan de Inschrijver wordt verleend is hij tot deze inzet verplicht.

3. [bookmark: _Toc296439069]De Ondernemer verstrekt de Aanbesteder bewijsstukken waaruit blijkt dat de Ondernemer daadwerkelijk en onherroepelijk kan beschikken over de voor de uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen van de andere natuurlijke of rechtspersonen, alsmede bewijsstukken waaruit blijkt dat de natuurlijke of rechtspersonen daadwerkelijk en onherroepelijk worden ingezet bij de uitvoering van de opdracht. 

De Ondernemer verstrekt de Aanbesteder tevens een rechtsgeldig door alle partijen ondertekende aanvullende verklaring conform Bijlage 5 “Verklaring aansprakelijkheden bij combinatievorming” en/of Bijlage 6 “Model verklaring omtrent beroep op bekwaamheid derden”.

Als bewijsstuk kan onder meer dienen een ter zake gesloten (onderaannemings-)overeenkomst of een ter zake door de Ondernemer en de natuurlijke of rechtspersoon opgestelde, gedateerde en rechtsgeldig ondertekende verklaring, zulks ter beoordeling van de Aanbesteder.

4. Natuurlijke personen, rechtspersonen en vennootschappen mogen zich in beginsel slechts eenmaal - al dan niet in combinatie met andere natuurlijke personen, rechtspersonen en vennootschappen - inschrijven. Voor toepassing op deze bepaling worden als rechtspersonen en vennootschappen beschouwd die:

a. Aan elkaar zijn gelieerd op een wijze als bedoeld in artikel 24a boek 2 Burgerlijk Wetboek.
b. Met elkaar zijn verbonden in een groep als bedoeld in artikel 24b boek 2 Burgerlijk Wetboek.
c. Aan elkaar zijn gelieerd in aan sub a of sub b vergelijkbare rechtsvormen naar buitenlands recht.

5. Aan de hand van geschiktheidseisen wordt de geschiktheid van de Ondernemer getoetst. Indien de Ondernemer aan één of meerdere van de geschiktheidseisen niet voldoet dan kan de aanbestedende dienst besluiten om de Ondernemer uit te sluiten van de aanbesteding. 
Door invulling van Deel VI en V van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (Bijlage 2 UEA) en ondertekening van de Eigen Verklaring (Bijlage 2 UEA) verklaart de Ondernemer dat hij voldoet en op welke wijze hij voldoet aan de geschiktheidseisen. 
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[bookmark: _Toc494293138]3.6	Voorkennis en belangenverstrengeling

1. Met betrekking tot voorkennis en belangenverstrengeling hanteert de Aanbesteder de “Nota Scheiden van Belang. Beleid tegen belangenverstrengeling bij de aanbesteding”, opgesteld DT-RWS op 14 september 2007. Hiervoor dient de Inschrijver, aanvullend op de Eigen Verklaring, de bijgevoegde vragenlijst, zie bijlage 12, naar waarheid in te vullen.
2. Indien een Inschrijver zelf eerder werkzaamheden of diensten heeft verricht ter voorbereiding van de onderhavige opdracht, dan wel op andere wijze direct of indirect betrokken is (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht, wordt er vermoed sprake te zijn van voorkennis.
3. Indien binnen de onderneming van de Inschrijver personen werkzaam zijn die dergelijke, in lid 1 bedoelde voorbereidende werkzaamheden of diensten hebben verricht, wordt er eveneens vermoed sprake te zijn van voorkennis.
4. Indien de Inschrijver in het kader van deze aanbestedingsprocedure zelfstandige hulppersonen (onderaannemers) en/of adviseurs (zowel natuurlijke als rechtspersonen) inschakelt en een of meerdere van die zelfstandige hulppersonen (onderaannemers) of adviseurs hebben dergelijke, in lid 1 bedoelde voorbereidende werkzaamheden of diensten verricht, wordt er eveneens vermoed sprake te zijn van voorkennis.
5. Indien een Inschrijver is gelieerd aan een of meerdere andere ondernemingen, dan wel indien de Inschrijver onderdeel uitmaakt van een groep, e.e.a. in de zin van de artikelen 2:24a, 2:24b en 2:24c van het Burgerlijk Wetboek, of vergelijkbare rechtsvormen naar buitenlands recht, waarvan één of meerdere ondernemingen dergelijke, in lid 1 bedoelde, voorbereidende werkzaamheden of diensten hebben verricht, wordt er vermoed sprake te zijn van belangenverstrengeling.
6. Een Inschrijver kan worden uitgesloten van deelneming aan de opdracht in de gevallen bedoeld in de leden 2 t/m 5.
7. Een samenwerkingsverband van Ondernemers (combinatie) kan worden uitgesloten van deelneming aan de opdracht indien de gevallen bedoeld in de leden 2 t/m 5 betrekking hebben op één of meerdere van de Ondernemers in het verband.
8. Indien de gevallen bedoeld in de leden 2 t/m 5 betrekking hebben op een andere  natuurlijke of rechtspersoon op wiens draagkracht en/of technische bekwaamheid de Inschrijver zich in deze aanbestedingsprocedure heeft beroepen, kan de Inschrijver worden uitgesloten van deelneming aan de opdracht.
9. De Aanbesteder stelt de Inschrijver in de gelegenheid om, ten genoegen van de Aanbesteder, het in de leden 2 t/m 5 bedoelde vermoeden te weerleggen en aan te tonen dat de eerlijke mededinging niet wordt geschaad door de (eerdere) betrokkenheid van de Inschrijver of bij hem werkzame personen of door hem in te schakelen zelfstandige hulppersonen (onderaannemers) of adviseurs, dan wel de in lid 5 bedoelde andere ondernemingen.
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[bookmark: _Toc494293140]3.7.1	Onderzoek

Aanbesteder onderzoekt - mede op basis van de door Ondernemers aangeleverde gegevens - of er indicaties zijn dat op een Ondernemer één of meer van de in artikel 2.86 Aanbestedingswet 2012 (artikel 2.13.2 ARW 2016) bedoelde uitsluitingsgronden, dan wel één of meer van de op deze aanbesteding van toepassing verklaarde uitsluitingsgronden als bedoeld in artikel 2.87 Aanbestedingswet 2012 (artikel 2.13.7 ARW 2016) van toepassing zijn. 

Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, dan kan door de Aanbesteder advies worden gevraagd aan het Bureau BIBOB (zie artikel 9 van de Wet Bevordering integriteitsbeoordelingen door het openbaar bestuur (Wet Bibob)). De Ondernemer over wie advies is gevraagd, wordt door de Aanbesteder over de inhoud van dat advies geïnformeerd als het advies ertoe kan leiden dat Ondernemer wordt uitgesloten van (verdere) deelname aan de aanbesteding, de overheidsopdracht niet aan de Ondernemer gegund wordt, de overeenkomst met de Ondernemer wordt ontbonden of de toestemming aan het inzetten van een onderaannemer wordt geweigerd.
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[bookmark: _Toc494293141]3.7.2	Integriteitstoets

Om te voorkomen dat de overheid door deze aanbesteding onbedoeld criminele activiteiten faciliteert, wil de provincie gebruik kunnen maken van de Wet Bibob en de daarin geboden mogelijkheid van advies door het Bureau Bibob.
De provincie heeft op grond van de Wet en het Besluit Bibob bij een aanbesteding binnen de sectoren ICT, bouw en milieu de mogelijkheid om het Bureau Bibob (onderdeel van het ministerie van Veiligheid en Justitie) te verzoeken advies te geven:

· voordat een beslissing door de provincie wordt genomen inzake de gunning van de overheidsopdracht;
· voordat de provincie een beroep doet op de ontbindende voorwaarde in de overeenkomst;
· ten aanzien van een onderaannemer met het oog op diens acceptatie als zodanig.

Het advies dat het Bureau Bibob op basis van zijn onderzoek zal uitbrengen, geeft de provincie ondersteuning bij haar eigen inhoudelijke afweging om een overheidsopdracht al dan niet aan een Ondernemer te gunnen, dan wel een overeenkomst inzake een overheidsopdracht al dan niet te ontbinden, dan wel al dan niet toestemming te verlenen voor inschakeling van een bepaalde onderaannemer. Het advies van het Bureau Bibob kan dus aanleiding zijn voor de provincie om een Ondernemer uit te sluiten van (verdere) deelname aan de aanbesteding.
Daarnaast kan het advies van het Bureau Bibob aanleiding zijn voor de provincie om voorwaarden voor te schrijven voor de gunning en/of tijdens de uitvoering van de overheidsopdracht. Indien blijkt dat de Ondernemer zich niet houdt aan de voorwaarden, zal de provincie in voorkomend geval (alsnog) een beroep kunnen doen op de ontbindende voorwaarde in de overeenkomst, dan wel aanvullende voorwaarden stellen. Alle daaruit voortvloeiende kosten komen ten laste van de Ondernemer.



[bookmark: _Toc494293142]3.7.3	Social return on investment (SROI)

De provincie Utrecht neemt als werkgever en opdrachtgever haar maatschappelijke verantwoordelijkheid voor het verkleinen van de afstand tot de arbeidsmarkt van kwetsbare groepen. Om die reden is op deze aanbesteding een Social-Return-verplichting van toepassing. 

Het doel van Social Return is om personen met een afstand tot de arbeidsmarkt (weer) te laten deelnemen aan het arbeidsproces. Bij aanbestedingen worden daarom speciale, sociale voorwaarden gesteld. Bedrijven worden zo gestimuleerd om extra banen en leerwerk- en stageplekken te creëren voor mensen die zonder (extra) hulp niet aan regulier werk komen. Social Return is een onderdeel van het provinciale inkoopbeleid.

Afhankelijk van de mogelijkheden en omstandigheden van uw branche, onderneming en/of netwerk kunt u “op maat” aan uw Social Return-verplichting voldoen. De mogelijkheden en voorwaarden hiervoor vindt u in het als bijlage 15 opgenomen “Protocol Social Return”.

De provincie Utrecht heeft voor deze specifieke opdracht de Social Return norm gesteld op 2% van de Inschrijvingsprijs.
Indien uw organisatie de opdracht gegund krijgt, dient u zo spoedig mogelijk na definitieve gunning, maar in ieder geval voor aanvang van de opdracht, contact op te nemen met de SR-coördinator van de provincie Utrecht via socialreturn@provincie-utrecht.nl voor een afspraak over de invulling van uw Social Return-verplichting.
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De Aanbesteder hanteert de volgende procedurestappen:

1. Aankondiging
2. Inlichtingen
3. Inschrijving
4. Beoordeling Inschrijvingen
5. Gunningsprocedure
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[bookmark: _Toc494293144]4.1	Aankondiging van de opdracht

De aankondiging N212, reconstructie van de aansluitingen bij de Geerbrug en de rotonde Mijdrechtse Dwarsweg is op 28 september 2017 gepubliceerd op de elektronische database van TenderNed “Marktplein voor aanbestedingen” (www.tenderned.nl, conform art. 2.4 ARW 2016).
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[bookmark: _Toc494293146]4.2.1	Algemene inlichtingen

In het kader van deze aanbestedingsprocedure wordt op de datum genoemd in de aanbestedingsplanning (zie § 3.3 “Aanbestedingsplanning”) een algemene inlichtingenbijeenkomst georganiseerd over de scope van deze opdracht. Deze wordt gehouden in het Provinciehuis, Archimedeslaan 6 te Utrecht op 5 oktober 2017 om 10:00 uur. Exacte locatie van de vergaderruimte zal worden aangegeven op het publicatiebord naast de receptie van het Provinciehuis. U kunt uw organisatie bij deze bijeenkomst laten vertegenwoordigen door maximaal twee personen. Aanmelding voor de inlichtingenbijeenkomst dient te geschieden per mail, inkoop@provincie-utrecht.nl op uiterlijk 3 oktober 2017 12.00 uur, met vermelding van naam en functie van degenen die de bijeenkomst wensen bij te wonen.

Alle binnengekomen vragen met de bijbehorende antwoorden, alsmede aanvullingen of wijzigingen vanuit de Aanbesteder worden geanonimiseerd op schrift gesteld in een Nota van Inlichtingen Inschrijvingsfase. De Aanbesteder kan in deze Nota van Inlichtingen ook uit eigener beweging nieuwe of nadere informatie opnemen. Deze nota van inlichtingen Inschrijvingsfase maakt conform art. 2.22.7 ARW 2016 onlosmakelijk onderdeel uit van deze aanbestedingsprocedure en de daaruit voortvloeiende overeenkomst.
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Naast de Algemene Inlichtingenronde zal de Aanbesteder géén individuele inlichtingenronde houden.

Nadere inlichtingen in geval van een gerechtvaardigd economisch belang (Initiatief Ondernemer).
U kunt in het kader van een gerechtvaardigd economisch belang schriftelijk individuele vragen stellen. U dient hiervoor gebruik te maken van bijlage 13 en aan te geven dat de vraag vertrouwelijk van aard is. De provincie bepaalt vervolgens of de individuele vraag voldoet aan de in het ARW2016 gestelde eisen. Als dit het geval is, dan zal de vraag schriftelijk individueel worden beantwoord. Indien de gestelde vraag niet voldoet aan de eisen dan wordt de steller hiervan op de hoogte gebracht en zijn er twee opties:
· De steller trekt de individuele vraag in
· De individuele vraag wordt geanonimiseerd opgenomen in de algemene nota van inlichtingen.
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[bookmark: _Toc494293149]4.3.1	Inschrijvingsvereisten

1. De bij de Inschrijving te verstrekken documenten dienen te zijn gesteld in de Nederlandse taal. 

2. Alle bij de Inschrijving te verstrekken documenten dienen te zijn ondertekend door een daartoe bevoegde vertegenwoordiger van de Inschrijver, zoals blijkt uit het uittreksel van Kamer van Koophandel.

3. De Inschrijving dient te geschieden op het bij deze Inschrijvingsleidraad gevoegde Inschrijvingsbiljet (bijlage 8 “Inschrijvingsbiljet”) dan wel op een geheel overeenkomstig daaraan opgesteld biljet. 

4. De Inschrijver dient bij zijn Inschrijving de volgende volledig ingevulde, gedateerde en ondertekende eigen verklaringen te voegen: 

a. een “Uniform Europees Aanbestedingsdocument”, zoals door de Aanbesteder bij de aanbestedingsstukken gevoegd.
b. aanvullende eigen verklaringen in geval van samenwerkingsverband of beroep op derden, als bedoeld in paragraaf 3.5.3 lid 3 van deze Inschrijvingsleidraad. Deze eigen verklaringen gelden als een eigen verklaring van de Inschrijver bedoeld in artikel 2.21 van het ARW 2016. Indien Inschrijving geschiedt door een samenwerkingsverband van Ondernemers (combinatie), al dan niet als vennootschap onder firma, dienen beide eigen verklaringen door iedere Ondernemer afzonderlijk opgesteld, gedateerd en ondertekend, te worden bijgevoegd.

5. De Inschrijving is ongeldig indien in de eigen verklaringen of in de (daarbij behorende) bewijsmiddelen een gebrek wordt geconstateerd en dit gebrek met toepassing van artikel 2.21.6 van het ARW 2016, niet wordt hersteld.

6. De Inschrijver dient bij zijn Inschrijvingsbiljet een verklaring te voegen als genoemd in artikel 2.32.3 van het ARW 2016 (model K).
Met nadruk wordt gewezen op de rechtsgeldige ondertekening door een bestuurder van de onderneming. In het geval de Inschrijver een samenwerkingsverband van Ondernemers is, verstrekt de Inschrijver een dergelijke verklaring van een bestuurder van iedere onderneming. 
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De volledige Inschrijving/Aanmelding dient uiterlijk op de in § 3.3 “Aanbestedingsplanning” van deze Inschrijvingsleidraad vermelde datum via te zijn ingediend per mail naar:
inkoop@provincie-utrecht.nl

Inschrijver dient er zelf voor te zorgen dat zijn aanmelding tijdig via bovenstaand e-mailadres is ingediend.
Niet tijdig ingediende aanmeldingen en/of per fax worden niet geaccepteerd en worden derhalve terzijde gelegd. De Inschrijver draagt het risico van niet tijdige en onvolledige indiening van zijn Inschrijving.


Bij de Inschrijving dient de Inschrijver de structuur en volgorde van de Inschrijvingsdocumenten aan te houden zoals opgenomen in de 
Bijlage 1 “Checklist overzicht in te dienen documenten”.

Voor het overige blijft u te allen tijde verantwoordelijk voor het tijdig en volledig indienen van uw aanmelding.

De aanmelding en de bijbehorende bijlagen dienen rechtsgeldig te worden ondertekend. Gegadigde dient de documenten waarop een handtekening noodzakelijk is te printen, te ondertekenen en het ondertekenende document te scannen. 
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De Inschrijver dient zijn Inschrijving gestand te doen gedurende 50 dagen na de dag waarop opening van de Inschrijvingen heeft plaatsgevonden.
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[bookmark: _Toc494293152]4.3.4	Varianten van de Inschrijver

Het indienen van varianten van de Inschrijver (artikel 2.28 ARW 2016) is niet toegestaan.
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[bookmark: _Toc494293154]4.4.1	Gunningscriterium

De beoordeling van de Inschrijvingen en de uiteindelijke gunning zal plaatsvinden op grond van het gunningscriterium ‘Beste prijs-kwaliteitverhouding’. In de omschreven procedure kunnen op verzoek van de Aanbesteder besprekingen plaatsvinden met de Inschrijvers ter verduidelijking van de Inschrijving, e.e.a. conform ARW 2016 art. 2.33.

	Alle tijdig ontvangen inschrijvingen zullen worden meegenomen in de beoordelingsprocedure. Om te komen tot gunning zullen de volgende aspecten door de Opdrachtgever bij de beoordeling worden betrokken:

· Toetsing of alle gevraagde documenten zijn overlegd, volledig zijn en aan de eisen voldoen;
· Beoordeling kwalitatieve en kwantitatieve onderdelen inschrijving en 
vaststelling van de fictieve inschrijvingsprijs.
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[bookmark: _Toc494293155]4.4.2	Kwalitatieve aanbiedingsdocumenten (Plan van Aanpak)
	
	De inschrijving moet zijn voorzien van een projectspecifiek Plan van aanpak. Het Plan van aanpak dient de Opdrachtgever inzicht te geven in hoe de Inschrijver het de risico’s voor dit project gaat beheersen en op welke wijze duurzaamheid en circulariteit wordt toegepast in de ontwerp-en uitvoeringsfase.
Het Plan van aanpak moet passen binnen de eisen die zijn opgenomen in dit contract en moet inzicht geven op welke wijze de Inschrijver invulling geeft aan de drie kwalitatieve gunningscriteria.

Deze gunningscriteria zijn:

· Omgevingsbelangen (4.4.3);
· Duurzaamheid en circulariteit (4.4.4);
· Concrete maatregelen duurzaamheid en circulariteit(4.4.4.1);
· CO2 – prestatieladder (4.4.4.2);
· Integrale Planning, risico’s en integraliteit (4.4.5).

Bij de bovenstaande gunningscriteria zijn de belangrijkste doelstellingen weergegeven met daarbij enkele projectspecifieke risico’s (bij 4.4.3 en 4.4.5). Het gaat om risico’s die zich voor kunnen doen, ook al heeft de Inschrijver aan zijn contractuele verplichtingen uit het contract voldaan. 
Voor de risico’s al of niet genoemd, dient de Inschrijver beheersmaatregelen op te stellen. 
De beheersmaatregelen kunnen zowel preventief als correctief zijn 
Resume: in het Plan van Aanpak geeft u aan hoe u invulling geeft aan de doelstellingen, hoe u de risico’s beheerst en wat u gaat doen op het gebied van duurzaamheid en circulariteit.



[bookmark: _Toc494293156]4.4.3	Omgevingsbelangen

Doelstelling: De Opdrachtgever streeft naar het maximaal borgen van de omgevingsbelangen. Onder omgevingsbelangen worden verstaan:  bereikbaarheid’, ‘leefbaarheid’, ‘veiligheid’ en ‘communicatie’ (BLVC). 
Bereikbaarheid: het borgen van de bereikbaarheid voor aanwonenden, bedrijven (specifiek ten aanzien van de relatie: fasering en bedrijfsvoering van de aanwezige bedrijven), Openbaar Vervoer (busdiensten), hulpdiensten (naast ambulance, politie en brandweer maar ook kraam- en thuiszorg) en weggebruikers (zowel auto, fiets als voetgangers).
Leefbaarheid: het beperken van overlast in algemene zin ten gevolge van werken in de avond- en nachturen, in het weekend en specifiek op zondagen, het voorkomen van sluipverkeer en het beperken van de overlast ten gevolge van trillingen, stof, geluid en licht.
Veiligheid: het borgen van de veiligheid tijdens de uitvoering voor weggebruikers en wegwerkers en het handhaven van de Arbowet.
Communicatie: het goed en tijdig informeren van de stakeholders (weggebruikers, omwonenden, etc.) ten aanzien van de werkzaamheden en daarin het ‘gezicht’ namens de provincie Utrecht zijn.

Risico’s:		
· Door de werkzaamheden zijn woningen en bedrijven, zoals horeca, winkels, productie bedrijven, transportondernemingen, instellingen en kantoren (tijdelijk) niet of verminderd bereikbaar, waardoor bedrijfsvoering wordt verstoord wat weerstand oproept/vergroot of kan leiden tot schadeclaims;
· Door werkzaamheden ervaren omwonenden overlast en wordt avond/nacht/zondagsrust verstoord, wat weerstand oproept/vergroot;
· Door sluipverkeer wordt het onderliggende wegennet te zwaar belast, er ontstaan onveilige situaties, overlast voor omwonenden en schade aan deze wegen;
· Door werkzaamheden ontstaat er overlast in de vorm van trillingen, stof, geluid en/of licht dat weerstand oproept/vergroot;
· De veiligheid tijdens uitvoering voor weggebruikers/wegwerkers is niet voldoende, waardoor er incidenten kunnen ontstaan en het werk stil kan komen te liggen;
· Stakeholders, zoals omwonenden, bedrijven, hulpdiensten, openbaar vervoer, etc., zijn niet of onvoldoende geïnformeerd over de werkzaamheden, wat onbegrip en weerstand oproept of andersoortige ongewenste reacties;
· Niet correcte afhandeling van klachten over de werkzaamheden die worden geuit bij de plaatselijke gemeentes en/of provincie Utrecht;
· Er is geen rekening gehouden met door derden georganiseerde evenementen, wat kan leiden tot schadeclaims of andersoortige ongewenste reacties.	


[bookmark: _Toc494293157]4.4.4 Duurzaamheid en circulariteit
	
	4.4.4.1 Concrete maatregelen duurzaamheid en circulariteit

Doelstelling: In november 2013 heeft de provincie Utrecht zich verbonden aan de Green Deal Circulair Inkopen. Het meer circulair inkopen zal een positief effect hebben op de vermindering van grondstofgebruik en leiden tot een lagere CO2-uitstoot. 
Onder duurzaamheid verstaat de Opdrachtgever een noemenswaardige positieve prestatie op een of meerdere thema’s, zoals deze zijn benoemd in het Ambitieweb van Duurzaam GWW (http://rmjg.nl/ambitieweb/). 
De Inschrijver dient voor dit kwaliteitsaspect maximaal drie maatregelen te omschrijven die meerwaarde bieden aan de circulariteit en de duurzaamheid van dit project ten opzichte van de eisen/oplossingen uit het contract. De maatregelen dienen een relatie te hebben met de beschreven doelstellingen uit dit hoofdstuk en de uit te voeren werkzaamheden. 
Bij elke maatregel moet worden aangegeven:

· Wat is het effect?
· Wat levert het ons op?
· Hoe wordt de maatregel en het effect geborgd? (verificatie)
· Hoe wordt deze maatregel als eistekst weergegeven?

De aangeboden maatregelen maken onderdeel uit van de inschrijving. De maatregelen richten zich specifiek op duurzaamheid en circulariteit.




4.4.4-2 C02 – Prestatieladder

In het kader van het realiseren van de duurzaamheidsdoelstellingen van de provincie Utrecht wenst de Opdrachtgever een marktpartij te contracteren die zich inzet voor CO2-reductie. De Opdrachtgever streeft naar een partij met een zo hoog mogelijke positie op de CO2-prestatieladder. Aan de Inschrijver(s) wordt gevraagd zijn positie op de CO2-prestatieladder aan te tonen aan de hand van een kopie van een actueel certificaat. Dit actuele certificaat dient als bijlage bij het Plan van Aanpak te worden gevoegd.

[bookmark: _Toc494293158]4.4.5	Integrale aanpak planning en risico’s
	
Doelstelling: De Opdrachtgever wil maximale zekerheid dat er een realistische en robuuste planning van de werkzaamheden is, waarbij de (tussentijdse) mijlpaaldata gehaald moeten worden door de Opdrachtnemer. Risico’s worden beheerst of weggenomen 

Risico’s: 
· Verschillende typen werkzaamheden zijn niet goed op elkaar afgestemd waardoor de weekend en/of avond/ nacht afsluitingen niet worden gehaald (overschrijding contractuele werktijden);
· Er is onvoldoende rekening gehouden met levertijden van te gebruiken bouwstoffen waardoor de planning niet gehaald wordt.
· Opdrachtnemer houdt onvoldoende rekening met voorbereiding en uitvoering van kabels en leidingenbeheerders;
· Opdrachtnemers calculeren geen buffers in voor tegenvallers en vertragingen;




[bookmark: _Toc494293159]4.4.6	Vormgeving Plan van Aanpak

Het totale Plan van Aanpak (kwaliteitsaspect § 4.4.3, § 4.4.4 en § 4.4.5) mag maximaal 8 pagina’s, A4-formaat, lettertype Arial, lettergrootte 11, omvatten, exclusief voorblad, inhoudsopgave, scheidingsbladen en bijlagen. In de bijlagen, maximaal 8 pagina’s, (maximaal A3 formaat) mag geen (nieuwe) inhoudelijke informatie staan wat niet benoemd is in de beheersmaatregelen en 1 pagina certificaat CO2 prestatieladder, A4 formaat. De bijlagen dienen slechts ter onderbouwing van de aangeboden beheersmaatregelen (zoals een planning, faseringsschets, etc.). Bij overschrijding van het aantal pagina’s worden alleen de eerste 8 pagina’s van het Plan van Aanpak beoordeeld.

[bookmark: _Toc494293160]
4.4.7	Belangrijk voor het formuleren van beheersmaatregelen

De voorgestelde beheersmaatregelen bij onderdeel § 4.4.3 en § 4.4.5 en de voorgestelde maatregelen op het gebied van duurzaamheid en circulariteit dienen invulling te geven aan de doelstellingen van de Opdrachtgever. Het gevraagde Plan van Aanpak, de daarin beschreven kwaliteitsaspecten alsmede de beheersmaatregelen dienen SMART (specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch, tijdgebonden) verwoord te zijn. Onder “SMART” wordt het volgende verstaan:

· Specifiek: de mate waarin de Inschrijver de door hem aangeboden oplossing eenduidig heeft omschreven;
· Meetbaar: de mate waarin de Inschrijver aangeeft hoe hij zal verifiëren c.q. valideren dat de door hem aangeboden oplossing het beoogde zal worden bereikt;
· Acceptabel: de mate waarin de Inschrijver kan aantonen dat de door hem aangeboden oplossing aanvaardbaar is binnen de daaraan te stellen en gestelde eisen;
· Realistisch: De mate waarin de Inschrijver kan aantonen dat de door hem aangeboden oplossing haalbaar is;
· Tijdsgebonden: De mate waarin de Inschrijver kan aangeven dat de door hem aangeboden oplossing binnen de daarvoor benodigde tijd zal kunnen worden gerealiseerd.

Wat gaat de Inschrijver concreet doen en waarom leidt dat tot beheersing van de risico’s? Per risico dient het restrisico voor de Opdrachtgever inzichtelijk gemaakt te worden. 

De Opdrachtgever beoordeelt slechts de beheersmaatregelen die de Inschrijver zelf neemt. Voor alle beheersmaatregelen geldt daarom dat het niet toegestaan is beheersmaatregelen aan te bieden die niet door de Inschrijver of een eventueel gecontracteerde onderaannemer worden uitgevoerd of die een (impliciete) verplichting inhouden voor de Opdrachtgever. Met andere woorden: Wat gaat u doen als Inschrijver?

De Inschrijver wordt erop gewezen dat de aangeboden beheersmaatregelen, als onderdeel van de ‘Aanbieding’ contractuele verplichtingen zijn.

[bookmark: _Toc494293161]4.4.8	Overige voorwaarden voor Inschrijving

De Inschrijver doet een onvoorwaardelijke en onherroepelijke inschrijving. Indien voorwaarden door Inschrijver worden gesteld kan de Opdrachtgever overgaan tot uitsluiting van verdere deelname.

Gedurende de aanbestedingsprocedure kan de Opdrachtgever de Inschrijver verzoeken (onderdelen van) zijn inschrijving te verduidelijken, maar is hiertoe niet verplicht. De inschrijver dient gevolg te geven aan een dergelijk verzoek van de Opdrachtgever binnen de door de Opdrachtgever aan te geven termijn. Wordt niet aan dit verzoek voldaan, dan kan de Opdrachtgever overgaan tot uitsluiting van verdere deelname.
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[bookmark: _Toc494293163]4.5.1	Voornemen tot gunning

Conform het artikel 2.36.5 van het ARW 2016 zal de Aanbesteder aan alle Inschrijvers het voornemen tot gunning (gunningsbeslissing) mededelen.
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[bookmark: _Toc494293164]4.5.2	Opschortende termijn

De Provincie Utrecht gunt aan de inschrijver, die aan alle eisen en voorwaarden van deze uitvraag voldoet en de inschrijving met de beste prijs/kwaliteit verhouding heeft gedaan, de opdracht. Tegelijk stelt de provincie de afgewezen inschrijvers van deze beslissing in kennis. 
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[bookmark: _Toc494293165]4.5.3	Gunningsmethode

De gunning vindt plaats op basis van het gunningcriterium beste prijs/kwaliteit verhouding in overeenstemming met artikel 2.6.1 van het ARW 2016. De criteria die bij de beoordeling van de inschrijving gehanteerd zullen worden zijn:

1. Kwaliteit: Plan van Aanpak;
2. Prijs: Inschrijvingsprijs zoals vermeld op het inschrijvingsbiljet en de staat van ontleding van de Inschrijvingsprijs.

De inschrijving met de beste prijs/kwaliteit verhouding wordt bepaald door vaststelling van een Fictieve Inschrijvingsprijs. De inschrijving met de laagste Fictieve Inschrijvingsprijs wordt beoordeeld als de inschrijving met de beste prijs/kwaliteit verhouding.

De Aanbiedingen worden beoordeeld op hun meerwaarde op basis van de gestelde kwaliteitscriteria (kwaliteitsonderdelen/aspecten). Ten behoeve van het bepalen van de fictieve inschrijvingsprijs is aan elk onderdeel een maximale monetaire waarde toegekend. 

De maximale monetaire waarde per beoordelingscriterium bedraagt:

	
	Gunningscriterium
	Maximale monetaire waarde

	1.   Omgevingsbelangen
	€    350.000,-

	2a. Duurzaamheid en circulariteit
	€    300.000,-

	2b. CO2-prestatieladder **
	€      50.000,-

	3. Integrale aanpak in planning en risico’s
	€    300.000,-

	Totaal
	€ 1.000.000,-



	**	Cijfer 10 bij trede 5
		Cijfer	6 bij trede 4
		Cijfer	2 bij trede 3 of lager


Beoordeling van de gunningscriteria vindt plaats door een ter zake deskundig beoordelingsteam. Elk lid van het beoordelingsteam beoordeelt eerst individueel het plan van aanpak, zonder kennis te hebben van de ingediende Inschrijvingsprijzen. De individuele scores worden door de beoordelaars besproken in een plenaire beoordelingssessie waarna tot één consensusscore wordt gekomen

Bij de beoordeling van de verschillende beoordelingscriteria wordt een beoordelingscijfer gegeven. De reeks beoordelingscijfers loopt van 10 tot en met 2. Bij het beoordelingscijfer 10 wordt de maximale fictieve monetaire waarde van de Inschrijvingsprijs afgetrokken en bij het beoordelingscijfer 2 wordt de maximale monetaire waarde bij de Inschrijvingsprijs opgeteld. De reeks beoordelingscijfers is als volgt:



	Mate waarin meerwaarde wordt geleverd/ risico wordt beheerst
	Cijfer

	Slecht 
Naar het oordeel van het beoordelingsteam blijkt onvoldoende dat aan (het merendeel van) de gevraagde aspecten wordt voldaan c.q. beantwoord en/of wordt het voldoen aan deze aspecten onvoldoende onderbouwd c.q. uitgewerkt. Er is sprake van een onvoldoende SMART beschrijving en onvoldoende consistentie met de rest van de inschrijving
	2

	Onvoldoende 
Naar het oordeel van het beoordelingsteam worden de gevraagde elementen en aspecten beperkt inhoudelijk relevant beschreven en/of heeft de beschrijving beperkt rekening gehouden met de doelstellingen van deze aanbesteding en/of sluit beperkt aan bij de vraag van de Opdrachtgever en/of wordt de beschrijving matig (kwalitatief) onderbouwd / uitgewerkt.
Er is sprake van een matige SMART beschrijving en/of matige consistentie met de rest van de inschrijving.
	4

	Voldoende 
Naar het oordeel van het beoordelingsteam worden de gevraagde elementen en aspecten inhoudelijk relevant beschreven en/of heeft de beschrijving rekening gehouden met de doelstellingen van deze aanbesteding en/of sluit de beschrijving aan bij de vraag van de Opdrachtgever en/of wordt de beschrijving voldoende (kwalitatief) onderbouwd/uitgewerkt. Er is sprake van een voldoende SMART beschrijving en voldoende consistentie met de rest van de inschrijving, maar er is geen sprake van meerwaarde.
	6

	Goed 
Naar het oordeel van het beoordelingsteam betreft de beschrijving een inhoudelijk relevant en toepasselijk antwoord, waarin alle gevraagde elementen kwalitatief goed zijn uitgewerkt en beantwoord en is de beschrijving deels voorzien van (verifieerbare) prestatie-informatie uit het verleden. Echter bevat de beschrijving onderdelen die niet geheel aansluiten bij de vraag van de Opdrachtgever of ontbreken er onderdelen in de beschrijving. Er is sprake van een SMART beschrijving, overwegend consistentie met de rest van de inschrijving en ruime meerwaarde.
	8

	Uitmuntend 
Naar het oordeel van het beoordelingsteam betreft de beschrijving een inhoudelijk relevant, toepasselijk en uitstekend antwoord, dat volledig is gebaseerd op alle doelstellingen. De vraag is volledig uitgewerkt en inhoudelijk uitstekend en aansprekend beantwoord, de beschrijving is voorzien van (verifieerbare) prestatie-informatie uit het verleden. Er worden inhoudelijke specifieke relevante bijzonderheden aangeboden die een duidelijk meerwaarde bieden boven op de vraag van de Opdrachtgever. Er is sprake van een duidelijk SMART beschrijving, volledige consistentie met de rest van de inschrijving en uitzonderlijke meerwaarde.
	10








In de volgende tabel zijn de monetaire waarden per gunningscriterium en per behaalde score vermeld:

	
	Fictieve aftrek
	
	Fictieve bijtelling

	
	-100%
	-50%
	0
	50%
	100%

	Score
	10
	8
	6
	4
	2

	Onderdeel
	Monetaire waarde van score (in euro’s)

	Omgevingsbelangen
	- € 350.000,-
	- € 175.000,-
	€ 0
	€ 175.000,-
	€ 350.000,-

	Duurzaamheid en circulariteit
	- € 300.000,-
	- € 150.000,-
	€ 0
	€ 150.000,-
	€ 300.000,-

	CO2-prestatieladder
	 -  € 50.000,-
	Nvt
	€ 0
	Nvt
	€ 50.000,-

	Integrale aanpak
	- € 300.000,-
	- € 150.000,-
	€ 0
	€ 150.000,-
	€ 300.000,-




De inschrijving met de beste prijs/kwaliteit verhouding is de inschrijving met de laagste fictieve inschrijvingsprijs. De fictieve inschrijvingsprijs wordt bepaald door de fictieve monetaire waarde die behaald is bij de kwalitatieve gunningscriteria af te trekken van dan wel op te tellen bij de ingediende inschrijvingsprijs.
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[bookmark: _Toc494293166]4.5.4	Boeteclause voor het niet nakomen kwalitatieve gunningscriteria

Tijdens de Uitvoering wordt expliciet getoetst of de aannemer ook daadwerkelijk de ingediende aspecten van de kwalitatieve gunningscriteria realiseert en nakomt. Indien aannemer dit niet nakomt of is nagekomen, zal hem een redelijke termijn gegeven worden om tot nakoming over te gaan. Indien nakoming blijvend onmogelijk is, of indien er sprake is van niet-nakoming van de meetbare kwalitatieve aspecten, of indien ook na de redelijke termijn de aannemer niet tot nakoming is overgegaan, zal een boete worden toegepast. Inning van de boete vindt plaats voor iedere niet-nakoming, ongeacht de toerekenbaarheid van de tekortkoming van de aannemer.

Het bedrag dat uit hoofde van deze sanctie opgelegd wordt bedraagt € 25.000,00 per onderdeel.
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[bookmark: _Toc494293167]4.5.5 Geschillen

Beslechting van geschillen vindt conform ARW 2016 art. 2.40 Plaats bij de burgerlijke rechter te Utrecht.
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[bookmark: _Toc494293168]4.5.6 Vergoeding aan de Inschrijvers

Inschrijvers met een geldige inschrijving en wiens inschrijving een totale monetaire waarde groter dan € 0,00 scoren (dus per saldo een fictieve aftrek) komen voor een inschrijvingsvergoeding in aanmerking. De totale monetaire waardering is de som van de toegekende monetaire waardering op alle onderdelen, te weten: Omgevingsbelangen, duurzaamheid en circulariteit, co2-prestatieladder en integrale aanpak in planning en risico’s. Dit geldt niet voor de inschrijver aan wie de opdracht uiteindelijk wordt verleend.

De inschrijvingsvergoeding bedraagt € 7.500, - (excl. BTW) en kan pas worden gefactureerd na de publicatie van de gegunde opdracht.
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BIJLAGE 1 Checklist overzicht in te dienen documenten

	

	Tab
	Omschrijving
	Onderdeel/
formulier
	Zie hoofdstuk/paragraaf
	Bij combinaties

	0
	Aanbiedingsbrief + namen combinanten en/of derden
	
	
	gezamenlijk

	1
	Checklist overzicht in te dienen documenten ingevuld en ondertekend
	
	
	gezamenlijk

	2
	Eigen verklaring voor aanbestedingsprocedures aanbestedende diensten (en evt. gevraagde bewijsstukken)
	
	
	Door alle combinanten

	3
	Verklaring bestuurder omtrent rechtmatigheid Inschrijving (model K)
	
	
	Door alle combinanten

	4
	Opgave referentieopdrachten (1 formulier per referentieopdracht) om te voldoen aan de geschiktheidseis(en), met tevredenheidsverklaring van desbetreffende Opdrachtgever.
	
	
	gezamenlijk

	5
	Verklaring aansprakelijkheid bij combinatievorming
	
	
	Door alle combinanten

	6
	Verklaring beroep op bekwaamheid derden
	
	
	door Inschrijver en derde

	7
	Plan van Aanpak
	
	
	gezamenlijk

	8
	Inschrijvingsbiljet  
	
	
	gezamenlijk

	9
	Staat van ontleding Inschrijvingsprijs
	
	
	gezamenlijk

	10
	Concept Termijnstaat
	
	
	gezamenlijk

	11
	Vragenlijst voorkennis en belangenverstrengeling
	
	
	gezamenlijk



Ondertekening van de Checklist,

Hiermee verklaart de gegadigde dat zijn aanmelding conform de bovenstaande structuur zijn samengesteld. Aanwijzingen over vormvereisten zijn opgenomen in paragraaf …... Deze ingevulde en door een rechtsgeldige vertegenwoordiger ondertekende checklist dient aan de aanmelding te worden toegevoegd.

Aldus naar waarheid opgemaakt

op ........................ (datum) te .............................................................(plaats)

door ............................................................................... (naam en voorletters)

als bestuurder van ...................................................................… (naam bedrijf)

die ............................................................................................(naam bedrijf)

ter zake van deze aanmelding rechtsgeldig vertegenwoordigt.


................................................................................................(handtekening)

Bijlagen bij aanbestedingsdocumenten
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BIJLAGE 2 Eigen verklaring (UEA)

Zie separaat document "Uniform Europees Aanbestedingsdocument", contract nr. 1086-2017
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BIJLAGE 3 Verklaring bestuurder rechtmatigheid Inschrijving

Behorend bij de Inschrijving voor de opdracht:

N212, reconstructie van de aansluitingen bij de Geerbrug en de rotonde Mijdrechtse Dwarsweg

Contractnummer:	1086-2017
Plaats van uitvoering:		De uitvoering vindt plaats tussen de N201 Vinkeveen en de N198 bij Woerden, gelegen binnen de gemeenten De Ronde Venen en Woerden.
Opdrachttype:	Werken (Aanneming van werk)
Aanbestedingsprocedure:	Nationale Openbare Aanbestedingsprocedure conform het Aanbestedingsreglement Werken 2016
Aanbestedende dienst:	Provincie Utrecht, te Utrecht


VERKLARING BESTUURDER OMTRENT RECHTMATIGHEID INSCHRIJVING

Ondergetekende verklaart dat de onderhavige Inschrijving niet tot stand is
gekomen onder invloed van een overeenkomst, besluit of gedraging in strijd met 
het Nederlandse of Europese mededingingsrecht.

Aldus naar waarheid opgemaakt

op ..............................	(datum)
te .................................................................	(plaats)
door ....................................................................	(naam en voorletters)
als bestuurder van .................................................	(naam bedrijf)
die .......................................................................	(naam bedrijf)

ter zake van deze Inschrijving rechtsgeldig vertegenwoordigt.


............................................................................	(handtekening).
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BIJLAGE 4 Opgave referentieopdrachten

Inschrijver
	Naam van onderneming of combinatie
	



Referentieopdracht
	Referentie bedoeld voor minimum eis(en)  
	

	Naam opdracht
	

	Adres/locatie opdracht
	

	Korte omschrijving werkzaamheden
	

	Datum opdracht
	

	Datum tijdige oplevering
	

	Opdrachtsom 
	

	Gefactureerd bedrag
	

	Naam Opdrachtgever
	

	Naam contactpersoon Opdrachtgever
	

	Telefoonnummer contactpersoon Opdrachtgever
	

	Aanvullende documentatie/informatie toegevoegd: 
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BIJLAGE 5 Verklaring aansprakelijkheden bij combinatievorming

De verklaring dient ingevuld te worden als er sprake is van een combinatie van twee of meer partijen. Deze verklaring dient te worden ondertekend door alle deelnemers aan een combinatie.

Hiermee verklaren:
……………………………….………………………	(naam combinant 1, tevens penvoerder) namens
……………………………….………………………	(naam onderneming die deelneemt aan het samenwerkingsverband)
En
……………………………….………………………	(naam combinant 2) namens
……………………………….………………………	(naam onderneming die deelneemt aan het samenwerkingsverband)
En
……………………………….………………………	(naam combinant 3) namens 
……………………………….………………………	(naam onderneming die deelneemt aan het samenwerkingsverband)
dat onderling en met
……………………………….………………………	(naam onderneming van de penvoerder) 

zal worden samengewerkt ten behoeve van

……………………………….………………………	(naam opdracht)

en dat zij daartoe bij gunning van de opdracht een rechtsvorm zullen aangaan waarbij de ondertekenden gezamenlijke en hoofdelijke aansprakelijkheid zullen zijn voor de juiste uitvoering van de financiële, juridische en technische eisen die voortkomen uit de Overeenkomst, inclusief de garantie- en onderhoudsperiode.

Aldus naar waarheid opgemaakt 

op ……………………………….…………………	(datum)
te ……………………………….…………………	(plaats),

……………………………….………………………	(naam)
……………………………….………………………	(functie)
……………………………….………………………	(handtekening)
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BIJLAGE 6 Model verklaring omtrent beroep op bekwaamheid derden

Deze verklaring dient ingevuld te worden indien de Inschrijver bij zijn Inschrijving een beroep doet op bekwaamheid derden om te voldoen aan de eisen m.b.t. technische bekwaamheid.

……………..……………………………………	(statutaire naam Inschrijver)
doet voor de technische bekwaamheidseis  
…….…………………………… (omschrijving minimumeis uit de Inschrijvingsleidraad) 
een beroep op de ervaring van 
….………………………………………………………………………………..(statutaire naam derde), 
gevestigd te ………………………………………….……………………(adres, postcode, plaats).
en verklaart dat zij 
……………..…………………………………………………………………….(statutaire naam derde)
ten behoeve van de werkzaamheden betreffende hiervoor genoemde eis zal inzetten indien zij het aanbestede werk krijgt opgedragen.

……………………………………………………………………………………(statutaire naam derde)
verklaart door ondertekening van deze verklaring dat gegadigde bij de uitvoering van het hiervoor omschreven onderdeel van de opdracht daadwerkelijk kan beschikken over de middelen die noodzakelijk zijn voor de uitvoering voor het betreffende onderdeel van de opdracht.

Aldus naar waarheid opgemaakt op:

……………………	(datum)
te……………………………………….	(plaats)

……………..……………………………………	(naam rechtsgeldig vertegenwoordiger Inschrijver)
………………………………………….	(functie)	
………………………………………….	(handtekening)	

………………………………………….	(naam rechtsgeldig vertegenwoordiger derde)
………………………………………….	(functie)
………………………………………….	(handtekening)	

Als bewijsstuk is ……………………………………………. (referentie conform model E en/of certificaat …….. ) van de derde bij deze verklaring gevoegd.
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BIJLAGE 7

vervallen
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BIJLAGE 8 Inschrijvingsbiljet

Behorend bij de Inschrijving voor de opdracht:

N212, reconstructie van de aansluitingen bij de Geerbrug en de rotonde Mijdrechtse Dwarsweg

Contractnummer:	1086-2017
Plaats van uitvoering:	Tussen Vinkeveen en Woerden.
Opdrachttype:	Werken
Aanbestedingsprocedure:	Europese aanbesteding volgens de Openbare procedure conform het Aanbestedingsreglement Werken 2016
Aanbestedende dienst:	Provincie Utrecht, te Utrecht

De hierna te noemen Inschrijver(s):
a.											(1)
gevestigd te										(2)

b.											(1)
gevestigd te										(2)

c.											(1)
gevestigd te										(2)

verklaart (verklaren) zich door ondertekening dezes bereid tot het ontwerpen, uitvoeren van het Werk, inclusief bijbehorende werkzaamheden van het contract nummer ......,
voor een bedrag, de omzetbelasting daarin niet begrepen, van 

€ …………,--										(3)
(…………. euro) 									(4)

Het bedrag van de terzake werkzaamheden verschuldigde omzetbelasting bedraagt
€ …………,-- 										(3)
(…………. euro) 									(4)

De Inschrijvers verklaren dat onderstaande deelnemer(s) in het samenwerkingsverband (combinant(en)) voor minder dan 10% van het bedrag van de Inschrijving deelneemt (deelnemen) in het realiseren van de opdracht. De Inschrijvers vermelden daarbij tevens het deelnemingspercentage  …% 	(5)
De Inschrijvers wijzen als gemachtigde om hen voor alle zaken de onderhavige werkzaamheden betreffende te vertegenwoordigen aan, de hierboven onder a genoemde Inschrijver. 								(6)



Ondertekening van het Inschrijvingsbiljet
De Inschrijver(s) verklaart (verklaren) deze aanbieding te doen overeenkomstig de bepalingen van het Aanbestedingsreglement Werken 2016 en met inachtneming van de bepalingen, de eisen en de gegevens zoals deze zijn omschreven in de aankondiging, de Inschrijvingsleidraad, de nota(’s) van inlichtingen, proces-verbalen, de Basisovereenkomst en bijbehorende contractdocumenten.

	Plaats
	

	Datum
	

	Onderneming a.
	

	Handtekening a.
	


	Onderneming b.
	

	Handtekening b.
	


	Onderneming c.
	

	Handtekening c.
	





Toelichting:
(1) 	Bij een natuurlijke persoon naam en voornamen voluit, 
	bij een rechtspersoon de statutaire naam.
(2)	Bij een natuurlijke persoon de woonplaats, bij een rechtspersoon de vestigingsplaats, met volledig adres en zo nodig vermelding van de provincie en het land.
(3)	Bedrag in cijfers.
(4)	Bedrag in letters.
(5)	Alleen van toepassing, indien de Inschrijving door twee of meer Inschrijvers gezamenlijk
	geschiedt. Vermeldt, indien van toepassing, de naam en het deelnemingspercentage.
(6)	Deze aanwijzing is alleen van toepassing indien de Inschrijving door twee of meer Inschrijvers gezamenlijk geschiedt.
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BIJLAGE 9 Staat van ontleding

behorende bij N212, reconstructie van de aansluitingen bij de Geerbrug en de rotonde Mijdrechtse Dwarsweg met contractnummer 1086-2017
	Post
	Kosten

	Directe bouwkosten 
	

	       Mijdrechtse Dwarsweg
	

	1. Grondwerk en voorbelasting
	€ 

	2. Opbreekwerkzaamheden
	€

	3. Verhardingsconstructies
	€ 

	4. Weginrichting
	€

	5. Openbare Verlichting
	€

	       Rotonde Lange Meentweg
	

	6. Damwand
	

	7. Grondwerk en voorbelasting
	€

	8. Opbreekwerkzaamheden
	€

	9. Verhardingsconstructies
	€

	10. Weginrichting
	€

	11. Openbare Verlichting
	€

	       Aansluiting Geerkade
	

	12. Grondwerk, Grondkering en voorbelasting
	€

	13. Opbreekwerkzaamheden
	€

	14. Verhardingsconstructies
	€

	15. Weginrichting
	€

	16. Openbare Verlichting
	€

	       Aanpassingen Geerbrug
	

	17. Opbreekwerkzaamheden
	€

	18. Verhardingsconstructies
	€

	       Algemeen
	

	19. Groenvoorzieningen
	€

	Subtotaal:
	€ 

	Indirecte bouwkosten
	

	Engineeringskosten
	€

	Stelpost
	€ 104.000,00

	….
	€

	Inschrijvingsprijs:
	€ 



Gedaan te ………………………………………….   Op  ..………………	(plaats en datum)
De Inschrijver(s),

A) ……………………………………………………………………………………	(handtekening)
    ……………………………………………………………………………………	(naam en functie)
B) ……………………………………………………………………………………	(handtekening)
    ……………………………………………………………………………………	(naam en functie)
C) ……………………………………………………………………………………	(handtekening)
    ……………………………………………………………………………………	(naam en functie)
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BIJLAGE 10	 Concept Termijnstaat

behorende bij N212, reconstructie van de aansluitingen bij de Geerbrug en de rotonde Mijdrechtse Dwarsweg met contractnummer 1086-2017


	Betaalpost
	Financiële waarde van de betaalpost Eventueel percentage of bedrag

	Door de Opdrachtgever geprecodeerde betaalpost(en)

	Ontwerpwerkzaamheden

	…

	Opleverdossier

	2% van de opdrachtsom 

	Stelpost
	€

	
	

	Door de Opdrachtnemer benoemde betaalpost(en)

	…
	…

	…
	…

	…
	…

	Opdrachtsom:
	…



Tabel 1 Format termijnstaat

	Beschrijving van de door de Opdrachtgever geprecodeerde betaalposten

	Betaalpost
	Korte beschrijving van de betaalpost

	Ontwerpwerkzaamheden
	Alle ontwerpwerkzaamheden die de Opdrachtnemer moet verrichten om het Voorlopig ontwerp verder uit te werken in een UO.

	Opleverdossier
	Het opleverdossier bestaat conform paragraaf x van Vraagspecificatie deel 2 uit:
Een opsomming van alle verstrekte afleverdossiers.
Revisiegegevens (as-built gegevens) van de permanente Werken in de vorm van gereviseerde tekeningen en berekeningen en alle Documenten.
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BIJLAGE 11

vervallen
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BIJLAGE 12	 Vragenlijst voorkennis en belangenverstrengeling


	Vraag
	Antwoord
	Te overleggen bijlage/bewijsstuk

	Heeft de onderneming, voorafgaand aan deze aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel is de onderneming op andere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?
	Nee
	[Betreffende werkzaamheden]


	Zijn er binnen de onderneming personen werkzaam die, voorafgaand aan deze aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten hebben verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel zijn er personen werkzaam binnen de onderneming die op andere wijze direct of indirect betrokken zijn (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?
	Nee
	[Personen werkzaamheden]


	Zijn of worden door de onderneming, in het kader van deze aanbestedingsprocedure,onderOpdrachtnemers ingeschakeld, die, voorafgaande aan de aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten hebben verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel zijn die onderOpdrachtnemers op andere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?
	Nee
	[Data opdrachtnemers]


	Zijn of worden door de onderneming, in het kader van deze aanbestedingsprocedure, adviseurs (zowel natuurlijke als rechtspersonen) ingeschakeld die, voorafgaand aan de aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten hebben verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel zijn die adviseurs op andere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?
	Nee
	[Data adviseurs]


	Is de onderneming gelieerd aan één of meerdere andere ondernemingen en/of maakt de onderneming onderdeel uit van een groep, e.e.a. in de zin van de artikelen 2:24a, 2:24b en 2:24c van het Burgerlijk Wetboek, of vergelijkbare rechtsvormen naar buitenlands recht?
	Nee
	Zo ja, hebben één of meerdere van die gelieerde ondernemingen of ondernemingen binnen de groep, voorafgaand aan de aanbestedingsprocedure, werkzaamheden of diensten verricht ter voorbereiding van de opdracht, dan wel zijn één of meer van die ondernemingen op andere wijze direct of indirect betrokken (geweest) bij de voorbereiding van de opdracht?

Nee 

[Data ondernemingen]
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BIJLAGE 13 Format indienen vragen t.b.v. Nota van inlichtingen

Vragen ten behoeve van inlichtingen het project N212, reconstructie van de aansluitingen bij de Geerbrug en de rotonde Mijdrechtse Dwarsweg met contractnummer 1086-2017


	Vraagnr.
	Document
	Paragraaf/pagina
	Vraag
	Vertrouwelijk Ja/Nee
	Behandeling mondeling/schriftelijk
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Provinciaal contractenbuffet – Bijlagen bij aanbestedingsdocumenten

Contractnummer: 	1086-2017		Pagina:	40 / 41
Datum: 19-6-2017
Versie:	0.1
					


BIJLAGE 14 Begrippenlijst


Generieke termen en definities
De Aanbesteder respectievelijk Opdrachtgever heeft bij de aanbesteding van dit Werk het ARW 2016 van toepassing verklaard en in de Basisovereenkomst behorende bij deze Overeenkomst zijn de UAV-GC 2005 van toepassing verklaard. Dientengevolge zijn de termen en definities welke in het ARW 2016 en de UAV-GC 2005 zijn vastgelegd ook van toepassing op alle documenten die in het kader (de aanbesteding van) dit Werk zijn opgesteld.

Specifieke termen en definities
Naast de hierboven beschreven generieke termen, worden de onderstaande begrippen en definities gehanteerd:

	Begrip
	Definitie

	Afwijking
	Het niet voldoen aan één of meerdere eisen.

	ARW 2016
	Aanbestedingsreglement Werken 2016

	Combinatie
	Zie: samenwerkingsverband

	Combinant
	Een natuurlijke- en/of rechtspersoon die deel uitmaakt van een samenwerkingsverband.

	Geselecteerde Gegadigde
	De gegadigde die na toepassing van de uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en selectiecriteria door de Aanbesteder is/zal worden uitgenodigd tot het doen van een Inschrijving.

	Gunningscriteria
	De criteria waarop de Inschrijving wordt beoordeeld om de economisch meest voordelige Inschrijving vast te stellen op basis van de:
- beste prijs-kwaliteitverhouding
- laagste kosten berekend op basis van kosteneffectiviteit
- laagste prijs

	Inschrijving
	De schriftelijke aanbieding (offerte) van een Inschrijver op de opdracht.

	Nota van Inlichtingen Inschrijvingsfase
	Nota in het kader van de niet-openbare procedure zie artikel 3.25 ARW 2016, of een nota in het kader van de openbare procedure zie artikel 2.22 ARW 2016.

	Samenwerkings-verband
	Natuurlijke- en/of rechtspersonen die zich gezamenlijk als gegadigde aanmelden en/of gezamenlijk een Inschrijving doen.

























BIJLAGE 15 Protocol Social Return provincie Utrecht
Vooraf
De provincie Utrecht neemt als werkgever en opdrachtgever haar maatschappelijke verantwoordelijkheid voor het verkleinen van de afstand tot de arbeidsmarkt van kwetsbare groepen.

Het doel van Social Return is om personen met een afstand tot de arbeidsmarkt (weer) te laten deelnemen aan het arbeidsproces. Bij aanbestedingen worden daarom speciale, sociale voorwaarden gesteld. Bedrijven worden zo gestimuleerd om extra banen en leerwerk- en stageplekken te creëren voor mensen die zonder (extra) hulp niet aan regulier werk komen. Social Return is een onderdeel van het duurzame provinciale inkoopbeleid.

Denk bij Social Return aan:
- het toegankelijk maken van reguliere arbeidsplaatsen voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt;
- het aanbieden van arrangementen waarbij kandidaten naar werk worden begeleid (de zogenaamde “route naar werk”) door training en/of opleiding.

Afhankelijk van de mogelijkheden en omstandigheden van uw branche, onderneming en/of netwerk kunt u “op maat” aan Social Return-verplichtingen voldoen.
 
In dit Protocol vindt u de voorwaarden voor en mogelijkheden van Social Return.

Artikel 1 Definities
1. Social Return (SR): het in dit protocol bedoelde instrument.
2. Provincie: de provincie Utrecht.
3. Opdrachtnemer: de contractuele wederpartij van de Provincie die belast is met de uitvoering van de Opdracht.
4. Deelnemer(s): een of meerdere personen uit de Doelgroep (zie onder deze term).
5. Doelgroep[footnoteRef:1]:  [1:  Of vergelijkbare doelgroepen bij inschrijvingen van in andere lidstaten gevestigde inschrijvers die de keuze maken om personen uit die eigen lidstaat aan te dragen.] 

personen met een uitkering op grond van:
-   de Participatiewet; 
-   de Werkloosheidswet (WW);
-   de Wet Wajong / doelgroep Garantiebanen;
-   de Wet Werk en Inkomen naar Arbeidsvermogen (WIA);
-	personen die geïndiceerd zijn voor de Wet Sociale Werkvoorzieningen (WSW);
-	jongeren die een BBL/BOL-opleiding volgen; 
Behalve voor jongeren die een BBL/BOL opleiding (Beroepsbegeleidende Leerweg/ Beroepsopleidende Leerweg) volgen en voor personen met een WSW-status, geldt voor alle bovengenoemde doelgroepen dat zij werkloos en/ of werkzoekend moeten zijn, tenzij hiervan in dit protocol uitdrukkelijk wordt afgeweken. [footnoteRef:2] [2:  Zie bijvoorbeeld artikel 3 lid 3 van dit Protocol.] 

6. Jongere: een Deelnemer in de leeftijdscategorie van 16 tot 27 jaar.
7. Opdracht: de overeenkomst waarvan dit protocol, al dan niet als bijlage van de offerteaanvraag, geheel  onderdeel uitmaakt.
8. Opdrachtsom: de overeengekomen prijs bij aanvang van de opdracht exclusief btw. In het geval de facturering deze prijs overstijgt, (bijvoorbeeld door meerwerk), wordt de Opdrachtsom bepaald op basis van nacalculatie. 
9. Reguliere Arbeidsplaats: Bij Social Return krijgt de Deelnemer een arbeidsovereenkomst of een inleenovereenkomst met een uitzend-, detacherings- of payrollorganisatie.
10. SR-coördinator: medewerker van de provincie Utrecht die met de coördinatie van Social Return is belast (zie artikel 8 van dit protocol). 
11. SR-norm: het bedrag dat de Opdrachtnemer als gevolg van de Opdracht minimaal dient te gebruiken voor het realiseren van Social Return (in beginsel 2% van de Opdrachtsom).
12. SR-som: het bedrag dat de Opdrachtnemer aan het einde van de Opdracht daadwerkelijk heeft ingezet  voor de realisatie van Social Return.
13. SR-document: het document waarin aanvullende afspraken tussen de Opdrachtnemer en de provincie Utrecht over de invulling van Social Return (door Opdrachtnemer) worden vastgelegd.
14. SR-verantwoording: de verantwoording zoals bedoeld in artikel 6 van dit protocol.
15. SR-verplichting: de contractuele verplichting aan de SR-norm uit dit protocol te voldoen.


Artikel 2 Opdracht Social Return
1. [bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]De SR-norm bedraagt minimaal 2% (exclusief btw) van de Opdrachtsom, tenzij in de offerteaanvraag een hoger percentage wordt geëist. De Opdrachtnemer dient Social Return te realiseren voor het bedrag van de SR-norm en voor eigen rekening en risico. De Deelnemers worden in overeenstemming met het SR-document direct ingezet voor de uitvoering van de Opdracht op een Reguliere Arbeidsplaats, of door een Beroepsbegeleidende Leerweg (BBL) of een Beroepsopleidende Leerweg (BOL) traject aan te bieden

2. Het kan voorkomen dat de Opdrachtnemer redelijkerwijs geen mogelijkheden heeft om Social Return direct bij de Opdracht te realiseren. De Opdrachtnemer vraagt de Provincie dan om toestemming om Social Return op een andere opdracht of ander project te realiseren. Indien de Provincie akkoord gaat, dan wordt dit vastgelegd in het SR-document. De Provincie verbindt aan haar toestemming meestal de voorwaarde dat Social Return nog tijdens de looptijd van de Opdracht moet worden gerealiseerd. Dit is inclusief eventuele verlenging(en) en/of onderhoudstermijn.

3. De Provincie waardeert de expertise en creativiteit van de Opdrachtnemer. Heeft de Opdrachtnemer alternatieve ideeën, dan neemt deze vóór de start van de overeenkomst contact op met de SR-coördinator om dit te bespreken. Een afwijking van dit Protocol wordt, indien de Provincie hiermee heeft ingestemd, vastgelegd in het SR-document (artikel 5).


Artikel 3 Vaststellen SR-som
1. De SR-som is bepalend voor de mate waarin de Opdrachtnemer aan zijn verplichting voldoet om Social Return te realiseren bij de uitvoering van de Opdracht. De SR-som wordt op basis van de onderstaande tabel berekend. 

	
	Soort en eventueel duur van de uitkering 
	Waarde van de Social Return-inspanning (op basis van een fulltime jaarcontract) 

	1.
	Participatiewet < 2 jaar[footnoteRef:3] [3:  De periode WWB van voor 1 januari 2015 telt mee bij de bepaling of de periode korter of langer dan 2 jaar is.] 

	€ 30.000,= 

	2.
	Participatiewet > 2 jaar[footnoteRef:4] [4:  Idem.] 

	€ 40.000,= 

	3.
	WW < 1 jaar
	€ 15.000,=

	4.
	WW > 1 jaar 
	€ 20.000,=

	5.
	WIA / WAO
	€ 30.000,=

	6.
	Doelgroepen Garantiebanen[footnoteRef:5]  [5:  Het betreft hier de doelgroepen die meetellen in het kader van de banenafspraak (de gemaakte afspraak om 125.000 duizend banen te creeeren voor arbeidsbeperkten), de zogenaamde garantiebanen. Het gaar hier dan onder andere om personen met een wajong indicatie, WSW-indicatie, WIW/ID baan en personen die behoren tot de doelgroep van de Participatiewet en niet in staat zijn zelfstandig het Wettelijk Minimimloon te verdienen.] 

	€ 35.000,= 

	7.
	Beroepsbegeleidend (BBL) traject 
	€ 15.000,= 

	8.
	Beroepsopleidend (BOL) traject 
	€ 10.000,= 

	9.
	Vast dienstverband
	€ 10.000,=

	10.
	50+
	€ 5.000,= extra bovenop 1 t/m 6 

	11.
	WSW (detachering, diensten) 
	Betaalde rekeningen aan SW-bedrijf 

	12.
	Maatschappelijke activiteit of hulp, steun, kennis bieden aan een lokaal initiatief / overig, zie ook Bijlage 3.
	€ 100,=  per medewerker per besteed uur of betaalde facturen aan sociale onderneming

	13.
	PSO-ladder[footnoteRef:6]: Eerste trede [6:  Of gelijkwaardig. De bewijslast van deze gelijkwaardigheid aan de eerste, tweede of derde trede van de PSO-ladder ligt bij de Opdrachtnemer. Voor de uitgangspunten van de PSO (Prestatieladder Socialer Ondernemen), zie Bijlage 1.] 

PSO-ladder: Tweede trede
PSO-ladder: Derde trede
	€ 2.000,= 
€ 5.000,= 
€ 7.500,= 


[bookmark: OLE_LINK3]
2. Een Deelnemer kan voor de duur van de Opdracht worden ingezet, dus langer of korter dan één jaar. De in de tabel vermelde bedragen (categorie 1 tot en met 6) worden dan evenredig aangepast. 

Voorbeeld: Een persoon ontvangt meer dan twee jaar een Participatiewet-uitkering. Als hij een contract krijgt voor vijftien weken, dan is de waarde SR-inspanning (afgerond), (€ 40.000,=/ 52) x 15 =  € 11.538,=.

De Provincie vindt de duurzame inzet van mensen met een zekere afstand tot de arbeidsmarkt belangrijk. Indien de Opdrachtnemer Deelnemer(s) een contract langer dan één jaar aanbiedt, wordt de waarde van de SR-inspanning voor die hele periode berekend.  

Voorbeeld: Een WWB-gerechtigde van 57 jaar ontvangt drie jaar een uitkering. Als deze persoon een fulltime contract krijgt voor 80 weken, dan is de waarde van SR-inspanning (afgerond) (€ 40.000,= / 52) x 80 =  € 61.538,= met extra € 5.000,= (vanwege de leeftijd van de deelnemer) =  € 66.538,=. 

3. De Provincie is bereid om Deelnemers die al bij andere opdrachtgevers zijn ingezet, onder voorwaarden te accepteren voor de invulling van de SR-verplichting op een Opdracht bij de Provincie. Dit betekent dat een Opdrachtnemer een Deelnemer die al bij een andere Opdracht binnen de regio is ingezet, na afloop van die Opdracht, in kan zetten bij de Provincie. Hiervoor moet minimaal aan de volgende voorwaarden worden voldaan:
a) de Deelnemer heeft minimaal een fulltime jaarcontract bij Opdrachtnemer gekregen;
b) de Deelnemer is conform afspraken met die (andere) overheid[footnoteRef:7] ingezet op de Opdracht van die overheid en die Opdracht is afgerond; [7:  Dit kan overigens ook de Provincie zelf zijn.] 

c) het arbeidscontract tussen Opdrachtnemer en Deelnemer loopt nog en de Opdracht van de Provincie kan binnen de looptijd worden afgerond;
d) de Deelnemer wordt ingezet op de Opdracht bij de Provincie. 

Voorbeeld: Een Deelnemer (D) is WW-gerechtigd en krijgt een jaarcontract bij een aannemer (A) voor een klus bij de gemeente Woerden (W). De SR-verplichting wordt zo ingevuld en heeft een waarde van 
€ 15.000,=. Na zes maanden is de klus bij W afgerond en heeft A een aanbesteding gewonnen bij de Provincie. De looptijd van de Opdracht is vijf maanden, de SR-norm is € 40.000,=.
A mag nu D inzetten voor de Opdracht bij de Provincie , ondanks dat hij D heeft aangenomen voor de SR-verplichting bij W. A heeft voor een bedrag van € 15.000,= voldaan aan de SR-som (zie rij 3 in de kolom van artikel 3 lid 1).


Artikel 4 Werving, selectie en andere verplichtingen

1. De Opdrachtnemer blijft zelf eindverantwoordelijk voor het nakomen van zijn SR verplichtingen, zoals het werven, selecteren, opleiden, plaatsen, trainen en/of begeleiden van de Deelnemers. Dit geldt ook wanneer de Opdrachtnemer de SR-verplichting (deels) overdraagt aan anderen, bijvoorbeeld onderaannemers. Het Werkgeversservicepunt Utrecht-Midden of de SW-bedrijven binnen de Provincie bieden op verzoek ondersteuning en spannen zich in kandidaten te leveren. In Bijlage 2 is een overzicht opgenomen van organisaties en (leer)bedrijven die de Opdrachtnemer kunnen bijstaan om de SR-verplichting in te vullen. 
De samenwerking met deze lokale organisaties is volledig vrijwillig. 

2. Het is bedrijven die niet uit de regio Utrecht komen, nadrukkelijk toegestaan Deelnemers uit de eigen regio aan te dragen om aan hun SR-verplichting te voldoen.

Artikel 5 SR-document
1. De Provincie legt, na het sluiten van de overeenkomst met Opdrachtnemer de afspraken over de wijze van invulling van Social Return zoals:
- 	het aantal in te zetten Deelnemers;
- 	de mogelijkheid tot inzet van instrumenten als werving en selectie (na afstemming met partijen als het Werkgeversservicepunt Utrecht-Midden of de SW-bedrijven binnen de Provincie); 
- 	de eigen ideeën van de Opdrachtnemer om de SR-verplichting in te vullen 
zo spoedig mogelijk na definitieve gunning vast in het SR-document. 
Opdrachtnemer dient zo spoedig mogelijk na definitieve gunning en vóór aanvang van de Opdracht, contact op te nemen met de SR-coördinator van de Provincie voor het maken van een afspraak voor het opstellen van het SR-document. 

2. De invulling van de SR-verplichting en de wijze waarop de nakoming ervan verantwoord wordt, maakt deel uit van de overeenkomst tussen de Provincie en Opdrachtnemer. Alle communicatie met betrekking tot Social Return verloopt via de SR-coördinator van de Provincie. 

3. In geval van een strijdigheid tussen het SR-document en dit protocol, dan gaat de inhoud van het vastgestelde SR-document voor.

4. Indien een vastgesteld SR-document ontbreekt, dan blijven de bepalingen uit dit protocol onverkort van kracht.


Artikel 6 SR-verantwoording 
1. Opdrachtnemer rapporteert ieder kwartaal de voortgang van de Social Return-verplichting aan de SR-coördinator van de Provincie. De rapportage bevat in ieder geval informatie over de looptijd van de contracten en het aantal te werken uren. Opdrachtnemer toont aan dat wordt voldaan aan de gestelde voorwaarden.

2. Opdrachtnemer dient uiterlijk drie weken na afronding van de Opdracht te voldoen aan de in het 
SR-document opgenomen eisen en afspraken. Dit wordt aangetoond in de eindrapportage.

Artikel 7 Verrekening bij geen of onvoldoende Social Return
1. Als de Opdrachtnemer bij het einde van de Opdracht volgens de SR-verantwoording onvoldoende Social Return heeft gerealiseerd en de SR-som dus lager is dan de contractueel overeengekomen SR-norm, dan is de Provincie gerechtigd zonder nadere ingebrekestelling een bedrag ter hoogte van het verschil tussen de SR-som en de SR-norm rechtstreeks te verrekenen met door de Provincie aan Opdrachtnemer verschuldigde betalingen. Dit is ook het geval als de vordering tot betaling daarvan is overgegaan op een derde partij. Het recht van de Provincie op eventuele contractueel overeengekomen boetes blijft bestaan. 

Voorbeeld: De Opdrachtsom is € 800.000,=. De SR-norm is in dit geval 2% van de Opdrachtsom, dus 
€ 16.000,=. Bij de afrekening van de Opdracht blijkt dat Opdrachtnemer slechts € 10.000,= heeft aangewend voor Social Return. De Provincie is gerechtigd een bedrag ter hoogte van € 6.000,= rechtstreeks te verrekenen met de door de Provincie aan Opdrachtnemer verschuldigde betalingen.

2. Als de Opdrachtnemer de SR-verantwoording niet tijdig bij de SR-coördinator heeft aangeleverd, dan is de  Provincie gerechtigd een bedrag ter hoogte van de gehele SR-norm rechtstreeks te verrekenen met door de Provincie aan Opdrachtnemer verschuldigde betalingen. De Provincie zal de Opdrachtnemer schriftelijk een redelijke termijn stellen om de SR-verantwoording alsnog aan te leveren. 

3. De verrekeningen zullen Opdrachtnemer niet worden aangerekend indien hij aannemelijk maakt dat het niet of niet volledig kunnen voldoen aan de SR-norm en/of de verplichting de SR-verantwoording tijdig aan te leveren, niet aan hem kan worden toegerekend en/of het later inleveren van de SR-verantwoording met voorafgaande schriftelijke toestemming van de SR-coördinator plaatsvindt. 


Artikel 8 SR-coördinator
De SR-coördinator van de Provincie is de contactpersoon voor de SR-verplichting. De SR-coördinator is verantwoordelijk voor de interne regie en het externe toezicht op de toepassing en uitvoering van dit protocol. 
De SR-coördinator is bereikbaar via: socialreturn@provincie-utrecht.nl. 


De Prestatieladder Socialer Ondernemen (PSO)


Het uitgangspunt van PSO is dat ondernemingen zich aantoonbaar en structureel inzetten voor een succesvolle (re-)integratie van werkzoekenden met een zekere afstand tot de arbeidsmarkt. Het gaat vooral om personen die instromen vanuit regelingen als de Participatiewet/IOAW/IOAZ; WIA/WAO/WAZ, WAJONG/doelgroep Garantiebanen, WW, WSW of BBL/BOL[footnoteRef:8].  [8:  Of vergelijkbare regelingen in het land van de vestiging van de onderneming bij inschrijvingen van in andere lidstaten gevestigde inschrijvers.] 


De onderneming moet in ieder geval zichtbare resultaten behalen op de volgende onderdelen:

· Passend werk
De ondernemer zorgt dat een medewerker uit de doelgroep passend werk heeft dat aansluit bij zijn arbeidsmogelijkheden. 
· Integratie
De ondernemer zorgt voor integratie van de medewerker uit de doelgroep binnen de onderneming en op de werkvloer.
· Functioneren en ontwikkeling
De ondernemer zorgt ervoor dat de leidinggevende en andere functionarissen die een rol spelen in de (bege)leiding van de medewerker, het functioneren en de ontwikkeling van de medewerker uit de doelgroep(en).bevorderen.
· Begeleiding
De medewerker ontvangt extra begeleiding als dat nodig is op grond van zijn beperkingen en/of zijn afstand tot de arbeidsmarkt.

Voor meer informatie over de wijze waarop in de PSO de sociale bijdrage van een onderneming wordt bepaald en andere belangrijke zaken, raadpleeg de website www.pso-nederland.nl.[footnoteRef:9]  [9:  Zie met name: http://www.pso-nederland.nl/wat-is-de-pso/handleiding.html ] 



























Overzicht mogelijkheden voor de invulling van Social Return


U kunt een van onderstaande organisaties inzetten om uw Social Return-verplichting nader in te vullen.  Vanzelfsprekend kunt u kiezen voor een andere organisatie of een zelfstandige aanpak om uw SR-verplichting in te vullen.  

Werkgeversservicepunt Utrecht-Midden
Hét publieke, en eerste, aanspreekpunt voor werkgevers gericht op duurzame werkgelegenheid binnen de regio Utrecht. Het werkgeversservicepunt Utrecht-Midden kan u assisteren bij het invullen van social return binnen de gehele regio en fungeert ook als voordeur voor de overige werkgeversservicepunten binnen onze regio.
Bezoekadres: Stadsplateau 1
3521 AZ Utrecht
e-mail: werkgeversservicepunt-utrecht-midden@uwv.nl 
Website: https://www.werk.nl/portal/page/portal/wsp/utrecht-midden/home/ 

IW4
IW4 is er voor mensen die graag willen werken, maar zelfstandig wat moeilijk de juiste baan kunnen vinden, door een psychische, lichamelijke of verstandelijke beperking of langdurige werkloosheid. Op IW4 kan een beroep worden gedaan voor personeelsbemiddeling, productiewerk, groenvoorziening en schoonmaak. 
Adres: Transformatorstraat 1
Postbus 305
3900 AH Veenendaal
Telefoon 0318-563900
E-mail: info@iw4.nl  
Website: www.iw4.nl 

Utrechtse Werkbedrijven (UW)
UW voert voor de provincie Utrecht en de gemeente Houten de Sociale Werkvoorziening uit. UW biedt uiteenlopende facilitaire diensten aan zoals bloemenservice, interieurbeplanting, schoonmaak, groenvoorziening, post/mailings en catering. UW kan een piek in productie opvangen op het gebied van verpakken, montagewerk en metaalbewerking.
E-mail: info@uw.nl
Telefoon: 030-2391500
Website: www.uw.nl 

PAUW Bedrijven
PAUW levert maatwerkdiensten waarbij mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt worden ingezet. Pauw  biedt diensten op het gebied van personeelsbemiddeling, productiewerk, groenvoorziening en schoonmaak.
Adres: Postbus 155
3620 AD Breukelen
Telefoon: 0346-262804
E-mail: info@pauwbedrijven.nl 
Website: www.pauwbedrijven.nl 

Aanbouw Rijnmond
Dit bedrijf biedt detachering en jobcoaching van Social Return kandidaten
Telefoon: 010-4120090 / 06-31693512
Website: www.aanbouw-rijnmond.nl 

Bureau Dagloon
Bij Bureau Dagloon doen deelnemers kennis en werkervaring op binnen verschillende projecten. 
Bureau Dagloon kan worden ingezet op:
-Groen: aanleg en onderhoud van o.a. plantsoenen, parken, bossen en tuinen.
-Schoon: schoonmaak en onderhoud van kantoren, winkels en openbare ruimtes, verwijderen van graffiti.
-Schilderen: uitvoering van binnen- en buitenschilderwerk.
-Service: onderhoud, schoonmaak stationsgebied/ festivalterrein, terugplaatsen van fietsen in rekken, verhuizingen en andere hand- en spandiensten.
E-mail: bureaudagloon@stichtinggids.nl
Telefoon: 030-2961380
Website: www.bureaudagloon.nl 




Nedwerkt
Werving en selectie, detachering, uitzending van Social Return kandidaten.
E-mail: info@nedwerkt.org
Telefoon: 030-7531415
Website: www.nedwerkt.org 


Stichting Bouwloods Utrecht
Stichting Bouwloods Utrecht biedt opleiding en werkervaring in de ambachtelijke houtbewerking aan mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt.
E-mail: info@stichtingbouwloods.nl 
Telefoon: 030-6775055
Website: www.stichtingbouwloods.nl 

Stichting InstallatieWerk Midden
Stichting InstallatieWerk Midden leidt leerlingen op in de installatie- en elektrotechniek en detacheert hen bij bedrijven om de Social Return verplichting in te vullen.
E-mail: infomidden@iwnl.nl 
Telefoon: 030-2642030
Website: www.iwnederland.nl/midden 

[bookmark: OLE_LINK13][bookmark: OLE_LINK14]Stichting Samenwerkingsverband Praktijkopleidingen Grond-, Weg- en Waterbouw Midden Nederland (SPG MN)
SPG MN verzorgt opleidingen in Grond-, Weg- en Waterbouw (GWW) en detacheert vervolgens. De leerlingen van het SPG MN hebben de vereiste certificaten en beheersen minimaal de basisvaardigheden in de GWW.
E-mail: info@spgmn.nl
Telefoon: 030-2948765
Website: www.spgmn.nl

Stichting Werkartaal
Stichting Werkartaal verzorgt voor de regio Midden-Nederland praktijkgerichte maatwerktrajecten voor werkzoekenden in de vakgebieden: Metaal-, Hout-, Installatie-, Elektro- en Fietstechniek + Keukenmontage. Stichting Werkartaal kan ook detacheren en uitzenden.
E-mail: info@werkartaal.nl
Telefoon: 030-6911331
Website: www.werkartaal.nl 

Werkgeversservicepunt regio Amersfoort
Adres: Stadsring 75
3811 HN Amersfoort
Contactpersoon: Patricia Rath
E-mail:PAJM.Rath@Amersfoort.nl 
Telefoon: 033 – 3303626
Website: http://www.wspregioamersfoort.nl/ 

Werkgeversservicepunt Stichtse Vecht
Het werkgeversservicepunt Stichtse Vecht is een samenwerking van de gemeente Stichtse Vecht en Pauw Bedrijven (WSW-organisatie). Het werkgeversservicepunt ondersteunt u bij de invulling van uw Social Return taakstelling door de juiste match te maken tussen uw vacatures en personen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Het Werkgeversservicepunt adviseert u over mogelijke financiële voordelen.  
Website: http://www.stichtsevecht.nl/inwoners/onderwerpen-a-z_42435/product/werkgeversservicepunt-wgsp_959.html Op deze website staat een digitaal contactformulier.

Werkgeversservicepunt Kromme Rijn Heuvelrug
Adres: Het Rond 6 E
Postbus 13 
3700 AA Zeist
Contactpersoon: Monique Barten
E-mail: m.barten@rsdkrh.nl 
Telefoon: 06-51451951




De Amfors groep
Amfors helpt  bedrijven met de invulling van SROI. Dit doet Amfors door het detacheren van gemotiveerd en goed opgeleide medewerkers. Daarnaast levert Amfors  diverse producten en diensten die aan uw SROI voldoet.
Bijvoorbeeld: (bouw)schoonmaak, metaalbewerking, grafische diensten, montagewerkzaamheden, facilitaire zaken, catering en stad & groenonderhoud.
Adres:
Uraniumweg 15
3812 RJ Amersfoort
Telefoon: 033 - 4601203
Website: http://www.amfors.nl/ 




































INVULLING MVO-BLOK

De provincie Utrecht werkt samen met de Social Impact Factory. Dit is één van de organisaties / samenwerkingsverbanden die u desgewenst kan ondersteunen bij de invulling van het MVO-blok. De bouwblokkenmethode biedt de mogelijkheid om op creatieve wijze en in gezamenlijk overleg te bepalen hoe Social Return het beste ingevuld kan worden in de organisatie van de opdrachtnemer. 

De Social Impact Factory speelt hierop in door verbindingen te leggen met sociaal ondernemers en initiatieven. Zij  bemiddelen tussen leveranciers, sociaal ondernemers en initiatieven uit de wijk voor een goede invulling van Social Return op een sociaal ondernemende manier. Uitgangspunt is hierbij meervoudige waarde creatie: een situatie die voor alle partij interessant is. Hierbij blijft het doel van social return staan: het stimuleren van arbeidsparticipatie. 

Mogelijke manieren om de deze Social Return verplichting in te vullen zijn:
· Een samenwerking met een sociale ondernemer: werk samen met een sociale ondernemer zodat hun impact kan worden vergroot. Door de samenwerking kan de sociale ondernemer extra arbeidsplekken of leerwerkervaringsplekken creëren. Voor de hand liggende ideeën: koop de lunch bij een sociale ondernemer in of laat een borrel cateren door een sociale ondernemer. Er zijn nog een heleboel andere ideeën!
· Een sociaal ondernemend initiatief: een concreet initiatief dat bijdraagt aan een maatschappelijk doel én arbeidsplekken creëert. 

De Social Impact Factory kan helpen met het ontwikkelen van ideeën voor de Social Return invulling. Dit doen we door met je in gesprek te gaan over je organisatie en de opdracht om gezamenlijk te komen tot sociaal ondernemende invullingen. In het najaar van 2015 lanceert de Social Impact Factory een online platform waar je als ondernemer zelf deze match kan maken uit de beschikbare initiatieven. 

Voor elke succesvolle match vraagt de Social Impact Factory een bijdrage, die beschouwd kan worden als eerste aanzet tot de invulling van de Social Return verplichting . De Provincie Utrecht blijft altijd eindverantwoordelijk voor het goedkeuren van het idee en het toekennen van de Social Return waarde. Stem dit dan ook vooraf met de SR-coördinator van de Provincie Utrecht af. 
 
Wil je de social return verplichting op een sociaal ondernemende manier invullen? Neem dan contact op met socialreturn@socialimpactfactory.com of ga naar www.socialimpactfactory.com/socialreturn. 
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