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Programma van Eisen – De Blaricummermeent
Omschrijving wijk
De Blaricummermeent is een nieuwe wijk, gelegen tussen het Gooimeer en het oude Blaricumse dorp. De opzet en architectuur van De Blaricummermeent is geïnspireerd op het oude dorp en daar is hedendaags wooncomfort aan toegevoegd.

De Blaricummermeent kent een ruime, groene opzet met een lage dichtheid (ca. 25 woningen per hectare).

Het plan bestaat uit een woningbouwgedeelte waarin ongeveer 870 woningen en woon-werkwoningen zullen worden gerealiseerd en een bedrijvenpark van 12,3 hectare dat langs de A27 gesitueerd wordt.

Als gevolg van gewijzigde marktomstandigheden wordt een deel (circa 5 hectare) van het voormalige bedrijvenpark getransformeerd tot woningbouw. Hiermee wordt het bedrijvenpark ‘BusinessPark27’ verkleind tot circa 7,5 hectare en stijgt het totale woningbouwprogramma tot ruim 1.100 woningen.

Voor de ontwikkeling van het woonwerkgebied De Blaricummermeent is het bestemmingsplan De Blaricummermeent Werkdorp opgesteld. Bestemmingsplan De Blaricummermeent Werkdorp is een globaal bestemmingsplan waarbij voor de woon- en de bedrijvenbestemming een uitwerkingsplicht geldt. Alleen de verkeersontsluiting over de Stichtseweg, de woondienstenzone, de bestaande bedrijvigheid bij de driehoek Stichtseweg, de groenstrook langs de A27 en het water van het Gooimeer zijn direct bestemd.

Deelplanindeling

Het ontwerp voor deze nieuwe wijk wordt gekenmerkt door een aantal planstructurele onderdelen bestaande uit wegen, groenvoorzieningen en water. De belangrijkste hiervan is de rivier, De Meentsroom, die vanaf de bestaande woonwijk Bijvanck door het gebied meandert en uitmondt in het Gooimeer. Langs de oostelijke oever van deze rivier wordt het zogenaamde ‘lineair park’ gerealiseerd. Daarnaast zijn er een aantal verkeersaders die de locatie ontsluiten en verdelen. Dit zijn: Stroomzijde, Deltazijde en de Floris V dreef. Deze structuurelementen, bestaande uit wegen, groen en water, vormen gezamenlijk het deelplan ‘Hoofdplanstructuur’. 

Voor de ontwikkeling van de locatie De Blaricummermeent is het plangebied verder opgedeeld in overige deelplannen.
· Deelplan 0 (De Oorsprong): betreft de ontwikkeling van een woonzorgcomplex van 42 woningen; reeds opgeleverd en bewoond.
· Deelplan A: dit deelplan telt circa 135 woningen waarvan het merendeel zijn opgeleverd en bewoond; circa 10 woningen dienen nog gerealiseerd te worden.
· Deelplan B: dit deelplan telt circa 300 woningen waarvan het merendeel zijn opgeleverd en bewoond; circa 10 woningen dienen nog gerealiseerd te worden.
· Deelplan C1: dit deelplan telt circa 120 woningen waarvan alle woningen zijn opgeleverd en bewoond.
· Deelplan C2/C3: dit deelplan telt circa 200 woningen waarvan het merendeel nu in aanbouw is.
· Deelplan D: dit deelplan telt circa 185 woningen; voor dit deelplan is inmiddels gestart met het bouwrijp maken aangezien er reeds 34 woningen gecontracteerd zijn.
· Deelplan E: dit betreft een deelplan van circa 20 nog te ontwikkelen drijvende woningen.
· Deelplan F: dit betreft de ontwikkeling van het resterende deel van het bedrijvenpark (BusinessPark27), waarvan reeds circa 2 hectare is gerealiseerd en nog circa 5,5 hectare ontwikkeld dient te worden.
· Deelplan G: dit deelplan telt circa 160 woningen. Ontwikkeling van dit voormalig als bedrijvenpark bestemde gebied zal plaatsvinden medio 2018.
Werkzaamheden 2016
Om een beeld te geven van de werkzaamheden die in 2016 zijn uitgevoerd, volgt hieronder een overzicht:

· Bouwrijp maken (riolering en bouwwegen) deelplan C2/C3

· Aanleg enkele bruggen (brug 6 en 7) over de rivier (Meentstroom)

· Aanleg gedeelte kademuur (langs Meentstroom en tot brug 7)

· Aanleg rioolgemalen

· Graven deel rivier (Meentstroom)
· Aanleg gedeelte parkstrook (Lineair park)

· Aanleg wegen en groen in Deelplan A, B en C1

· Herinrichten (asfalteren) Floris V dreef

· Aanbrengen openbare verlichting

· bestek grenssloot fase 2 opgesteld (plangrens met buurgemeente Huizen)

· Aanbrengen stuw

· Herstelwerkzaamheden fietspad Gooise Zomerkade

· Aanleg speelplaatsen in verschillende deelplannen

· Sanering en aanleg duikerverbinding langs de A27

· Werkzaamheden t.b.v. overdracht Deelplan C1 aan de BEL (ambtelijke organisatie)

Werkzaamheden 2017

In 2017 worden, in het verlengde van eerder genoemde werkzaamheden, de volgende werkzaamheden verwacht:
· Bouwrijp maken Deelplan D

· Woonrijp maken Deelplan C2/C3

· Woonrijp maken Deelplan A

· Rivier en kademuur Deelplan D

· Bruggen Deelplan D

· Aanleg natuurstenen pleinen

· Woonrijp maken Deelplan B

· Aanleg speelplaatsen diverse deelplannen

· Woonrijp maken Binnendelta (onderdeel van bedrijvenpark)
· Aanleg vaargeul Gooimeer

· Definitief woonrijp maken Stroomzijde (afhankelijk van aanleg HOV) 

· Aanbrengen openbare verlichting diverse deelplannen

· Werkzaamheden t.b.v. overdracht Deelplan A naar de BEL (ambtelijke organisatie)

· aanleg 2e deel van geluidsscherm
· waterhuishouding
Werkzaamheden 2018 en verder

Veel van de voor 2017 genoemde werkzaamheden lopen qua uitvoering door in 2018. Vanaf 2018 en verder worden de volgende werkzaamheden verwacht:
· Woonrijp maken Deelplan D
· Bouwrijp maken Deelplan G1 t/m G3

· Woonrijp maken Deelplan G1 t/m G3
· Aanleg strekdam en vaargeul Gooimeer
· Aanleg Lineair Park

· Uitvoering plan Voorland Stichtse Brug (natuur- en recreatiegebied)
Planning

Een indicatieve planning van eerder genoemde werkzaamheden is als bijlage toegevoegd.
Organisatie structuur

De organisatiestructuur van het project, mede in relatie tot de gemeentelijke organisatie (BEL), is gevisualiseerd als bijlage. 

Binnen deze structuur verdienen de volgende overlegvormen enige toelichting:

Coördinatieoverleg De Blaricummermeent

Het Coördinatieoverleg is richtinggevend op inhoud en proces en is sturend tot het moment van de formele besluitvorming in het college. Het Coördinatieoverleg bespreekt alle hoofdproducten uit de verschillende planfases, de voortgangsrapportages en de periodieke stand van zaken van de planontwikkelingskosten in relatie tot de budgetten.

Op deze manier wordt veel informatie uitgewisseld en wordt draagvlak gecreëerd voor de producten die na bespreking in het Coördinatieoverleg door gaan naar het besluitvormingstraject. Als klankbordgroep heeft het Coördinatieoverleg informatieve en initiërende bevoegdheden.

Het Coördinatieoverleg De Blaricummermeent bestaat uit (6 personen):

· het voltallig college van B&W, 

· gemeentesecretaris,

· Projectmanager De Blaricummermeent.

Het voorzitterschap berust bij de projectportefeuillehouder en het secretariaat wordt verzorgt door het projectbureau (projectmanager). Het Coördinatieoverleg komt gemiddeld 1 keer per 4-6 weken bijeen. Afhankelijk van het moment in het proces kan er sprake zijn van minder of extra bijeenkomsten.

Directie-overleg De Blaricummermeent

De projectwethouder, de gemeentesecretaris en de projectmanager hebben in dit overlegorgaan alle drie de rol van informatiegever. Over en weer wordt informatie uitgewisseld over de stand van zaken en de eventuele knelpunten in de voortgang van het traject.

De taak van dit orgaan is met name om elkaar geïnformeerd te houden. Mochten er tijdens dit overleg knelpunten geconstateerd worden die nadere besluitvorming vereisen, dan wordt dit voorgelegd aan het betreffende besluitvormingsorgaan. Dit directie-overleg stelt de agenda van het Coördinatieoverleg vast. Het Directie-overleg vindt 1 keer per 2-3 weken plaats.

Projectgroep De Blaricummermeent (Ontwikkelingsteam)

De productie van alle benodigde producten, studies en werkzaamheden wordt gecoördineerd vanuit de Projectgroep De Blaricummermeent. De kern binnen de projectgroep wordt ook wel aangeduid als het ‘Ontwikkelingsteam’. Hierin zijn de projectleiders van deelplannen en de belangrijkste disciplines (stedenbouw & landschap, juridica, planeconomie, civiele techniek, locatiecoördinatie, planning, communicatie en office management) hoofdzakelijk via externe bureaus vertegenwoordigd. De projectleiders hebben hierbinnen hun eigen werkgroepen en overlegvormen.

Het Ontwikkelingsteam staat onder leiding van de projectmanager De Blaricummermeent. De projectmanager is als voorzitter van het Ontwikkelingsteam verantwoordelijk voor de algehele aansturing (tijd, budget, kwaliteit) van de projectorganisatie.

Overzicht “Civiel technische activiteiten”
De gevraagde dienstverlening bestaat enerzijds uit het leveren van civieltechnische projectmanagement in de persoon van een projectleider en anderzijds het adviseren en uitvoeren van civieltechnische werkzaamheden (niet zijnde uitvoering van werken). Hieronder volgt een indicatie van de te verwachten werkzaamheden en verantwoordelijkheden binnen deze twee onderdelen:
Civieltechnisch projectmanagement
De Civieltechnisch Projectleider staat de gemeente Blaricum bij in de projectorganisatie de Blaricummermeent. Dit gebeurt tijdens de voorbereidingen voor de realisatie, bij de totstandkoming van de civieltechnische aspecten én bij de realisatie zelf. Door zitting te nemen in het Ontwikkelingsteam en Kernteam en door de ondersteuning van projectleiders van Deelplannen/techniek wordt er zorg gedragen voor korte communicatielijnen, die een goede mogelijkheid tot afstemming tussen de diverse disciplines met zich meebrengt.
De Civieltechnisch Projectleider neemt zitting in het Kernteam en de eventuele overleggen in het kader

van Deelplannen tezamen met andere disciplines zoals stedenbouwkunde, planeconomie, juridisch

advies en verkeer. Daarnaast wordt het contractmanagement verzorgd van UAVgc projecten in

voorbereiding en realisatie. Op regelmatige basis vindt er ook inhoudelijk en procesmatige afstemming

plaats met de technisch projectleider en de locatiecoördinator van het projectbureau. 

De Civieltechnisch Projectleider is verantwoordelijk voor de strategische advisering op het gebied van

stedelijke en civiele techniek en voor de uit- en aanbestedingsstrategie in afstemming met het

projectbureau. Dit resulteert in de producten die de ontwikkeling en de realisatie van de locatie mogelijk

maakt.
Aandachtsvelden zijn:
- Deelplan A;

- Deelplan B;

- Deelplan C1;

- Deelplan C2/C3;

- Deelplan D;

- Deelplan F (transitie van bedrijventerrein naar woningbouw);

- Vrije kavels;

- Gemalen;

- Kabels en leidingen, warmte – koude, ICT (ondersteuning van John Fray);

- Aansturing uitvoeringswerkzaamheden (dus geen daadwerkelijke uitvoeringsbegeleiding).

- 2e fase Geluidsscherm (langs de A27)

- Openbare verlichting;

- Contractmanagement Bruggen, kademuren en Deltastroom;

- Contractmanagement Sanering en duiker (afronden lopende discussie);

- Waterhuishouding: grenssloot, duikers, zandfilter, waterkwaliteit;

- Definitieve inrichting Stroomzijde afhankelijk van HOV-discussie

- Brugverbindingen Stroomzijde afhankelijk van HOV-discussie

- Geluidswerende voorzieningen A27 (contractmanagement geluidsscherm);

- Planningen, risicomanagement en kostenramingen.

De te verrichten werkzaamheden betreffen onder andere:

- deelname aan OT (Overleg Ontwikkelingsteam)

- deelname aan Kernteam

- Bijwonen overleggen (met eventueel verslaglegging);

- Civieltechnische advisering;

- Contractmanagement;

- Bewaking planning en proces;

- Bewaking civieltechnische kosten;

- Aansturing uitwerking civieltechnische werkzaamheden;

- Opstellen producten zoals Nota civieltechnische uitgangspunten, procesbeschrijving en notities;

- Toetsen stukken die door adviseurs of externen worden ontwikkeld.
Civieltechnische werkzaamheden
Hieronder wordt op basis van de nu beschikbare kennis een inschatting gegeven van de te verwachten werkzaamheden in 2017. Inherent aan het werken van de laatste jaren is dat dit, bijvoorbeeld als gevolg van de marktomstandigheden/marktvraag, kan wijzigen.

Contractbeheersing van diverse (lopende) contracten

Voor alle lopende en nog te sluiten contracten dient de benodigde contractbeheersing te worden uitgevoerd. De projecten waar in 2017 deze contractbeheersing betrekking op heeft, zijn:

· Gemaal 3 (deelplan D – eiland)

· Kademuren, bruggen, Meentstroom (Delta) en parkstrook

· Sanering en aanleg duiker Stichtseweg

· Geluidscherm A27 (fase 2)

Voor wat betreft de werkzaamheden valt te denken aan:

· Het voeren van overleggen met de Opdrachtnemer (verslagen worden door Royal HaskoningDHV opgesteld);

· Acceptatie van nog in te dienen documenten: ontwerpen, werkplannen, keuringsrapporten en opleverdossiers;

· Eventueel uitvoeren van audits, inclusief verslaglegging;

· Eventueel uitvoeren van proces- en producttoetsen op het werk, met vastlegging middels toetsingsrapporten;

· Opstellen contractwijzigingen;

· Opstellen prestatieverklaringen;
· De inzet van (inhoudelijke) specialisten bij de toetsing van ingediende documenten;
· Projectbeheersing: bewaking van: planning, risico’s en kosten;
· Beheersen van de raakvlakken.

Bestekken Woonrijp maken Deelplan A en C2/C3, bouwrijp maken deelplan D en Grenssloot

De bestekken en aanbestedingen WRM Deelplan A en C2C3, BRM Deelplan D en Grenssloot zijn begin 2017
afgerond. Verwacht wordt dat 2e kwartaal 2017 als gevolg van de Nota’s van Inlichtingen nog enkele kleine aanpassingen aan bestekken en/of tekeningen nodig zijn en dat als gevolg hiervan ook de directiebegroting worden aangepast. Hiervoor dient het volgende te worden uitgevoerd.

Werkzaamheden & producten:

· opstellen Nota van inlichtingen bestek ‘Grenssloot’ (inclusief eventuele wijzigingen bestek en

· tekeningen);

· aanpassen directiebegrotingen

· opstellen begrotingsvergelijkingen
· opstellen gunningsadviezen

Besteksvoorbereiding van de pleinen in B en C1

In april 2017 start de uitvoering van drie pleinen in deelplan B en één plein in deelplan C1. De aanbesteding van de leverantie van de natuurstenen tegels en banden voor deze pleinen heeft al in oktober/november 2016 plaatsgevonden. Voor het opstellen van het bestek (de bestekstekeningen zijn al gemaakt) wordt het volgende uitgevoerd en geleverd.

Werkzaamheden & producten:

· Opstellen bestek

· Uittrekken hoeveelheden

· Opstellen RAW-bestek

· Overleg conceptbestek met opdrachtgever

· Opstellen aanbestedingsleidraad

· Bestekbijlagen (V&G, straatwerkplan, etc)

· Besteksraming

· collegiale toetsen

· Publiceren stukken (meervoudig onderhands)

· Aanbestedingsprocedure (gunning laagste prijs)

· Opstellen Nota van Inlichtingen (incl. verwerken wijzigingen in bestek en tekeningen)

· Beoordelen inschrijvingen

· Opstellen begrotingsvergelijking

· Opstellen proces verbaal van aanbesteding/opening en gunningsadvies

· Opstellen werkbestek en afronding
Ontwerp- en besteksvoorbereiding Woonrijp maken deelplan D1 (fase 1)

In het voorjaar van 2017 wordt deelplan D bouwrijp gemaakt en worden de kabels en leidingen

aangelegd. Vanaf augustus 2017 start de bouw van de 1e woningen. Daarom zal in de 1e helft van 2017 reeds gestart worden met de voorbereiding van het woonrijp maken (WRM) van de 1e fase van deelplan D.

Hiervoor dient het volgende te worden uitgevoerd:

Werkzaamheden & producten:

· Ontwerp

· Overzichtstekeningen situatie 2xA0 1:200

· Principedetails

· Overleg met projectbureau

· Collegiale toetsen

· Bestek

· Uittrekken hoeveelheden

· Opstellen RAW-bestek

· Overleg conceptbestek met projectbureau

· Opstellen aanbestedingsleidraad

· Bestekbijlagen (V&G, straatwerkplan, etc)

· Bestekraming

· Collegiale toetsen

· Publiceren stukken (meervoudig onderhands)

· Aanbestedingsprocedure

· Opstellen Nota van Inlichtingen (incl. verwerken wijzigingen in bestek en tekeningen)

· Beoordelen inschrijvingen

· Opstellen begrotingsvergelijking

· Opstellen proces verbaal van aanbesteding/opening en gunningsadvies

· Opstellen werkbestek en afronding
Ontwerp- en besteksvoorbereiding Woonrijp maken Binnendelta

Als gevolg van de bijna afgeronde bouw aan de noordzijde van de Binnendelta, zal deze in 2017 definitief

worden ingericht. Dit betekent de aanleg van een deklaag, trottoirs, inritten en bermen.
Werkzaamheden & producten:

· Ontwerp

· Overzichtstekening situatie 3xA0 1:200

· Principedetails

· Overleg met projectbureau+ afstemming LVV

· Collegiale toetsen

· Bestek

· Afstemming/advies verhardingsdeskundige

· Uittrekken hoeveelheden

· Opstellen RAW-bestek

· Overleg conceptbestek

· Opstellen aanbestedingsleidraad

· Bestekbijlagen (V&G, straatwerkplan, etc)

· Bestekraming

· Collegiale toetsen

· Publiceren stukken (onderhands)

· Aanbestedingsprocedure

· Opstellen Nota van Inlichtingen (incl. verwerken wijzigingen in bestek en tekeningen)

· Beoordelen inschrijvingen
· Opstellen begrotingsvergelijking
· Opstellen proces verbaal van aanbesteding/opening en gunningsadvies

· Opstellen werkbestek en afronding

Contractvoorbereiding Openbare verlichting Deelplan D

Voor deelplan D wordt net als bij de andere deelplannen de aanleg van de openbare verlichting apart

aanbesteed. Voor dit onderdeel wordt geen RAW-bestek gemaakt maar ontwerptekeningen en een

werkomschrijving.

Werkzaamheden & producten:

· Ontwerp

· Overzichtstekening situatie 1xA0 1:500

· Principedetails

· Afstemming intern met verlichtingspecialist

· Overleg met projectbureau+ LVV

· Collegiale toetsen

· Bestek

· Afstemming verlichtingsdeskundige

· Uittrekken hoeveelheden

· Opstellen werkomschrijving

· Overleg concept contract met projectbureau

· Kostenraming obv vorig contract

· Collegiale toetsen

· Publiceren stukken (meervoudig onderhands)

· Aanbestedingsprocedure

· Opstellen Nota van Inlichtingen (incl. verwerken wijzigingen in werkomschrijving en

· tekeningen)

· Beoordelen inschrijvingen

· Opstellen begrotingsvergelijking

· Opstellen proces verbaal van aanbesteding/opening en gunningsadvies

· Opstellen definitieve werkomschrijving (incl. NvI) en afronding
Diverse werkzaamheden binnen HPS (hoofdplanstructuur) incl. waterhuishouding en tekeningenbeheer

Onze ervaring binnen het project is dat er gaandeweg vragen worden gesteld die niet kunnen worden voorzien (b.v. omdat het tempo van de grondverkoop niet voorspelbaar is). Deze werkzaamheden vinden plaats binnen de hoofdplanstructuur (HPS), als ook voor de deelplannen A, B, C2/C3, D, F en G.

Voor de HPS kunnen deze extra werkzaamheden o.a. betrekking hebben op:

· Tekeningen hoofdtracés en andere nutsvoorzieningen, inclusief warmte/koude systeem;

· Ondersteuning bij de uitwerking van de geluidswerende voorzieningen;

· Werkzaamheden ten behoeve van beheer;

· Werkzaamheden t.b.v. ondersteuning van overdracht aan de beheerorganisaties BEL en Waternet.

· Bewaking van de plankaart van het gebied en bijhouden mutaties;

· Werkzaamheden t.b.v. de waterhuishouding zoals advisering en afstemming met Waternet.

· Ondersteuning bij herontwikkeling “oren” van bedrijvenpark naar woningbouw;
Voor de deelplannen kunnen deze extra werkzaamheden o.a. betrekking hebben op:
· Toetsing van ontwerp en eventuele herontwikkelingen door de ontwikkelaars;

· Toetsing van de herverkaveling deelplan G van bedrijventerrein naar woningbouwlocatie;

· Opstellen verkooptekeningen;

· Opstellen uitzettekeningen waaronder ook die voor de speelplaatsen;

· Opstellen en aanpassen en beheren van matenplannen;

· Opstellen en aanpassen en beheren van peilenplannen;

· Mogelijk opstellen riolering- en nutstekeningen of aanpassingen hieraan;

· Opstellen kostenramingen voor (deel)projecten;

Daarnaast zijn er werkzaamheden in het kader van tekeningenbeheer. Hiervoor dienen de grenzen te worden bewaakt en vastgestelde tekeningen (zoals matenplannen) worden beheerd. Hierbij dient communicatie zowel onderling (intern project) tussen de adviseurs binnen het projectteam als met externen te worden gestroomlijnd. De externen zijn onder andere:

· De ontwikkelaars en hun partners (zoals stedenbouwkundigen en architecten);

· Gemeente Huizen;

· Waternet;

· RWS;

· Opdrachtnemers / aannemers;

· Kadaster en notarissen;
· Nutsbedrijven.
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