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Selectieleidraad '<naam project>', met kenmerk <kenmerk>
Bronversie: marktconsultatie
Invulformulier vragen en antwoorden

Middels dit invulformulier wordt uw reactie gevraagd op onderstaande vragen: 
	Nummer
	Onderdeel
	Vraag aan ‘de markt’
	Antwoord

	1.1
	Algemeen
	Geef een korte introductie op uw organisatie (eventueel in een losse bijlage). Op welke klanten richt u zich met uw dienstverlening (bv in termen van omvang, geografische ligging, industrie)? 
	

	
	
	Wie zijn zoal uw klanten in Nederland?
	

	
	
	Op welke gebieden (en hoe) onderscheidt uw dienstverlening op adviesdiensten zich ten opzichte van uw concurrenten?
	

	
	
	Kadaster krijgt graag inzicht in alle facetten van de aangeboden adviesdiensten op IT-gebied. Dit hoeft dus niet specifiek op Kadaster toegesneden te zijn. Is er een dergelijk recent document beschikbaar, bijvoorbeeld in de vorm van een standaard diensten catalogus? Zo ja, dan graag als bijlage meesturen.
	

	
	
	Op welke wijze speelt uw organisatie in op de snelle verandering van technologische en innovatieve IT-ontwikkelingen?  
	


	1.2
	Trends
	Welke trends en ontwikkelingen onderkent u in de adviesbranche?
	

	
	
	Kadaster ziet dat de adviesbranche in verandering is door de snelle technologische en innovatieve IT -ontwikkelingen en de veranderde bedrijfsprocessen. Daardoor zien we een toename van nieuwe aanbieders en faillissementen en een kritischer vraag naar toegevoegde waarde van adviseurs en verdwijnende kennisvoorsprong van adviseurs.
Herkent u deze trend? Hoe speelt uw bedrijf in op deze ontwikkelingen?
	

	
	
	Kadaster heeft behoefte  om snel te kunnen in spelen op deze veranderingen en daarbij de juiste expertise te vinden, die Kadaster kan voorzien van advies. Op welke wijze kan uw bedrijf zorgen dat Kadaster de juiste expertise uit de bewegende en veranderde markt krijgt?
	

	1.3
	Model
	Kadaster is voornemens om op basis van resultaatverplichting adviesdiensten uit te vragen. Beschrijf op hoofdlijnen welke werkwijze u hanteert bij resultaatgerichte adviesdiensten? Wat is uw visie hierop?
	

	
	
	Als gevolg van innovatie, doorontwikkeling van ICT-dienstverlening etc., kan het zijn dat er wijzigingen optreden in de benodigde expertise (andere aandachtsgebieden). Een potentieel spanningsveld is dat innovatie en flexibiliteit gehinderd worden door een (star) contract, waardoor Kadaster niet de juiste expertise kan binnenhalen. Op welke wijze zou u hier invulling aan willen geven? Wat zijn de mogelijke risico’s, belangrijke knelpunten en op welke manier zouden er maatregelen getroffen moeten worden om deze te voorkomen?
	

	
	
	Kadaster verkent de optie over de inzet van een Broker welke op basis van inhuur met resultaatverplichting gaat werken. 
Wat zijn de voor –en nadelen voor dit scenario?
Wat is uw advies? 
	

	
	
	Een ander scenario die Kadaster onderzoekt is een raamovereenkomst met een aantal partijen welke op basis van inhuur met resultaatverplichting gaan werken.
Wat zijn de voor –en nadelen voor dit scenario?
Wat is uw advies?
	

	
	
	Werkt u met onderaannemers of werkt u alleen met eigen personeel?
	

	
	
	Is het gebruikelijk om expertise via onderaannemers aan te bieden, indien uw organisatie hierover geen beschikking heeft?
	

	1.4
	Vorm van aanbesteden
	Adviseert u een openbare of een niet openbare procedure? Welke risico’s ziet u?
	

	1.5
	Prijs
	Welke prijsmodellen zijn er mogelijk t.a.v. resultaatverplichte levering van adviesdiensten? Welk prijsmodel adviseert u Kadaster om te hanteren?
	

	
	
	Kunt u een voorbeeld van een dergelijk prijsmodel bijvoegen?
	

	1.6
	Governance
	In de ogen van het Kadaster wordt een contract gemanaged op basis van een relatie en op de wijze waarop de opdrachtgever de samenwerking ervaart. Welk advies geeft u ten behoeve van aansturing op dienstverlening?
	

	
	
	Kunt u voorbeelden aanleveren van (effectief werkende) best practices ten aanzien van bonus/malus systemen of alternatieve beloningssystemen?
	

	1.7
	Kansen
	Welke kansen ziet u bij deze aanbesteding? 

	

	1.8
	Risico’s
	Welke risico’s ziet u bij deze aanbesteding?

	

	1.9
	Overig
	Wat zijn de kritische factoren voor een succesvolle samenwerking?
	

	
	
	Welke ‘lessons learned’ uit vergelijkbare opdrachten voor anderen dan het Kadaster kunt u met Kadaster delen?
	

	
	
	Wat is uw visie op deze marktconsultatie?
	

	
	
	Welk advies wilt u het Kadaster meegeven wat ons kan helpen om een passende toekomstgerichte aanbesteding in de markt te zetten?
	

	
	
	Heeft u aanbestedingen gezien die u als goed voorbeeld wilt aanmerken, of juist voorbeelden van fouten die we moeten vermijden?
[bookmark: _GoBack]Hebt u nog andere opmerkingen/adviezen voor het Kadaster?
	

	
	
	Welke vraag zijn we vergeten? En waarom?
	




Ingevuld door:
	Naam organisatie:
	

	Naam contactpersoon:
	

	E-mailadres:
	

	Telefoonnummer:
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