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1. Aanleiding

Rijkswaterstaat (RWS) streeft naar meer uniformiteit in procedures en herkenbaar marktbeleid
(één gezicht naar de markt). Dat draagt bij aan efficiënter werken en terugdringen van
verspillingen, bij zowel RWS zelf als bij haar opdrachtnemers. Dit streven geldt voor alle inkoop
van RWS, zo ook voor het inkopen van groot variabel onderhoud droog.

Onder groot variabel onderhoud verstaan we alle onderhoud dat noodzakelijk is op delen van het
areaal, waar het minimale kwaliteitsniveau of einde van de technische levensduur wordt bereikt.
We noemen dit ook wel het noodzakelijk interventiemoment. Sinds de invoering van de nieuwe
generatie prestatiecontracten in 2015 voor het vast en klein variabel en levensduurverlengend
onderhoud, is het groot variabel onderhoud het variabel onderhoud dat buiten de scope van die
prestatiecontracten valt.

Op 19 mei jl. vond de eerste marktdialoog groot variabel onderhoud droog plaats. De resultaten
daarvan zijn aan alle deelnemers teruggekoppeld. RWS heeft die resultaten gebruikt om tot
concrete scenario’s te komen voor de aanpak van het groot variabel onderhoud 2019 en 2020.

2. Doel van de marktdialoog

RWS wil met de markt in gesprek over de scenario’s voor groot variabel onderhoud droog in
2019/2020, die RWS heeft afgeleid van de inbreng van de markt in de eerste marktdialoog. De
variabelen in die scenario’s zijn bijvoorbeeld scopes per aanbestedingsmoment, tijdsduur tussen
twee opeenvolgende aanbestedingsmoment, regionale spreiding e.d.

RWS vindt het belangrijk de reacties van de markt op deze scenario’s te peilen, om in de
definitieve besluitvorming over de aanpak ook de belangen van de markt voldoende mee te kunnen
wegen.

3. Voorgenomen inkoop groot variabel onderhoud op hoofdlijnen

Op hoofdlijnen denkt RWS aan de volgende kenmerken van een meer uniforme invulling van deze
inkoop, te beginnen met de inkoop van het groot variabel onderhoud droog, dat moet plaatsvinden
in 2019 en 2020:

· E&C-contracten, zo integraal mogelijk, met tenminste verhardingen en kunstwerken;
· Fixed scope, gebaseerd op betrouwbare informatie over de technische toestand van het

desbetreffende areaal-deel;
· Fixed price (opdrachtnemer voert het groot variabel onderhoud uit voor het vaste bedrag

waarmee hij heeft ingeschreven);
· Verwachte perceelomvang orde grootte tussen de €5 miljoen en € 15 miljoen per

contractjaar;
· Contractduur 1 of 2 jaar.


