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In de periode mei —juni heeft Circulus-Berkel een marktconsultatie georganiseerd ten behoeve van de besluitvorming
rondom de eventuele realisatie van een regionaal sorteercentrum voor textiel primair afkomstig van huishoudens. Aan
de marktconsultatie hebben acht partijen deelgenomen.

Gedurende de consultatie is aangegaan op de volgende onderwerpen:
e  Beschikbaar textielvolume
e  Werkwijze van textielsortering
e Beoogde organisatievorm
e Sociale werkgelegenheid
e Locatie-eisen regionaal sorteercentrum
e Transparantie in de afzetmarkt
e Omgang met prijsfluctuaties
e Omgang met ondersoort textiel

In dit memo wordt voor elk van bovenstaande thema’s de belangrijkste uitkomsten van de consultatie geschetst. Dit
memo dient als input voor het concept advies omtrent de Go/No Go besluitvorming voor het regionaal
textielsorteercentrum.

Textielvolume

Voor het regionaal sorteercentrum wordt uitgegaan van een jaarlijks textielvolume van circa 2000 ton, waarvan circa
1500 ton textiel afkomstig is uit (ondergrondse) containers en circa 5oo ton textiel vit de BEST-tas. Uit de
marktconsultatie blijkt dat een volume van 2000 ton afdoende is voor het opzetten van een regionaal sorteercentrum.
Verschillende partijen geven echter wel aan dat het volume na de opstartperiode (jaar 1) toe dient te nemen om het
sorteercentrum zo efficiént mogelijk in te kunnen richten. De minimale ondergrens bedraagt circa 1500 ton en de
bovengrens ligt op circa 3000 ton textiel. De bovengrens hangt voornamelijk samen met de oppervlakte van het
sorteercentrum. Indien gekozen wordt voor een grote(re) locatie, dan ligt de bovengrens hoger.

Werkwijze van textielsortering

Een aantal van de gesproken partijen voorzien twee sorteerstappen. Bij stap één wordt het hoogwaardig textiel
(verkoopbaar in de kringloopwinkel) uit gesorteerd. De tweede sorteerstap wordt vervolgens uitgevoerd door een
sorteerder met ervaring in textielsortering.

De gesproken sorteerbedrijven geven aan dat met behulp van één sorteerslag sortering in een groot aantal stromen
mogelijk is. Sortering in circa 200 stromen met medewerkers met een afstand tot de arbeidsmarkt is mogelijk. Er wordt
aangegeven dat het sorteercentrum flexibel om dient te gaan met het aantal stromen waarin gesorteerd wordt. Op
deze manier kan in geval van lage marktprijzen voor een specifieke stroom, de stroom (tijdelijk) uit het sorteerproces
gehaald worden. Sorteerbedrijven staan over het algemeen open voor samenwerking met kringloopbedrijven, zolang
het verdienmodel voor alle partijen gemaximaliseerd wordt.

Beoogde organisatievorm

Geen van de marktpartijen is bereid om 100% aandeelhouder te worden van een regionaal sorteercentrum vanwege
factoren die invloed hebben op het verdienmodel van het sorteercentrum, maar marktpartijen deze factoren niet
kunnen beinvloeden. Hierbij kan gedacht worden aan factoren als: kwaliteit van het ingezameld textiel, toelevering van
voldoende en passend personeel met een afstand tot de arbeidsmarkt, politieke besluitvorming, e.d. De marktpartijen
zijn wel bereid om mee te investeren in het sorteercentrum.

Verschillende partijen geven aan het regionaal sorteercentrum graag vorm te geven via een joint venture/PPS
constructie/concessie overeenkomst met meerdere partijen waaronder:
e  Kringloopbedrijven
Sorteerder 2¢ keus textiel (inclusief vermarkting)
SW bedrijf
e  Evt.inzamelaar



e  Evt.vervezelaar

Partijen willen graag een samenwerkingsovereenkomst aangaan met de gemeenten voor minimaal 5 - 10 jaar met optie
tot verlenging.

Sociale werkgelegenheid

Met uitzondering van één partij zijn alle partijen van mening dat textielsortering zich goed leent voor het creéren van
werkgelegenheid voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. In het sorteercentrum kan circa 15 — 30 fte ingezet
worden met een afstand tot de arbeidsmarkt. Indien in circa 200 stromen gesorteerd wordt, dan ligt de
werkgelegenheid op circa 45 fte. Daarnaast is ongeveer 3 fte benodigd voor de aansturing en begeleiding van de
medewerkers. Het sorteercentrum biedt een goede omgeving voor het opleiden van medewerkers met een afstand tot
de arbeidsmarkt voor verdere doorstroom of uitstroom naar andere functies.

Een aandachtspunt bij het werken met personeel met een afstand tot de arbeidsmarkt is de toelevering van voldoende
en passende medewerkers. Goede samenwerking en afspraken met de sociale werkvoorziening en de gemeenten zijn
hiervoor van essentieel belang.

Locatie-eisen regionaal sorteercentrum

Voor het sorteercentrum is een oppervlakte van circa 2000 — 3000 vierkante meter benodigd. De locatie dient goed
bereikbaar te zijn (zowel met auto als OV) voor de medewerkers van het sorteercentrum. Op de locatie dient
kantoorruimte, sanitaire faciliteiten, een kleedruimte en een kantine aanwezig te zijn. De huurprijs wordt ingeschat op
circa € 30 — 40 per vierkante meter. Marktpartijen stellen de volgende eisen aan de locatie: vlakke vloeren,
aanwezigheid van overheaddeuren, mogelijkheid tot overdekt lossen, daglicht en eventueel een laaddoc en een
stortbak.

Transparantie in de afzetmarkt

Het is mogelijk om transparantie te bieden in de afzetmarkt van textiel. Er wordt binnen de sector gebruik gemaakt van
Certificering van Herwinning Textiel (VHT). Met deze certificering kunnen textielinzamelaars, -sorteerders, -handelaren
en —recyclers aantonen dat zij hun zaken op orde hebben en voldoen aan de standaard op het gebied van transparantie
en duurzaamheid. Het borgen van transparantie is eenvoudig voor het textiel dat in Nederland wordt geleverd aan
kringloopbedrijven. Het verkrijgen van volledige transparantie over textiel dat wordt geéxporteerd naar het buitenland
is echter complexer. Veel bestaande sorteerbedrijven hebben jarenlange relaties met hun buitenlandse afzetpartners.
Zij voeren regelmatig controles en audits uit om te checken of de partners aan de afgesproken standaard voldoen. In de
praktijk is het echter lastig om 100% inzicht te krijgen in wat er met het geéxporteerd textiel gebeurt.

Omgang met prijsfluctuaties

De prijs van textiel is erg afhankelijk van de wereldmarkt en de stabiliteit in de (gebruikelijke) afzetgebieden voor
textiel. De marktprijs is daardoor volatiel en lastig te voorspellen. De prijs voor textiel is afgelopen jaren gedaald.
Verschillende marktpartijen verwachten dat de marktprijs komende jaren verder zal dalen vanwege twee
ontwikkelingen:

1. Door grotere aandacht voor textielrecycling neemt het aantal kg ingezameld textiel per inwoner toe. Het
additioneel ingezameld volume betreft echter voornamelijk laagwaardig textiel, dit heeft een negatief effect
op de gemiddelde textielprijs per kg.

2. De kwaliteit van nieuw gekocht textiel neemt af. Dit betekent dat de kwaliteit van het textiel aan het eind van
de keten ook lager is.

Circa 10-15% van het ingezameld textielvolume bedraagt winkelkwaliteit textiel dat voornamelijk wordt afgezet in
Nederlandse kringloopwinkels. De prijs voor dit type textiel is redelijk stabiel.

Omgang met ondersoort textiel
Innovaties op het gebied van ondersoort textielrecycling staan nog in de kinderschoenen. Veel van de gesproken
partijen houden zich bezig met, of zijn betrokken bij, trajecten rondom textielrecycling. De partijen zijn van mening dat



het regionaal sorteercentrum geen belemmeringen oplevert voor innovaties op het gebied van textielrecycling. In de
ogen van marktpartijen biedt betere sortering van het textiel juist kansen voor het verder brengen van innovaties.



